Indkaldelse til ordinaert
repraesentantskabsmede

Medlemmerne af repraesentantskabet indkaldes i
henhold til vedtaegternes § 6 til ordinaert
repraesentantskabsmade, der afholdes

Onsdag den 25. marts 2026 kl. 17.00
i Middelfart Sparekasse
Havnegade 21, 5500 Middelfart

med fglgende dagsorden:

1. Valgafdirigent

2. Bestyrelsens beretning om Sparekassens
virksomhed i det forlgbne ar

3. Fremlaggelse af den reviderede
arsrapport til godkendelse, herunder den af
bestyrelsen foreslaede forrentning af
garantkapitalen

4. Forslag om sammenlagning med Rgnde

Sparekasse

Forslag fremsat af direktion, bestyrelse

eller repraesentantskabsmedlemmer

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Bemyndigelse til advokat Bo Holse

Eventuelt

L

0 0N

Ad punkt 1 - Valg af dirigent
Bestyrelsen indstiller juridisk chef Simon
Overballe-Pedersen som dirigent

Ad punkt 2 - Bestyrelsens beretning om
Sparekassens virksomhed i det forlgbne ar
Formand Flemming B. Nielsen fremlaegger
bestyrelsens beretning.

Ad punkt 3 - Fremlaeggelse af den reviderede
arsrapport til godkendelse, herunder den af
bestyrelsen foreslaede forrentning af
garantkapitalen

Adm. direktgr Martin Ngrholm Baltser fremlaegger
den reviderede arsrapport.

Bestyrelsen indstiller, at repraesentantskabet
godkender Arsrapport 2025, herunder den af
bestyrelsen foresldede forrentning af
garantkapitalen.

Ad punkt 4 - Forslag om sammenlaegning med
Rande Sparekasse

Bestyrelsen indstiller, at repraesentantskabet
godkender en sammenlaegning af Middelfart
Sparekasse og Rgnde Sparekasse med Middelfart
Sparekasse som det fortseettende institut.

Ad punkt 5 - Forslag fremsat af direktion,
bestyrelse eller repraesentantskabsmedlemmer
a. Forslag fra repraesentantskabsmedlem Per
Enevoldsen

b. ZAndring af vedtaegter

¢. Lgnpolitik

d. Bestyrelseshonorar.

Forslagene er detaljeret beskrevet pa de fglgende
sider, ligesom Sparekassens forrentningspolitik for
garantkapital fremgar af de fglgende sider.

Ad punkt 6 - Valg af medlemmer til bestyrelsen
Ifglge vedtaegternes § 8, stk. 2 er der valg til
bestyrelsen. Bestyrelsens indstilling fremgar pa de
folgende sider.

Ad punkt 7 - Valg af revisor
Bestyrelsens forslag fremgar pa de falgende sider.

Ad punkt 8 - Bemyndigelse til advokat Bo Holse
Bestyrelsens forslag fremgar pa de faglgende sider

Vedtagelse af forslag

Repraesentantskabets beslutninger traeffes ved
simpelt stemmeflertal. Til beslutning om
vedtaegtsaendringer kraeves, at mindst 2/3 af
repraesentantskabets medlemmer er til stede, og
mindst 2/3 af de fremmgdte stemmer herfor.

Fuldmagt

Ifglge vedtaegternes § 7, stk. 3 kan et
repraesentantskabsmedlem give ma@de og afgive
stemme ved skriftlig og dateret fuldmagt.

Fuldmagt skal, for at veere gyldig, afgives pa den
blanket, der stilles til radighed af Sparekassen, og
som findes pa Sparekassens hjemmeside. Ingen kan
mgde med fuldmagt fra mere end én. Fuldmagten
er vedlagt denne indkaldelse.

Arsrapport 2025

Sparekassens Arsrapport 2025 fremsendes til
repraesentantskabet forud for mgdet.

p.b.v.

Flemming B. Nielsen, bestyrelsesformand
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Middelfart Sparekasse

Ad punkt 4.
Forslag om sammenlaegning
med Rgonde Sparekasse
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Middelfart Sparekasses bestyrelse indstiller til repraesentantskabets godkendelse, at Middelfart Sparekasse
indgar i en sammenlaegning med Rgnde Sparekasse med Middelfart Sparekasse som det fortsaettende institut.

Rande Sparekasse er en mindre sparekasse med én afdeling beliggende i Rande pa Djursland. Rgnde
Sparekasse har ca. 6.000 kunder og ca. 15 medarbejdere.

Herunder gennemgas sammenlaegningsaftalen i hovedpunkter:

Sammenlagningen gennemfgres ved, at Rande Sparekasse overdrager samtlige aktiviteter med tilhgrende
aktiver og forpligtelser til Middelfart Sparekasse - dog med undtagelse af en udlejningsejendom beliggende
Hovedgaden 8, 8410 Rgnde - hvorefter Rgnde Sparekasse omdannes til en ikke-erhvervsdrivende fond.
Fondens grundkapital og uddelingsaktiver bestar af henholdsvis DKK 113.513.000 garantkapital i
Middelfart Sparekasse og DKK 2,5 mio. kontant samt ejendommen beliggende Hovedgaden 8, 8410 Rgnde,
med en nettovaerdi af DKK 6.911.000. Fondens garantkapital kan alene opsiges af Fonden, hvis der indgas
en saerskilt aftale med Middelfart Sparekasse herom.

Rande Sparekasse overdrager pr. Sammenlaegningsdagen samtlige aktiviteter med tilhgrende aktiver og
forpligtelser - med undtagelse af ovennavnte udlejningsejendom - til Middelfart Sparekasse, herunder
kundeengagementer, medarbejdere, faste ejendomme, inventar, arkivmateriale, fondsbeholdning,
kassebeholdning, tilgodehavender og immaterielle rettigheder.

Garantkapitalen i Rende Sparekasse udgar pr. 31. december 2025 DKK 64.116.000. Ved gennemfgrelsen
af Sammenlaegningen vederlaegges garanterne i Rande Sparekasse med garantkapital i Middelfart
Sparekasse (krone for krone), idet garantkapitalen i Rande Sparekasse konverteres til garantkapital i
Middelfart Sparekasse. Garanterne i Rande Sparekasse vil efter gennemfgrelsen af Sammenlaegningen
kunne haeve deres garantkapital i Middelfart Sparekasse pa samme méade og pa samme vilkar, som
eksisterende garanter i Middelfart Sparekasse kan haeve deres garantkapital.

Steen Bundsgaard Knudsen, bestyrelsesformand i Rende Sparekasse, indtraeder efter Sammenlaegningen
(pa det konstituerende bestyrelsesmgde i Middelfart Sparekasse) i Middelfart Sparekasses bestyrelse.
Indtraeden i bestyrelsen sker i tilleeg til de nuvaerende bestyrelsesmedlemmer. Steen Bundsgaard Knudsen
er herefter pa valg til Middelfart Sparekasses bestyrelse i 2028.

Den frivillige ordning om selskabsrepraesentation i Middelfart Sparekasse sendres med henblik pa (i) at age
antallet af repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra 8 til 9 i perioden fra
Sammenlaegningsdagen til det ordinaere repraesentantskabsmade i 2027, (ii) at reducere antallet af
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 8 pa det ordineere repraesentantskabsmgde i
2027 ogfra 8 til 6 pa det ordinaere repraesentantskabsmade i 2028, samt (iii) at udskyde reduceringen af
antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fra 4 til 3 indtil det ordinaere
repraesentantskabsmgde i 2028.

5 af de nuvaerende 6 bestyrelsesmedlemmer i Rgnde Sparekasse indtraeder i Middelfart Sparekasses
repraesentantskab. | tillaeg hertil udpeger R@nde Sparekasses Fond ét medlem til reprasentantskabet i
Middelfart Sparekasse pa det ordinaere repraesentantskabsmgde i 2027 gaeldende for
repraesentantskabets nuvaerende valgperiode.

Direktgren i Rande Sparekasse, Jens Haahr, fortsaetter pr. Sammenlaegningsdagen i Middelfart Sparekasse
som centerdirektar (chef for privat og erhverv) i filialen i Rande, hvor han skal referere til direkter i
Middelfart Sparekasse Jette Rosenberg.

Middelfart Sparekasse overtager alle Rgnde Sparekasses forpligtelser overfor medarbejderne, og der ydes
18 méneders jobgaranti til medarbejderne i Rende Sparekasse.

Rande Sparekasses garanter bliver en del af den eksisterende valgkreds "Aarhus, Silkeborg og Hgrning”.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026
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e Middelfart Sparekasse vil efter sammenlaegningen opretholde afdelingen i Rgnde. Middelfart Sparekasse
vil optage navnet Rgnde Sparekasse som binavn, og dette vil fortsat blive anvendt for pengeinstitutdriften i
Rande, i det omfang dette er tilladt og praktisk muligt, henset til at den sammenlagte sparekasses
hovednavn vil veere Middelfart Sparekasse.

e Sammenlagningen gennemfares, nar falgende betingelser er opfyldt ("Sammenlagningsdagen”):
o Reprasentantskabet i Rande Sparekasse har godkendt Sammenlaegningen, herunder
omdannelsen af Ragnde Sparekasse til en ikke-erhvervsdrivende fond. Rgnde Sparekasse holder

ekstraordinzert repraesentantskabsmade onsdag den 8. april 2026.

o Reprasentantskabet i Middelfart Sparekasse har godkendt Sammenlaegningen, herunder vedtaget
de for Sammenlaegningen ngdvendige vedtaegtsandringer.

o Finanstilsynet har meddelt tilladelse til Sammenlzaegningen, herunder til anvendelse af
sammenlagningsmetoden og til omdannelsen af Rande Sparekasse til en ikke-erhvervsdrivende

fond.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026



Middelfart Sparekasse

Ad punkt 5 a.

Forslag fremsat af
repraesentantskabsmedlem
Per Enevoldsen
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Jeg foreslar at vedtaegternes § 5 stk. 17 omformuleres og aendres til:
"Alle kandidaters stemmetal offentliggares pa Sparekassens hjemmeside.”

Begrundelse: Vores strategi 2030 siger, at nggleordet er naerveer - tilstedevaerelse. Det, synes jeg ikke,
harmonerer med, at vi ikke offentligggr kandidaternes stemmetal.

Vi gar hele tiden kunden opmaerksom p3, at de skal huske at stemme til repraesentantskabet.

Nar valget er overstaet, offentliggar vi de valgte pa Sparekassens hjemmeside, og resten af kandidaterne er vi
sadan set ligeglade med, men de kunder, der har stemt pa nogle af de ikke-valgte, har sveert ved at falge med i
valghandlingen, og hvordan det er gaet for den, jeg stemte pa.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026
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Ad punkt 5 b.
Forslag til vedteegter




Middelfart Sparekasse 9

Bestyrelsen foreslar de falgende vedtaegtsaendringer. Herunder gennemgas aendringerne, og derefter fglger
vedtaegternes fulde ordlyd.

§1 stk. 1 vedr. navn og binavne: "Sparekassens navn er Middelfart Sparekasse. Sparekassen driver tillige virksomhed
under navnene Fang Sparekasse, Aktieselskabet Nordfyns Bank, Aktieselskabet Bogense Bank, Aktieselskabet
Brenderup Bank, Aktieselskabet Kerteminde Bank, Aktieselskabet Otterup Bank, Aktieselskabet Sendersg Bank og
Rende Sparekasse.”

o Regnde Sparekasse tilfgjes listen over binavne.

§ 2, stk. 1 vedr. Sparekassens garantkapital: "Sparekassens garantkapital udger pr. 31. december 2025 kr.
1.818.175.000 fordelt pd 26.632 garanter.”

o Tallene er opdateret pr. 31.12.2025.
§5 stk. 2 vedr. Repraesentantskabsmedlemmer: "Repraesentantskabets medlemmer veelges for fire dr. Genvalg kan
finde sted. Til repraesentantskabet vaelges mindst 35 og hajst 71 medlemmer af og blandt de stemmeberettigede
garanter efter repraesentantskabets bestemmelse. Heraf er én plads forbeholdt en repraesentant for Folkesparekassens
Fond, og én plads er forbeholdt en repraesentant for Fang Sparekasses Fond.”

o Det maksimale antal medlemmer er gget til 71 for at kunne rumme fem medlemmer fra Rgnde

Sparekasse.

§5 stk. 3 vedr. valgkredse: ” Valgkredsene er opdelt efter afdelingstilhgrsforhold som falger:

Valgkreds 1: Middelfart og Kebenhavn

Valgkreds 2: Fredericia

Valgkreds 3: Vejle

Valgkreds 4: Hedensted, Tarring, Horsens

Valgkreds 5: Kolding, Esbjerg/Fang

Valgkreds 6: Aarhus, Silkeborg, Harning, Rende

Valgkreds 7: Nordfyn, Odense Svendborg

I valgkreds 1 vaelges 10 - 12 medlemmer

I valgkreds 2 vaelges 4 - 5 medlemmer

I valgkreds 3 vaelges 5 - 6 medlemmer

I valgkreds 4 vaelges 5 - 7 medlemmer

I valgkreds 5 vaelges 6 - 9 medlemmer

I valgkreds 6 vaelges 10 - 12 medlemmer

I valgkreds 7 vaelges 16 - 18 medlemmer

o Randeer tilfgjet i valgkreds 6 samt i antallet, der vaelges i valgkreds 6. Valgkreds 7 er tilfgjet

bestemmelsen.

§5 stk. 16 vedr. valgresultat: "Der vaelges det antal medlemmer, som repraesentantskabet har fastsat, jf. stk. 2. De
kandidater, der har opndet flest stemmer, er valgt. | tilfeelde af stemmelighed foretages lodtraekning. Er der ikke opstillet
flere kandidater, end der skal vaelges, er disse valgt uden afstemning. Opgarelsen af valgresultatet kontrolleres af

Sparekassens revisionschef. For at sikre den bredest mulige fordeling af repraesentanter, er hver by, hvori Sparekassen
er repraesenteret med en afdeling, sikret valg af ét medlem til repraesentantskabet.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026
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Det betyder, at i

Valgkreds 1 veelges farst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Middelfart og Kebenhavn

Valgkreds 4 velges forst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Tarring, Hedensted og Horsens
Valgkreds 5 velges forst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Esbjerg/Fang og Kolding

Valgkreds 6 velges farst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Aarhus, Silkeborg, Harning og Rende.
Valgkreds 7 er frem til repraesentantskabsvalget i 2029 sammensat af 16 medlemmer valgt blandt
repraesentantskabet i Nordfyns Bank samt to medlemmer valgt i Middelfart Sparekasses afdelinger i hhv.
Odense og Svendborg.

Den farste plads gdr til den kandidat i hver by, som har fdet flest stemmer. Derefter fordeles resterende pladser efter
stemmeantal blandt de gvrige kandidater i valgkredsen.”
o Bestemmelsen er justeret iht. 2endringerne vedr. fusioner med Nordfyns Bank og Rgnde Sparekasse. |
realiteten er bestemmelsen fgrst relevant ved naeste repraesentantskabsvalg i 2029.

§8 stk. 1 vedr. bestyrelsens sammensatning ”Bestyrelsen bestdr af ni medlemmer, der vaelges af
repraesentantskabet. Hertil kommer fire medlemmer, der i henhold til stk. 5, vaelges af medarbejderne. Bestyrelsen
sammenszettes i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende regler herfor, og mindst seks medlemmer vaelges
blandt medlemmerne af repraesentantskabet.

To af de ni repraesentantskabsvalgte medlemmer er valgt ind i bestyrelsen i forbindelse med fusionen med
Aktieselskabet Nordfyns Bank. Valgperioderne for disse to medlemmer udlgber pd Sparekassens ordinaere
repraesentantskabsmader i henholdsvis 2027 og 2028. Herefter omfattes disse to medlemmer af vedtzegternes
almindelige bestemmelser om valg til bestyrelsen.

Et af de ni repraesentantskabsvalgte medlemmer er valgt ind i bestyrelsen i forbindelse med sammenlaegningen med
Rande Sparekasse. Valgperioden for dette medlem udlgber pd Sparekassens ordinzere repraesentantskabsmade i 2028.
Herefter omfattes medlemmet af vedtaegternes almindelige bestemmelser om valg til bestyrelsen.

Det er mdlseaetningen, at Sparekassens bestyrelse over tid igen skal bestd af ni medlemmer fordelt med seks
repraesentantskabsvalgte medlemmer og tre medarbejdervalgte medlemmer. Dette opnds ved at skaere antallet af
repraesentantskabsvalgte medlemmer ned med ét i forbindelse med det ordinaere repraesentantskabsmgde i 2027 samt
to repraesentantskabsvalgte og ét medarbejdervalgt medlem i forbindelse med det ordinaere repraesentantskabsmade i
2028.”
o Antallet af repraesentantskabsvalgte medlemmer er aendret fra otte til ni for at kunne rumme et
medlem fra Rgnde Sparekasse. Herudover er der indsat bestemmelse for, hvordan bestyrelsen
kommer tilbage til seks + tre medlemmer.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026
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§ 1 Navn, hjemsted og formal

Stk. 1. Sparekassens navn
Sparekassens navn er Middelfart Sparekasse.

Sparekassen driver tillige virksomhed under navnene Fang Sparekasse, Aktieselskabet Nordfyns Bank,
Aktieselskabet Bogense Bank, Aktieselskabet Brenderup Bank, Aktieselskabet Kerteminde Bank,
Aktieselskabet Otterup Bank, Aktieselskabet Sgndersg Bank og Rgnde Sparekasse.

Stk. 2. Sparekassens hjemsted
Sparekassens hjemsted er Middelfart Kommune.

Stk. 3. Sparekassens formal
Sparekassens formal er at drive pengeinstitutvirksomhed samt anden virksomhed, der er accessorisk hertil.

Sparekassens gnske er desuden at stgtte og afholde almennyttige aktiviteter i Sparekassens virkeomrade.

Stk. 4. Selvejende institution
Sparekassen er en selvejende institution. Hverken stiftere, garanter eller andre er ejere af Sparekassens
formue eller overskud.

§ 2 Garantkapital

Stk. 1. Sparekassens garantkapital
Sparekassens garantkapital udggr pr. 31. december 2025 kr. 1.818.175.000 fordelt pa 26.632 garanter.

Garantkapitalen, der haefter for Sparekassens forpligtelser, er fuldt indbetalt.

Stk. 2. Garanter

Enhver kontohaver i Sparekassen har ret til at tegne garantkapital. Garantkapitalen udstedes i multipla af
1.000, og nye garanter skal indbetale mindst kr. 1.000 i garantkapital. Bestyrelsen er til enhver tid bemyndiget
til at foretage sendringer i § 2 under hensyn til garantkapitalens starrelse og garanternes antal, herunder at
fastsaette en gvre graense for hvor stor garantkapital en enkelt garant kan tegne og fastsaette yderligere
begraensninger for adgangen til tegning.

Uanset maksimumbelgbet kan garanter, der pa et tidspunkt er indtradt med et belgb stgrre end aktuelt fastsat,
forblive garanter uden at skulle nedbringe garantindskuddet.

Stk. 3. Forrentning af garantkapital
Sparekassen er berettiget, men ikke forpligtet, til at forrente garantkapitalen.

Repraesentantskabet fastsaetter forrentningen for det foregaende ar med udgangspunkt i arets resultat og frie
reserver fgr betaling af forrentning af garantkapital.

Forrentning af garantkapital kan vaere nul og kan ikke fastszettes hgjere end foreslaet eller tiltradt af
bestyrelsen.

Sparekassen har offentliggjort en forrentningspolitik, der afspejler bestyrelsens gnske for forrentning af
garantkapitalen.

Stk. 4. Garantkapital

For indskud som garantkapital oprettes en konto lydende pa garantens navn. Der udstedes ikke et fysisk
garantbevis.

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026
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Garantkapitalen, der udstedes i belgb pa kr. 1.000 eller i multipla heraf, kan frit overdrages, nar den, til hvem
overdragelsen sker, er kontohaver i Sparekassen. Overdragelsen far farst gyldighed over for Sparekassen, nar
den er noteret af denne.

Stk. 5. Indlgsning

Ingen garant er forpligtet til at lade sin garantkapital indlgse helt eller delvis, og ingen har krav herpa.
Sparekassen er kun berettiget til at indlgse garantkapital, safremt det samlede antal af stemmer ikke derved
bringes under 1.000, safremt den samlede garantkapital ikke kommer under kr. 1 mio., safremt Sparekassens
kapitalgrundlag ikke bliver mindre end kapitalkravet i henhold til lov om finansiel virksomhed, og safremt
Sparekassen har den forngdne lovpligtige forudgaende tilladelse fra Finanstilsynet.

Ved garantens dad er Sparekassen berettiget til at ophaeve garantforholdet.

Stk. 6. Garantmgder
Sparekassens garanter indkaldes hvert andet ar i marts til et garantmgde.

§ 3 Hybrid kernekapital, supplerende kapital og
NEP-kapital

Sparekassen kan efter bestyrelsens beslutning modtage hybrid kernekapital, supplerende kapital og NEP-
kapital indtil 500 mio. kr. eller modvaerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til de pa modtagelsestidspunktet
geeldende kurser.

§ 4 Sparekassens ledelse

Sparekassens ledelse bestar af et repraesentantskab, en bestyrelse og en direktion.

§ 5 Repraesentantskabet

Stk. 1. Sparekassens gverste myndighed
Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndighed.

Stk. 2. Repraesentantskabsmedlemmer
Repraesentantskabets medlemmer veelges for fire ar. Genvalg kan finde sted.

Til repraesentantskabet vaelges mindst 35 og hgjst 71 medlemmer af og blandt de stemmeberettigede garanter
efter repraesentantskabets bestemmelse. Heraf er én plads forbeholdt en repraesentant for Folkesparekassens
Fond, og én plads er forbeholdt en repraesentant for Fang Sparekasses Fond.

Stk. 3. Valgkredse

Valgkredsene er opdelt efter afdelingstilhgrsforhold som fglger:

Valgkreds 1: Middelfart og Kgbenhavn

Valgkreds 2: Fredericia

Valgkreds 3: Vejle

Valgkreds 4: Hedensted, Tgrring, Horsens
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Valgkreds 5: Kolding, Esbjerg/Fang
Valgkreds 6: Aarhus, Silkeborg, Hgrning og Rende

Valgkreds 7: Nordfyn, Odense, Svendborg

| valgkreds 1 veelges 10 - 12 medlemmer
| valgkreds 2 veelges 4 - 5 medlemmer

| valgkreds 3 veelges 5 - 6 medlemmer

| valgkreds 4 veelges 5 - 7 medlemmer

| valgkreds 5 veelges 6 - 9 medlemmer

| valgkreds 6 veelges 10 - 12 medlemmer
| valgkreds 7 veelges 16-18 medlemmer

Antallet af valgkredse og fordelingen af repraesentantskabsmedlemmer i de enkelte valgkredse fastsattes af
repraesentantskabet i dret forud for hvert ordinzert repraesentantskabsvalg. Fordelingen sker med
udgangspunkt i de enkelte afdelingers garantkapital og antal garanter.

Valgkreds 7 er etableret i forbindelse med fusionen med Aktieselskabet Nordfyns Bank. Valgkredsen bestar
indtil valget i 2029 af 16 medlemmer, som forinden fusionen var medlemmer af repraesentantskabet i Nordfyns
Bank, samt de 2 repraesentantskabsmedlemmer fra Middelfart Sparekasse, som forud for fusionen
reprasenterede Odense og Svendborg i valgkreds 1. Efter afholdelse af valg til reprasentantskabet i 2029
veaelges medlemmerne i overensstemmelse med vedtaegternes almindelige regler herom.

Stk. 4. Evt. supplering af repraesentantskabet ved udtraeden

Udtraeder et reprasentantskabsmedlem af repraesentantskabet i Igbet af valgperioden, kan
reprasentantskabet vedtage supplering. Kommer antallet af medlemmer under 46, skal der ske supplering.
Supplering foretages ved, at den kandidat, der ved sidste valg stod naermest til at blive valgt efter de faktisk
valgte, tilbydes at indtreaede i repraesentantskabet. Dernaest suppleres med den kandidat, der var naestnaermest
til at blive valgt og sa fremdeles. Safremt der inden for en valgkreds ikke er flere kandidater at supplere med,
sker suppleringen fra den naermeste valgkreds. Der suppleres med den kandidat med flest stemmer. Det er en
forudsaetning for indtraeden, at kandidaten fortsat er valgbar. jf. bestemmelserne i §5 stk. 7.

Stk. 5. Afholdelse af valg
Valg til repraesentantskabet afholdes hvert fjerde ar i fgrste kvartal og geelder fra 1. april.

Stk. 6. Stemmeret
Stemmeberettigede er alle myndige garanter, hvis garantkapital er noteret pa garantens navn i Sparekassen
inden udgangen af det kalenderar, der ligger forud for valget.

Hver garant har en stemme for hver 1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hgjst 20 stemmer.

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. For juridiske personer udgves stemmeretten dog af en person udpeget
hertil af en tegningsberettiget ved fuldmagt.

Garanterne kan kun afgive stemme i den valgkreds, hvor de er tilknyttet pa datoen for udskrivningen af valget.
Tilhgrsforholdet er til den af Sparekassens afdelinger, hvor garanten har sit normale kundetilhgrsforhold.

Stk. 7. Valgbarhed

Ordinzert repreesentantskabsmgde 25. marts 2026



Middelfart Sparekasse 15

Valgbare til repraesentantskabet er myndige, stemmeberettigede garanter, hvis garantkapital er noteret pa
navn i Sparekassen inden udgangen af det kalenderar, der ligger forud for valget.

Man kan ikke veere medlem af repraesentantskabet, hvis man er ansat i Sparekassen eller besidder tillidshverv
eller stilling i et konkurrerende pengeinstitut eller i en konkurrerende virksomhed ejet helt eller delvist af et
eller flere pengeinstitutter.

Stk. 8. Udtreeden
Safremt et medlem af repraesentantskabet ikke laengere opfylder betingelserne for valgbarhed, skal
medlemmet straks udtraede af repraesentantskabet.

Stk. 9. Eksklusion af repraesentantskabsmedlemmer

Indtreeder der for et repraesentantskabsmedlem forhold, som efter de gvrige medlemmers opfattelse gar
denne uskikket til at forblive i repraesentantskabet, kan vedkommende, efter beslutning af 2/3 af samtlige
repraesentantskabsmedlemmer pa et repraesentantskabsmade, jf. § 6, ekskluderes af repraesentantskabet.

Stk. 10. Opstilling til repraesentantskabet

Meddelelse om kandidatopstilling bekendtggres senest den 1. december i aret fgr valgaret ved opslag pa
Sparekassens hjemmeside og i det omfang, det er muligt, ved direkte besked til stemmeberettigede garanter
via Sparekassens elektroniske kommunikationssystemer. Meddelelsen skal indeholde opfordring til at
indsende skriftlige forslag til kandidater til repraesentantskabet.

Bestyrelsen og direktionen drager omsorg for, at kandidatopstillingen bliver sa alsidig som muligt i kensmaessig
og erhvervsmaessig henseende.

Kun stemmeberettigede garanter kan fremsende kandidatforslag. Forslag til kandidater skal veere Sparekassen
i haende inden den 1. januar i valgaret.

Stk. 11. Kandidatforslag
Forslaget skal veere forsynet med navn, stilling og bopzel for savel kandidat som forslagsstiller og forsynet med
begge parters underskrift. Det er muligt at opstille sig selv som kandidat.

Valgbestyrelsen jf. stk. 15 kontrollerer kandidaternes valgbarhed, stillerens stemmeret, og om de foresldede
kandidater er villige til at modtage valg.

Stk. 12. Indkaldelse til valg

Meddelelse om afholdelse af valg og valgprocedure offentliggares senest 14 dage forud for valget. Meddelelse
sker ved opslag pa Sparekassens hjemmeside og i det omfang, det er muligt, ved direkte besked til
stemmeberettigede garanter via Sparekassens elektroniske kommunikationssystemer.

Stk. 13. Indkaldelsens indhold

Meddelelsen om valget skal indeholde oplysning om antallet af de repraesentantskabsmedlemmer, der skal
veelges samt tidsplan og betingelser for afgivelse af stemme. Kandidatlisten offentliggares samtidig med
ovennavnte indkaldelse til valg.

Stk. 14. Afgivning af stemme

Garanterne kan afgive stemme elektronisk pa Sparekassens valgportal med adgang via en personlig kode. Ved
afgivelse af elektronisk stemme er hver enkelt garants stemmevaegt (1-20) jf. § 5, stk. 6 registreret. Stemme
afgives ved at saette ét kryds ud for navnet pa den kandidat, som den stemmeberettigede gnsker valgt.
Stemmeafgivelsen kan ikke a&ndres, nar afsendelse er sket.

Stk. 15. Valgbestyrelse
Bestyrelsen udpeger en valgbestyrelse, der bl.a. forestar og kontrollerer stemmeafgivning og stemmeoptaelling.

Stk. 16. Valgresultat
Der veelges det antal medlemmer, som repraesentantskabet har fastsat, jf. stk. 2. De kandidater, der har opnaet
flest stemmer, er valgt. | tilfaelde af stemmelighed foretages lodtraekning. Er der ikke opstillet flere kandidater,
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end der skal vaelges, er disse valgt uden afstemning. Opgarelsen af valgresultatet kontrolleres af Sparekassens
revisionschef.

For at sikre den bredest mulige fordeling af repraesentanter, er hver by, hvori Sparekassen er repraesenteret
med en afdeling, sikret valg af ét medlem til repraesentantskabet. Det betyder, at i

Valgkreds 1 veelges fgrst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Middelfart og Kabenhavn
Valgkreds 4 vaelges fgrst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Tgrring, Hedensted og Horsens
Valgkreds 5 veaelges farst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Esbjerg/Fang og Kolding
Valgkreds 6 valges farst ét medlem blandt garanterne i henholdsvis Aarhus, Silkeborg, Harning og
Ragnde.

e Valgkreds 7 er frem til repraesentantskabsvalget i 2029 sammensat af 16 medlemmer valgt blandt
repraesentantskabet i Nordfyns Bank samt to medlemmer valgt i Middelfart Sparekasses afdelinger i
hhv. Odense og Svendborg

Den farste plads gar til den kandidat i hver by, som har faet flest stemmer. Derefter fordeles resterende pladser
efter stemmeantal blandt de gvrige kandidater i valgkredsen.

Stk. 17. Bekendtggrelse af valgresultatet
Det endelige resultat af valget meddeles til kandidaterne og offentligggres herefter pa Sparekassens
hjemmeside. Kandidaternes opnaede stemmetal offentliggares ikke.

§ 6 Repraesentantskabsmegder

Stk. 1. Afholdelse af ordinaert reprasentantskabsmgde
Det ordinaere repraesentantskabsmgde afholdes hvert ar i Middelfart senest den 31. marts med fglgende
dagsorden:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning om Sparekassens virksomhed i det forlgbne ar

3. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse, herunder den af bestyrelsen foreslaede
forrentning af garantkapitalen.

Forslag fremsat af direktion, bestyrelse eller repraesentantskabsmedlemmer

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Eventuelt

N

No v

Repraesentantskabsmader holdes som mgder med fysisk fremmgade. Bestyrelsen kan dog i seerlige tilfeelde
beslutte, at et repraesentantskabsmgde holdes som hybridmgde med mulighed for at deltage online. Denne
beslutning kan treeffes indtil syv dage fgr magdet, uanset at der tidligere er indkaldt til fysisk mgde.
Bestemmelsen geelder ogsa ekstraordineere repraesentantskabsmgder.

Stk. 2. Indkaldelse til ordinaert repraesentantskabsmade

Bestyrelsen indkalder til repraesentantskabsmgdet med hgjst fire ugers og med mindst to ugers varsel ved
bekendtggrelse pa Sparekassens hjemmeside samt ved meddelelse til medlemmerne. Dagsorden skal angives i
indkaldelsen.

Stk. 3. Forslag til behandling
Ethvert forslag, som gnskes behandlet, ma vaere indgivet skriftligt til bestyrelsen, senest seks uger fgr
reprasentantskabsmgdet afholdes.

Stk. 4. Afholdelse af ekstraordinzert repraesentantskabsmgde

Ekstraordineert repraesentantskabsmade afholdes, nar bestyrelsen eller den repraesentantskabsvalgte revisor
finder det ngdvendigt, eller nar mindst 1/5 repraesentantskabsmedlemmer skriftligt fremsaetter en begzering
herom. Ekstraordinaere mader, der holdes som fysiske mader, kan holdes i byer i Sparekassens
markedsomrade.
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Stk. 5. Indkaldelse til ekstraordinzert repraesentantskabsmgde

Indkaldelse finder sted senest 14 dage efter begeaeringens fremsaettelse. Dagsorden for
repraesentantskabsmgdet skal angives i indkaldelsen, der sker pa samme made og med samme varsel som
angiveti § 6, stk. 2.

Stk. 6. Forhandlingsprotokol
Over forhandlingerne fgres en protokol, som underskrives af dirigenten.

Stk. 7. Pressens adgang
Pressen har adgang til repraesentantskabsmgderne.

§ 7 Afstemningsregler

Stk. 1. Simpelt flertal
Repraesentantskabets beslutninger og valg sker ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet fremgar af
vedtaegterne.

Stk. 2. Kvalificeret flertal

Til beslutning om vedtaegtsaendring, sammenslutning med en anden sparekasse eller bank, hvor Sparekassen
ikke er den fortsaettende virksomhed, samt om ophgr af Sparekassens virksomhed

kraeves, at mindst 2/3 af medlemmerne er til stede, og at mindst 2/3 af de fremmgdte stemmer for.

Safremt repraesentantskabet ikke er beslutningsdygtigt, men forslaget i gvrigt vedtages med 2/3 af de
fremmgdte medlemmer, afholdes der inden for to maneder et med 14 dages varsel indkaldt nyt
repraesentantskabsmgde, hvor forslaget kan vedtages - med den foreskrevne kvalificerede majoritet - uden
hensyn til antallet af de fremmg@dte medlemmer.

Stk. 3. Afgivning af stemme ved fuldmagt

Et medlem kan mgde og afgive stemme ved skriftlig, dateret fuldmagt til et andet medlem af
repraesentantskabet. Ingen kan magde med fuldmagt fra mere end én. Fuldmagten skal, for at veere gyldig,
afgives pa den blanket, der til hvert enkelt mgde stilles til radighed af Sparekassen, og som findes pa
Sparekassens hjemmeside.

§ 8 Bestyrelsen

Stk.1. Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, der vaelges af repraesentantskabet. Hertil kommer fire medlemmer, der i
henhold til stk. 5, vaelges af medarbejderne.

Bestyrelsen sammensaettes i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler herfor, og mindst seks
medlemmer veelges blandt medlemmerne af repraesentantskabet.

To af de ni repraesentantskabsvalgte medlemmer er valgt ind i bestyrelsen i forbindelse med fusionen med
Aktieselskabet Nordfyns Bank. Valgperioderne for disse to medlemmer udlgber pa Sparekassens ordinzere
repraesentantskabsmgder i henholdsvis 2027 og 2028. Herefter omfattes disse to medlemmer af vedtaegternes
almindelige bestemmelser om valg til bestyrelsen.

Et af de ni repraesentantskabsvalgte medlemmer er valgt ind i bestyrelsen i forbindelse med sammenlaegningen
med Rgnde Sparekasse. Valgperioden for dette medlem udlgber pa Sparekassens ordinzere
repraesentantskabsmgde i 2028. Herefter omfattes medlemmet af vedtaegternes almindelige bestemmelser
om valg til bestyrelsen.

Det er malsaetningen, at Sparekassens bestyrelse over tid igen skal besta af ni medlemmer fordelt med seks
repraesentantskabsvalgte medlemmer og tre medarbejdervalgte medlemmer. Dette opnas ved at skaere
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antallet af repraesentantskabsvalgte medlemmer ned med ét i forbindelse med det ordinaere
repraesentantskabsmgde i 2027 samt to repraesentantskabsvalgte og ét medarbejdervalgt medlem i
forbindelse med det ordinaere repraesentantskabsmgde i 2028.

Stk. 2. Valg til bestyrelsen
Medlemmerne vaelges for to ar. Genvalg kan finde sted. Et medlem kan dog ikke sidde i bestyrelsen i samlet set
mere end 12 ar.

Der bgr tilstraebes, at der ved opstilling af kandidater til bestyrelsen til enhver tid sker en sammensaetning, som
afspejler Sparekassens virkeomrade samt under hensyntagen til de af bestyrelsen fastsatte politikker om
mangfoldighed og maltal for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i Sparekassens ledelse.

Afgar et repraesentantskabsvalgt medlem i valgperioden, vaelges et nyt bestyrelsesmedlem for resten af den
afgdedes valgperiode. Dette sker pa et ordinzert eller ekstraordinzert reprasentantskabsmade, der holdes
maksimalt seks maneder efter datoen for vedkommendes udtraeden af bestyrelsen.

Hvis et bestyrelsesmedlem ikke opnar genvalg til reprasentantskabet, forbliver vedkommende medlem af
bestyrelsen, indtil vedkommendes valgperiode i bestyrelsen ophgrer. Vedkommende er i denne periode valgt
blandt repraesentantskabets medlemmer. Ligeledes har vedkommende som bestyrelsesmedlem ret til at
deltage i repraesentantskabets mader, dog uden stemmeret.

Stk. 3. Valgbarhed
Bestyrelsesmedlemmer skal opfylde reglerne om egnethed i lov om finansiel virksomhed § 64, stk. 1.

Et medlem af bestyrelsen:

1) skal have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage hvervet eller
stillingen,

2) skal have tilstraekkelig godt omdgmme og kunne udvise haederlighed, integritet og tilstreekkelig
uafhaengighed ved varetagelsen af hvervet eller stillingen,

3) maikke veere palagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning eller
anden relevant lovgivning, hvis overtraedelsen indebzerer risiko for, at vedkommende ikke kan
varetage sit hverv eller sin stilling pa betryggende made,

4) maikke have indgivet begaering om eller vaere under rekonstruktionsbehandling, konkurs eller
geeldssanering og

5) maikke have udvist en sddan adfzerd, at der er grund til at antage, at medlemmet ikke vil varetage
hvervet eller stillingen pa forsvarlig made.

Ingen, som besidder tillidshverv eller stilling i et konkurrerende pengeinstitut eller i en konkurrerende
virksomhed ejet helt eller delvist af et eller flere pengeinstitutter, kan veere medlem af Sparekassens
bestyrelse.

Safremt et medlem af bestyrelsen ikke laengere opfylder betingelserne for valgbarhed, skal medlemmet straks
udtreede af bestyrelsen.

Stk. 4. Eksklusion af bestyrelsesmedlemmer

Indtraeder der for et af de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer forhold, som efter de gvrige
medlemmers opfattelse gar denne uskikket til at forblive i bestyrelsen, kan vedkommende, efter beslutning af
2/3 af samtlige bestyrelsesmedlemmer, ekskluderes af denne. En sddan beslutning skal inden tre maneder
forelaegges repraesentantskabet til godkendelse.

Stk. 5. Frivillig ordning

Sparekassen har etableret en frivillig ordning for medarbejderrepraesentation i bestyrelsen. Den frivillige
ordning kan ophgre eller opsiges i henhold til reglerne i de til enhver tid gaeldende regler om
medarbejderreprasentation. Denne bestemmelse om medarbejderreprasentation bortfalder automatisk i
tilfeelde af, at den frivillige ordning ophgrer.
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§ 9 Bestyrelsens arbejde

Stk. 1. Bestyrelsens ledelse

Bestyrelsen vaelger selv sin formand og kan vaelge en naestformand. Bestyrelsen fastsaetter ved en
forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv og vilkarene herfor. Bestyrelsens
forretningsorden er offentliggjort pa Sparekassens hjemmeside.

Stk. 2 Bestyrelsens beslutningsdygtighed
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar flertallet af dens medlemmer er til stede, og dens beslutninger traeffes
ved simpel stemmeflerhed.

| tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Stk. 3. Bestyrelsens forhandlingsprotokol
Over forhandlingerne i bestyrelsen fares en protokol, der pa det naestfglgende bestyrelsesmgde godkendes og
efterfglgende underskrives af samtlige tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer.

Revisionsprotokollerne forelaegges pa ethvert bestyrelsesmade, og enhver protokoltilfgrsel underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 4. Retningslinjer til direktionen
Bestyrelsen udfeerdiger skriftlige retningslinjer for Sparekassens vaesentligste aktivitetsomrader, hvori
arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen er naermere fastlagt.

Stk. 5. Bestyrelsens honorar
Honorar til bestyrelsen godkendes af repraesentantskabet pa det ordinzere repraesentantskabsmgde.

§ 10 Direktionen

Stk. 1. Direktionen
Direktionen, der ansaettes af bestyrelsen, har den daglige ledelse af Sparekassen.

Direktionen skal fglge lovgivningen, vedtaegterne og de af bestyrelsen givne retningslinjer og anvisninger.

Stk. 2. Direktionens deltagelse i bestyrelsens mgder
Direktionen deltager i bestyrelsens mgder, medmindre der forhandles sager, der angar direktionens personlige
forhold.

Direktionen har ingen stemmeret.

§ 11 Tegning og prokura

Stk. 1. Tegningsregel
Middelfart Sparekasse tegnes af:

a) To medlemmer af bestyrelsen i forening eller
b) Et medlem af bestyrelsen i forening med et medlem af direktionen.

Stk. 2. Prokura og specialfuldmagt
Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura og specialfuldmagt.
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§ 12 Revision

Stk. 1. Revisionen
Arsrapporten revideres af en statsautoriseret og certificeret revisor, der vaelges af repraesentantskabet.

Stk. 2. Valgperiode
Revisionen veelges for et ar ad gangen.

Stk. 3. Honorar
Revisionens honorar godkendes af bestyrelsen.

§ 13 Arsrapport

Stk. 1. Regnskabsar
Regnskabsaret er kalenderaret.

Stk. 2. Offentligggrelse
Resultatopggrelse og balance offentliggares pa Sparekassens hjemmeside senest dagen efter det
repraesentantskabsmgde, hvor arsrapporten er godkendt.

Stk. 3. Anvendelse af arets overskud
Det arlige overskud henlaegges til Sparekassens reserver. Reprasentantskabet kan dog bestemme, at der skal

anvendes eller henlaegges belgb til velggrende eller almennyttige formal. Disse belgb administreres af
bestyrelsen.

§ 14 Tavshedspligt

Ingen til Sparekassen knyttede personer - det vaere sig bestyrelsesmedlemmer, reprasentant-
skabsmedlemmer, revisorer, direktarer og gvrige ansatte - ma uberettiget videregive eller udnytte oplysninger
om forhold, som de bliver bekendt med gennem deres tilknytning til Sparekassen.

§ 15 Opher

Hvis Sparekassen ophgrer, skal dens nettoformue anvendes til velggrende og almennyttige formal i
Sparekassens virkeomrade efter repraesentantskabets naermere bestemmelser.

Ovenstaende vedtaegter, der traeder i stedet for Sparekassens vedtagter af 1. december 2025, er vedtaget pa
det ordinaere repraesentantskabsmgde i Sparekassen 25. marts 2026.
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Lonpolitik
1. Indledning og formal

Naerveerende politik fastlaegges af Middelfart Sparekasses bestyrelse og beskriver Sparekassens politik og
retningslinjer for tildeling af Ign, herunder pension, fratreedelses- og nyanszettelsesgodtggrelser.

Lenpolitikken har generelt til formal at sikre, at principper og praksis for tildeling af Ian og pension er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning.

Sparekassen har en simpel forretningsmodel, og Ign bruges som et redskab i Sparekassens ledelse til at
understgtte Sparekassens forretningsstrategi, malsaetninger, vardier og langsigtede mal, herunder at
aflgnning af Sparekassens medarbejdere er i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder samt
lovgivningen i gvrigt.

Den enkelte medarbejders realkompetencer, ansvar og den veerdi, medarbejderen skaber for teamet og
Sparekassen, indgar i vurderingen af lgnniveauet.

Fastszettelsen af direktionens lgn skal sikre, at Sparekassen har mulighed for at tiltraekke og fastholde den rette
person, idet der samtidig skal foretages en sammenligning med markedsniveauet eller tilsvarende stillinger.

Da Sparekassen ikke anvender incitamentsaflgnning, er Sparekassens aflanning ikke knyttet op pa
Sparekassens baeredygtighedsmalsaetning. Sparekassens har derimod fokus pa baeredygtighed via driften.

Lanpolitikken forelaegges efter vedtagelse i bestyrelsen for Sparekassens repraesentantskab til godkendelse.

Bestyrelsen har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfarelse.

2. Lgnpolitik geeldende for bestyrelse, direktionen, vaesentlige risikotagere, ansatte i
kontrolfunktioner og alle gvrige medarbejdere 1 Middelfart Sparekasse

Politikken vedrgrer lgn og pension samt retningslinjer for fratreedelsesgodtggrelse for alle medarbejdere i
Middelfart Sparekasse.

Repraesentantskabet har besluttet, at bestyrelsen aflannes med et fast honorar samt fglgende
vederlagskomponenter, der er relevante for udfgrelsen af bestyrelsesarbejdet:
iPad med internetforbindelse stilles til radighed.

Repraesentantskabet fastsaetter bestyrelsens honorar samt gvrige vederlagskomponenter ud fra
bestyrelsesarbejdets omfang og den pakraevede arbejdsindsats.

Bestyrelsen har besluttet, at direktionen aflannes med en fast Ian og pension som justeres i henhold til
overenskomsten. Derudover har direktionen, i henhold til kontrakten, ret til fglgende vederlagskomponenter:
Fri bil, telefon, internet og avis samt arligt helbredstjek.

Bestyrelsens og direktionens vederlag fremgar af Sparekassens vederlagsrapport, som udarbejdes arligt og
offentliggares pa Sparekassens hjemmeside. Oplysningerne om vederlaget skal vaere tilgaengeligt i 10 ar.

Bestyrelsen har, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret falgende som vaesentlige risikotagere:
Intern revisionschef (ansat af bestyrelsen)
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Juridisk chef

HR-direktar

Kreditdirektar

@konomidirektar

Omradedirektgr for digitalisering og processer
Afdelingsdirektgr, Formue- og Investering

Risikoansvarlig (kontrolfunktion)
Compliancechef (kontrolfunktion)
Afdelingsdirektgr, AML (kontrolfunktion).

Aftalen om vederlaeggelsen af vaesentlige risikotagere varetages af Sparekassens direktion under skaerpede
betingelser. Alle a&ndringer i ansaettelsesforholdene for vaesentlige risikotagere kraever, at direktionen
efterfglgende informerer bestyrelsen om andringen.

| Middelfart Sparekasse indgas der ikke aftaler, der har karakter af incitamentsaflgnning.

Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelsen og direktionen i Middelfart Sparekasse, hverken i form af
Izn, pension eller anden tilsvarende ordning.

Aflgnningen af alle medarbejdere sker i henhold til overenskomsten.

3. Engangsvederlag (retningslinjer for tildeling af variable lgndele)

Hvis direktionen vurderer, at en medarbejder har ydet en ekstraordinaer indsats, kan der ydes et
engangsvederlag. Vurderingen baseres pa et samlet billede af medarbejderens indsats, herunder iszer om der er
ydet en ekstraordinaer arbejdsindsats, ligesom gkonomiske og gvrige ikke-gkonomiske faktorer kan indga i
vurderingen. Ikke-gkonomiske faktorer er f.eks. medarbejderens evne til at samarbejde og overholde
Sparekassens retningslinjer og forretningsgange. Der medfalger en skriftlig begrundelse for engangsvederlaget
til medarbejderen.

Et sddant engangsvederlag kan ogsa tildeles medarbejdere, der er identificeret som vaesentlige risikotagere og
vil vaere omfattet af reglerne om variabel aflgnning i lov om finansiel virksomhed og
aflenningsbekendtgarelsen. Her fglger der ud over en skriftlig begrundelse for engangsvederlaget til
medarbejderen tillige en redeggrelse til bestyrelsen herom.

For medarbejdere i en kontrolfunktion ma engangsvederlaget ikke veere afhaengigt af resultatet i den afdeling,
som medarbejderen fgrer kontrol med. For gvrige medarbejdere gaelder ligeledes, at engangsvederlaget aldrig
ma gives i tilfelde, hvor det fremmer uhensigtsmaessige interessekonflikter, hvilket f.eks. vil veere tilfaeldet,
hvis engangsvederlaget bliver givet pa baggrund af opnaelse af specifikke salgsmal.

Et engangsvederlag gives altid pa baggrund af en indsats, som allerede er udfart og ikke pa baggrund af en
indsats som forventes udfgrt i fremtiden. | lyset heraf foretager Sparekassen ikke efterfglgende kontrol med,
om grundlaget for udbetalingen stadigveek er opfyldt (backtesting), idet grundlaget for udbetalingen allerede er
konstateret pa udbetalingstidspunktet.

Der kan ydes ét engangsvederlag pé op til 10 procent af medarbejderens arslgn pr. ar.

Med undtagelse af naevnte mulighed for tildeling af engangsvederlag udbetales der ikke variable Igndele i
Middelfart Sparekasse.

4. Fratraedelses- og nyanseettelsesgodtgorelser

Udbetaler Sparekassen fratraedelsesgodtgarelser, sker dette i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed og aflgnningsbekendtgarelsens regler herom.
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Fratraedelsesgodtgarelse til direktionsmedlemmer kan maksimalt udggre 2 ars vederlag.
Fratraedelsesgodtgarelsen skal afspejle de resultater, der er opnaet ved varetagelse af stillingen, og ma ikke
belgnne forseelser eller manglende resultater.

Fratraedelsesgodtgarelsen skal udbetales i manedsvise rater svarende til starrelsen af direktionsmedlemmets
gennemsnitlige manedslgn inklusive pension i det seneste regnskabsar. Udbetalingen af
fratraedelsesgodtgarelsen kan tidligst begynde, efter en eventuel Ign i opsigelsesperioden er fuldt udbetalt.

Bestyrelsen skal indstille udbetalingen af fratreedelsesgodtgarelsen, hvis bestyrelsen vurderer, at
direktionsmedlemmet under sin ansattelse har udvist en adfeerd, der ma anses for at udggre et alvorligt
ledelsesmaessigt svigt. Bestyrelsen skal tilbageholde udbetalingen af fratreedelsesgodtgarelsen, hvis
Sparekassen sigtes for strafbare forhold, der kan tilregnes direktionsmedlemmet, eller hvis bestyrelsen bliver
bekendt med, at direktionsmedlemmet er sigtet for strafbare forhold, som er begaet i forbindelse med
vedkommendes ansattelse i Sparekassen. Bestyrelsen skal kraeve tilbagebetaling af en
fratreedelsesgodtgarelse, der er udbetalt helt eller delvis, inden bestyrelsen blev bekendt med adfzerden eller
svigtet.

Indgar Sparekassen undtagelsesvist en aftale om fratraedelsesgodtgarelse med et direktionsmedlem og
overstiger vaerdien af godtggrelsen et belgb svarende til den pagaeldendes samlede vederlag i de seneste 2
regnskabsar inklusive pension, skal Sparekassen offentligggre starrelsen af det samlede vederlag, herunder
stagrrelsen af de enkelte vederlagsdele, og en begrundelse for vederlagsdelenes starrelse.

Sparekassen anvender ikke nyansaettelsesgodtgarelser eller andre typer sign-on bonusser. Foruden
ovenstaende om fratraedelsesgodtgarelser, anvender Sparekassen ikke buy-out-bonusser.

5. Nominerings- og vederlagsudvalg
Nominerings- og vederlagsudvalget nedsat af bestyrelsen evaluerer arligt bestyrelsens og direktionens lan.
Udvalget indstiller aendringer til den samlede bestyrelse. Hvis bestyrelsen indstiller en aendring af bestyrelsens

honorering, skal det godkendes af repraesentantskabet, inden sendringen kan traede i kraft.

Mindst én gang arligt vurderer udvalget Sparekassens Ignpolitik, herunder udpegningen af vaesentlige
risikotagere, og indstiller eventuelle zendringer af Ignpolitikken til den samlede bestyrelse.

6. Opfglgning, kontrol og offentligggrelse

Bestyrelsen skal gennemga lgnpolitikken én gang arligt med henblik pa at tilpasse Ignpolitikken til udviklingen i
Sparekassen. Vedtagne aendringer til Iznpolitikken forelaegges endvidere til godkendelse pa det ordinaere
repraesentantskabsmgde. Sparekassens juridiske chef og HR-direktar er ansvarlige for indstilling af politikken
til bestyrelsen.

Bestyrelsen skal s@rge for, at der mindst én gang arligt foretages kontrol af, om Ignpolitikken overholdes, og at
resultatet af kontrollen rapporteres til bestyrelsen.

Bestyrelsen skal foranledige, at politikken samt redeggrelsen for overholdelse af politikken offentligggres pa
Sparekassens hjemmeside.

000000000

Lenpolitikken er vedtaget af bestyrelsen den 24. februar 2026 og godkendt af repraesentantskabet pa ordinaert
repraesentantskabsmgde den 25. marts 2026.
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Indstilling til repraesentantskabet vedrgrende bestyrelseshonorar
Bestyrelsen indstiller fglgende forslag til honorering af bestyrelsens medlemmer fra 1. januar 2026.

Bestyrelsens honorar blev senest sendret i 2024, hvor honoraret for hhv. en udvalgspost og en
udvalgsformandspost blev haevet med tkr. 10 pr. ar. Der foreslas fglgende honorar for 2026:

Basishonorar: tkr. 206

Formandshonorar: Basishonorar x 2,6

Naestformandshonorar. Basishonorar x 1,8

Formand for Revisionsudvalget. Tillaeg tkr. 90

Formand for Risikoudvalget Tilleg tkr. 75

Formand for Nominerings- og vederlagsudvalget: Tillaeg tkr. 60

Udvalgshonorar, Revisionsudvalget: Tillaeg tkr. 60

Udvalgshonorar, Risikoudvalget: Tilleeg tkr. 50

Udvalgshonorar, Nominerings- og vederlagsudvalget: Tilleeg tkr. 40
Honorar 2026 sammenlignet med 2025 2026 2025
Basishonorar tkr. 206 tkr. 170
Formand Basishonorar x 2,6 Basishonorar x 2,6
Naestformand Basishonorarx 1,8 Basishonorarx 1,8
Formand for Revisionsudvalget tkr. 90 tkr.75
Formand for Risikoudvalget tkr. 75 tkr. 75
Formand for Nominerings- og vederlagsudvalget tkr. 60 tkr. 75
Udvalgsmedlem Revisionsudvalget tkr. 60 tkr. 50
Udvalgsmedlem Risikoudvalget tkr. 50 tkr. 50
Udvalgsmedlem Nominerings- og vederlagsudvalget tkr. 40 tkr. 50

Honoraret reguleres arligt jf. overenskomsten mellem Finansforbundet og Finans Danmark Arbejdsgiver.
Der stilles iPad med internetforbindelse til radighed for alle bestyrelsesmedlemmer.

Baggrund for indstillingen:

Der indstilles et lgft af basishonoraret pa tkr. 36. Jf. en honorar-oversigt udarbejdet af LOPI, Foreningen af
lokale pengeinstitutter, er medianhonoraret for et bestyrelsesmedlem i sammenlignelige institutter tkr. 206.
Gennemsnittet blandt institutterne er tkr. 224,

Der indstilles yderligere en omkostningsneutral andring af honoraret for en udvalgspost, sé honoraret gges i
Revisionsudvalget og nedsaettes tilsvarende i Nominerings- og vederlagsudvalget, mens honoraret er uaendret i
Risikoudvalget. Med denne tilpasning justeres honoraret for en udvalgs- og udvalgsformandspost i
overensstemmelse med tidsforbruget og arbejdsmaengden i de respektive udvalg.
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Ifzlge vedtaegternes § 8, stk. 2 er der valg til bestyrelsen. Der er valg til 3 bestyrelsesposter for en 2-arig
periode.

Falgende bestyrelsesmedlemmer er pa valg:
o Henrik Higham Schliter: gnsker genvalg
o BoSkouby Rosendahl: gnsker genvalg
o Christian Skifter: gnsker genvalg

Processen

Ud over de tre, der gnsker genvalg, har ingen meddelt deres kandidatur. Samtaleudvalget bestaende af Louise
Andersen, Flemming B. Nielsen og medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Michael Holm har derfor ikke afholdt
kandidatsamtaler. Egnetheden og kvalifikationerne hos de tre kandidater er belyst gennem deres arbejde i
bestyrelsen samt i bestyrelsens selvevaluering, der blev foretaget i efteraret 2025.

Indstilling
P& baggrund af ovenstaende indstiller bestyrelsen de tre naevnte kandidater til genvalg.

Henrik Higham Schliiter

Glambjerg Allé 8, 7100 Vejle
61ar
o Advokat og partner i Codex Advokater

Henrik Higham Schliter har veeret medlem af bestyrelsen siden juni 2018 og medlem af
repraesentantskabet siden 2021.

Gennem sin baggrund har han kompetencer inden for:

o Selskabsret
o Fastejendom
o Virksomhedsoverdragelser
o Bestyrelsesarbejde.
Bo Skouby Rosendahl
Laubsvej 3, 7100 Vejle
60ar
o CFO
o Revisor

Bo Skouby Rosendahl har siddet i repraesentantskabet fra 2012 til 2025.

Han har siddet i bestyrelsen fra 2013 til 2019 og igen fra 2022. Bo Skouby Rosendahl
er formand for Revisionsudvalget.

Bo Skouby Rosendahl er ikke medlem af repraesentantskabet.

Gennem sin baggrund har han kompetencer inden for:

Ledelse

Forretnings- og strategiudvikling
IT

@konomistyring og -forstaelse.

O O O O
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Christian Skifter
Stabelhjarnevej 24,8721 Daugard
56ar
o Selvsteendiginden for ejendomsudvikling/byggeri

Christian Skifter har vaeret medlem af bestyrelsen siden 2019 og medlem af
repreesentantskabet siden 2016

Gennem sin baggrund har han kompetencer inden for:
o Storviden om investeringsejendomme

o Ledelse generelt
o Forretningsudvikling.
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Bestyrelsen foreslar genvalg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab, cvr. nr. 30700228, som revisor i
overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser repraesentantskabets

valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.
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Bestyrelsen foreslar, at advokat Bo Holse (med substitutionsret) bemyndiges til at anmelde
anmeldelsespligtige beslutninger truffet pa det ordineere repraesentantskabsmgde til Erhvervsstyrelsen,
Finanstilsynet og Civilstyrelsen samt til at foretage sddanne aendringer i de til myndighederne indleverede
dokumenter, som disse matte kraeve eller finde hensigtsmaessige i forbindelse med registrering af de pa
repraesentantskabsmgdet vedtagne beslutninger.
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Forrentningspolitik for garantkapital i Middelfart Sparekasse

Det er Sparekassens politik, at den arlige rente pa garantkapitalen fastsaettes til 3,5 procent.

Den faktiske arlige forrentning af garantkapitalen fastsattes for det foregdende ar pa det ordinzere
repraesentantskabsmgde under skyldig hensyntagen til Sparekassens finansielle situation.
Repraesentantskabet kan ikke fastszette en hgjere forrentning end foreslaet eller tiltradt af bestyrelsen, men
kan fastsaette en lavere forrentning, hvis arets resultat, de frie reserver eller Sparekassens gkonomiske stilling i
gvrigt tilsiger dette.

Sparekassen er berettiget, men ikke forpligtet, til at forrente garantkapitalen.

Forrentningspolitikken udtrykker bestyrelsens gnske for forrentningen af garantkapitalen.

Forrentningspolitikken er vedtaget af bestyrelsen den 18. december 2025 og kan efterfglgende a&ndres af
bestyrelsen.

Den til enhver tid geeldende forrentningspolitik fremgar af Sparekassens hjemmeside.
| gvrigt henvises til Sparekassens vedtaegter.

Godkendt pa bestyrelsesmgde den 18. december 2025.
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Fuldmagt

Fuldmagtsblanket til ordinzert repraesentantskabsmgde i Middelfart Sparekasse
onsdag 25. marts 2026 kl. 17.00

Navn: Denne blanket returneres til:
Middelfart Sparekasse

Att.: Bjarne Jacobsen

Havnegade 21

5500 Middelfart

eller

bja@midspar.dk

senest fredag 20. marts 2026 kl. 12.00

Jeg giver herved fuldmagt til repraesentantskabsmedlem:

Navn

til at give m@de og stemme pa mine vegne.

Dato Underskrift

Bemeerk, at Middelfart Sparekasse ikke er ansvarlig for eventuelle forsinkelser ved fremsendelse. Denne
blanket skal veere Middelfart Sparekasse i haende senest fredag 20. marts 2026 kl. 12.00.
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