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KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

RESULTATOPG@RELSE (1.000 kr.) 2024 2023 2022 2021 2020
Netto rente- og gebyrindteegter 270.973 269.597 217.473 206.996 188.546
Andre driftsindteegter 6.426 8.078 10.519 8.816 9.398
Udgifter til personale og administration 185.405 168.839 161.883 150.119 138.219
Andre driftsudgifter 371 224 416 17 394
Af- og nedskrivninger pd materielle og immaterielle aktiver 16.251 8.977 7.954 9.962 10.869
Basisindtjening * 75.372 99.635 57.739 55.614 48.462
Kursreguleringer 31171 38.366 -19.402 13.062 11.720
Nedskrivninger pa udlan m.v. -10.712 -5.404 7.264 -24.969 22.883
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 17 16 20 2 20
Resultat for skat 117.272 143.421 31.093 93.647 37.319
Skat 34.298 33.149 5.670 18.862 7149
Arets resultat 82.974 110.272 25.423 74.785 30.170
BALANCEPOSTER OG GARANTIER

Indlan (ekskl. indlan i puljer) 3412132 3.260.750 3.376.247 3.040.205  3.037.372
Udlan 1.771.057 1.736.296 1.771.787 1.703.618 1.648.631
Aktiver 5.5621.379 6.167.109  5.076.485  4.798.758 4.610.325
Aktioneerernes egenkapital 732.942 681.375 574.439 549.610 477153
Garantier m.v. 438.835 674.646 825.394 1.070.720 1.089.418
UDVALGTE N@GLETAL **

Kapitalprocent 25,9 26,8 23,0 21,5 19,2
Egenkapitalforrentning for skat 16,1 22,3 5,0 17,6 7,9
Arets resultat pr. aktie 53 65 13 44 17
Aktiens indre veerdi 446 45 350 335 290
Aktiens bgrskurs ultimo aret 338 274 215 245 163

* Basisindtjeningen er et sékaldt Alternative Performance Measure (APM) defineret som resultat far kursreguleringer,

nedskrivninger pa udlan m.v. og resultat af kapitalandele i associerede selskaber.

**  Negletalsdefinitioner fremgar af note 40.
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LEDELSESBERETNING

Ar 2024 i hovedtraek

Nordfyns Bank koncernen har for aret 2024 realiseret et tilfredsstil-
lende resultat fer skat pa 117,3 mio. kr., hvilket svarer til en egenkapi-
talforrentning for skat p& 16%. Arets resultat efter skat udger 83,0
mio. kr., hvilket svarer til en egenkapitalforrentning pa 11%.

Resultatet er bedre end forventet ved érets start. Koncernen forven-
tede ved érets start et resultat for skat p& 70 - 100 mio. kr., og i
oktober méned opjusterede koncernen forventningerne for hele
2024 til et resultat for skat i niveauet 110 - 130 mio. kr. Resultatet
ligger inden for de seneste udmeldte forventninger. Det bedre
resultat end oprindeligt forventet er drevet af stgrre indtjening,
hgjere kursreguleringer samt et lavere nedskrivningsbehov end
oprindeligt forventet, men samtidigt har omkostningerne ogsa
veeret hgjere end forventet.

Basisindtjeningen er faldet og udger 75,4 mio. kr. mod 99,6 mio. kr.
sidste ar. Faldet kan primaert henfgres til stigende udgifter til perso-
nale og administration samt af- og nedskrivninger pé immaterielle
og materielle aktiver. Nordfyns Bank har i december 2024 &bnet en
ny filial i Naesby, Odense N. Der har i den forbindelse veeret foreta-
get en totalrenovering af ejendommen og afholdt andre udgifter,
som er karakteriseret ved engangsudgifter.

Efterspargslen efter udlan har veeret stigende i 2024, og koncernen
har konstateret en udldnsveekst pa 2%. Veeksten har veeret starst pa
erhvervsomradet. P4 privatomradet har der veeret en stor efter-
spargsel efter boligkreditter samt Ian til el-biler.

Aktivitetsniveauet pa bade boligomréddet og handel med veerdipapi-
rer har veeret tilfredsstillende i 2024, om end der p& udvalgte omra-
der har veeret en tilbagegang. De samlede gebyrer og provisionsind-
teegter er steget med 0,7% sammenlignet med sidste &r.

Nedskrivningsbehovet har i 2024 veeret lavt, og nedskrivningerne
udggr en indteegt pé 10,7 mio. kr. for dret mod en indtaegt pa
5,4 mio. kr. sidste ar.

Den samlede driftspavirkning omfatter bdde nye nedskrivninger pa
kunder, som er blevet kreditforringede i arets lgb samt tilbagefarte
nedskrivninger pé kunder, hvis gkonomiske forhold er forbedret i
arets lgb.

Den fremtidige udvikling i samfundsgkonomien er fortsat forbundet
med betydelig usikkerhed, herunder relateret til geopolitisk uro. Pa

baggrund af denne usikkerhed er det ledelsens vurdering, at der er

behov for et skgnsmaessigt tilleeg til det beregnede kredittab i hen-
hold til de anvendte nedskrivningsmodeller.

Det samlede skgnsmazessige tilleeg til det beregnede kredittab pr. 31.
december 2024 udggr 25,8 mio. kr. mod 27,2 mio. kr. sidste ar.
Den samlede driftspavirkning for 2024 vedrgrende regulering af det
ledelsesmaessige tilleeg udger sdledes en indtaegt pé 1,4 mio. kr.

Udbytteudlodning

Bestyrelsen foreslar pd generalforsamlingen, at der udbetales et
udbytte pa 13 kr. pr. aktie, svarende til en samlet udbyttebetaling pa
21,5 mio. kr., hvilket udger 26% af nettooverskuddet.

Forventninger til 2025

Med afsaet i koncernens strategi om organisk vaekst, budgetterer
koncernen med udlénsvaekst i 2025. Det er forventningen, at rente-
niveauet vil falde henover 2025 og presse indtjeningen pa rente-
marginalen. P& den baggrund forventer koncernen derfor et fald i
netto renteindtaegterne i 2025 sammenlignet med 2024.

Det er forventningen, at gebyrer og provisionsindteegter vil veere pé
samme niveau som i 2024.

Kursreguleringerne er forbundet med stor usikkerhed og afhaenger
af den generelle udvikling pa de finansielle markeder. Koncernen
forventer positive kursreguleringer p& beholdningen af béde obliga-
tioner og sektoraktier i 2025.

Koncernens samlede omkostninger forventes at stige i 2025 som
folge af overenskomstmaessige lgnstigninger, nyansaettelser samt
stadig sterre it-omkostninger.

Nedskrivningsniveauet i 2025 forventes at veere en udgift, men er
forbundet med stor usikkerhed.

P& baggrund af ovenstdende forventer koncernen i 2025 at opna et
resultat for skat i niveauet 55 - 85 mio. kr. Forventningerne er for-
bundet med usikkerhed og afhaenger blandt andet af den fremtidige
samfundsmaessige skonomiske udvikling, den geopolitiske udvikling
samt udvikling i den grgnne omstilling.

Hovedaktiviteter

Bankens hovedaktiviteter er at udbyde traditionelle bankprodukter
og dermed besleegtede finansielle produkter, primeert i bankens
definerede markedsomréde, som er Fyn samt Fredericia, Kolding og
Vejle kommune. Koncernen tilbyder igennem Nordfyns Finans
ligeledes leasingfinansiering til erhverv, hvor kundegrundlaget om-
fatter hele Danmark. Banken gnsker, som udgangspunkt, at kunne
tilbyde sine kunder et fuldt produktsortiment inden for den finansiel-
le sektor kombineret med professionel rédgivning.

Udvikling i 4. kvartal 2024

Koncernen realiserede i 4. kvartal 2024 et overskud far skat pé 7,5
mio. kr., hvilket er en tilbagegang sammenlignet med de 3 forega-
ende kvartaler i 2024.

Netto rente - og gebyrindteegterne udger i alt 61,1 mio. kr. i

4. kvartal 2024 og er faldet med 2,2 mio. kr. sammenlignet med
foregdende kvartal. Faldet kan henfgres til et fald i netto renteind-
teegterne.

Ombkostninger for 4. kvartal 2024 udger i alt 47,0 mio. kr., som er pa
samme niveau som foregdende kvartaler.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver udger i
alt 9,9 mio. kr., hvilket er en stigning pé 7,7 mio. kr. Stigningen er
fordrsaget af, at der er foretaget en nedskrivning pé 2 af bankens
domicilejendomme.

Nedskrivninger pé udlan m.v. udger en udgift p& 3,8 mio. kr. Belgbet
er en kombination af bdde nye nedskrivninger og tilbagefarte ned-
skrivninger pa kunder i stadie 3 samt regulering af nedskrivninger
for kunder placeret i stadie 1 0g 2, herunder regulering af det ledel-
sesmaessige tilleeg.
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Resultatopgegrelsen

Netto rente- og gebyrindtegter
Koncernens samlede netto renteindteegter udger 155,5 mio. kr. i
2024 mod 164,6 mio. kr. i 2023.

Renteindteegter fra tilgodehavende hos kreditinstitutter og central-
banker udggr 29,1 mio. kr. mod 27,3 mio. kr. sidste ar. Renteindtaeg-
terne bestér primaert af rente af indestdende i Nationalbanken.
Udviklingen i renteindtaegterne falger séledes Nationalbankens
foliorente. | lgbet af &r 2023 steg foliorenten, men i 2. halvar 2024 er
foliorenten igen faldet. Det gennemsnitligt indestdende i National-
banken har i &r 2024 veeret lidt lavere end sidste ar.

Renteindteegter fra udlan udger 132,4 mio. i 2024, hvilket er samme
niveau som sidste ar. Den gennemsnitlige udl&nsrentesats er faldet i
lgbet af 2024. Selvom koncernen har opnéet en udlansvaekst, sé er
renteindteegterne ikke steget tilsvarende. Konkurrencesituationen
pa udlan er under pres, og kunderne efterspgrger i stigende grad
udldnsprodukter til attraktive priser. P privatomradet har banken
oplevet en stor efterspargsel efter boligkreditter og el-billdn, som
udbydes til lave rentesatser.

Renteindteegterne fra obligationer udger 34,3 mio. kr., hvilket er en
stigning pé 8,3 mio. kr. i forhold til sidste &r. Stigningen er en kombi-
nation af udviklingen i det generelle renteniveau samt en stgrre
obligationsbeholdning.

Indlansrenter udger en udgift pa 30,1 mio. kr. i 2024 mod 12,2. mio.
kr. sidste ar. Stigningen pa 17,9 mio. kr. kan dels henfares til gen-
nemfgrte renteforhgjelser, dels at kunderne i stigende omfang
placerer indldn pa produkter med en hgj rentesats. Nordfyns Bank
har i dag et sterre udbud af indlansprodukter med en hgj attraktiv
rentesats.

Renteudgifter til udstedte obligationer stiger med 3,7 mio. kr. til i alt
4,8 mio. kr. Stigningen i renteudgifterne er en fglge af, at banken i
december 2023 udstedte SNP-obligationer for i alt 55,0 mio. kr.

Renteudgifter til efterstillede kapitalindskud udger 4,5 mio. kr. og er
faldet 2,7 mio. kr. sammenlignet med sidste ar. Dette er drevet af,
at banken i maj 2024 har indfriet supplerende kapital for i alt

55,0 mio. kr.

Udbytte af aktier mv. udger 11,6 mio. kr. for &r 2024, hvilket er en
stigning pé 7,7 mio. kr. sammenlignet med sidste &r. Stigningen kan
primeert henfgres til udlodning af udbytte fra DLR Kredit.

Netto rente- og gebyrindteegterne udger i alt 271,0 mio. kr., hvilket
er en stigning pa 1,4 mio. kr. sammenlignet med sidste &r. Andre
driftsindteegter udger 6,4 mio. kr., hvilket er et fald pa 1,7 mio. kr.
sammenlignet med sidste &r. Netto rente- og gebyrindteegter og
andre driftsindteegter er séledes pd samme niveau i &r 2024 og ér
2023.

Koncernens gebyrer og provisionsindteegter udger 12,1 mio. kr.,
hvilket er en stigning pé 0,7%.

Indtjeningen pé investeringsomrédet, herunder indtjening fra Pulje-
pension og Formuepleje, er steget sammenlignet med sidste ar.
Indtjeningen vedrgrende betalingsformidlingen er desuden steget,
mens indtjeningen pé gvrige omrader er faldet.

P& boligomradet har aktiviteten i 2024 veeret preeget af en vis tilba-
geholdenhed, hvilket har veeret afsmittende pé indtjeningen pa
omradet.

Rentefaldet, der blev igangsat med centralbankernes lempelser i
pengepolitikken i juni médned 2024, har betydet, at der i anden
halvdel af 2024 har veeret en let stigende aktivitet pd boligomrédet.
Det geelder bade i relation til omsaetning pé& ejendomsmarkedet

samt konverteringsaktivitet, hvor flere kunder har afsggt muligheder
for at drage fordel af de faldende renter. Udsigterne til yderligere
rentefald har dog betydet, at mange kunder fortsat er i en afventede
position.

Kursreguleringer
Koncernen har i 2024 samlet set haft positive kursreguleringer pa
31,2 mio. kr. mod positive kursreguleringer p& 38,4 mio. kr. i 2023.

For 2024 udger positive kursreguleringer pé obligationsbeholdnin-

gen 21,4 mio. kr. (positive kursreguleringer 2023: 21,8 mio. kr.). De

positive kursreguleringer kan henfgres til den generelle udvikling pa
de finansielle markeder.

Kursregulering af aktiebeholdningen udger 7,1 mio. kr. mod 14,1 mio.
kr.i2023. Kursreguleringerne kan primeert henfgres til bankens
beholdning af sektoraktier. De lavere kursreguleringer i 2024 sam-
menlignet med sidste &r er en fglge af, at DLR Kredit har udloddet
udbytte.

Kursregulering af valuta og afledte finansielle instrumenter udger 2,7
mio. kr. mod 2,5 mio. kr. i 2023.

Omkostninger
Koncernens samlede udgifter til personale og administration stiger
med 16,6 mio. kr. til 185,4 mio. kr.

Udgifter til personale stiger med 4,9 mio. kr. sammenlignet med
sidste &r og udger 106,5 mio. kr. Stigningen er drevet af en stigning i
antal medarbejdere samt de overenskomstmaessige lgnstigninger.

Administrationsudgifterne stiger med 11,6 mio. kr. sammenlignet
med sidste ar og udger i alt 78,9 mio. kr. Stigningen er bl.a. drevet af
stigende it-omkostninger. Der har i &r 2024 endvidere veeret afholdt
andre udgifter i stgrrelsesorden 1,0 mio. kr., som er karakteriseret
ved engangsudgifter.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver udgaer
16,3 mio. kr. i 2024 mod 9,0 mio. kr. i 2023. Der er i 2024 foretaget
veerdiregulering af bankens domicilejendomme, som har medfgrt en
samlet nedskrivning pa 7,7 mio. kr. Veerdireguleringen er drevet af,
at der i 2024 har veeret foretaget omfattende istandsasttelse af 2
domicilejendomme, herunder pa den nyabnede filial i Naesby,
Odense N.

Nedskrivninger
Nedskrivninger pé udlan mv. udger en indteegt pé 10,7 mio. kr. i
2024 mod en indteegt pa 5,4 mio. kr. i 2023.

Der er flere forhold, som pavirker den samlede driftspavirkning.
Nedenfor er der redegjort for, hvorledes forskellige forhold pévirker
nedskrivningerne.

Den fremtidige udvikling i samfundsgkonomien er fortsat forbundet
med betydelig usikkerhed. Renteniveauet har i de seneste &r oplevet
en forholdsvis hurtig stigning til et hgjt niveau, hvilket har presset
privatkunder og erhvervskunder med hgj geeldseetning. Selvom der
nu ses en begyndende faldende tendens i renteniveauet, kan effek-
terne af de tidligere &rs rentestigninger fortsat have betydning for
kundernes gkonomi og betalingsevne. Endvidere skaber usikkerhe-
den omkring geopolitiske forhold yderligere usikkerhed for bade
privat- og erhvervskunder. Konsekvenserne af udviklingen i geopoli-
tiske forhold kan pavirke kundernes gkonomi i form af faldene
omsaetning og indtjening, stgrre udgifter eller arbejdslgshed. Det
kan betyde, at nogle kunder kommer i gkonomiske vanskeligheder.

Udviklingen i klimaforhold og nye krav til beeredygtig omstilling
forventes at fa stigende samfundsmaessig betydning. Brancher med
hgj CO2-udledning kan blive pavirket af regulering med ggede
udgifter til falge. Fysiske klimarisici kan pavirke ejendomspriserne

ARSRAPPORT 2024 5



tilstreekkelig grad tager hgjde for ovenstédende usikkerheder om-
kring de gkonomiske konsekvenser afledt heraf. Det er ledelsens
opfattelse, at der er behov for et skansmaessigt tilleeg til de model-
beregnede forventede kredittab.

Det ledelsesmzessige tilleeg pr. 31. december 2024 er fastsat til 25,8
mio. kr. mod 27,2 mio. kr. sidste ar. Den samlede driftspavirkning
for 2024 vedrgrende regulering af det ledelsesmaessige tilleeg udger
saledes en indteegt pa 1,4 mio. kr. For en detaljeret beskrivelse af de
usikkerheder og tilleeg, der er baggrunden for det ledelsesmaessige
tilleeg, henvises til note 2 og note 8.

Driftspavirkningen af nedskrivninger i stadie 3 inkl. endeligt tabt
samt indgdet pa tidligere afskrevne fordringer, udger en indteegt pé
i alt 9,9 mio. kr. Nedskrivninger pé& eksponeringer i stadie 3 omfatter
béde kunder, som er blevet kreditforringede i arets lgb samt tilbage-
farte nedskrivninger p& kunder hvis gkonomiske forhold er forbed-
ret i &rets lgb og indfriede udlan.

Driftspavirkningen af nedskrivninger i stadie 1 og stadie 2 ekskl.
regulering af det ledelsesmaessige tilleeg udger en udgift pé 0,6 mio.
kr. Den primzere arsag til regulering af nedskrivningskontoen for
stadie 1 og stadie 2 er en justering af PD-veerdierne. Der henvises til
note 8 for en detaljeret beskrivelse.

Resultat af tilknyttede virksomheder

Bankens datterselskab, Nordfyns Finans, har i 2024 realiseret et
resultat efter skat p& 3,6 mio. kr. mod 6,2 mio. kr. i 2023. Faldet i
resultatet er drevet af en tilbagegang i indtjeningen pé 3,1 mio. kr.
samt en stigning i nedskrivningsbehovet pa 1,2 mio. kr. Omkostnin-
ger er faldet med 0,8 mio., kr. sammenlignet med sidste ar. Resulta-
tet for skat falder fra 8,0 mio. kr. til 4,5 mio. kr.

Arets resultat

Arets resultat for skat udger 117,3 mio. kr. (2023: 143,4 mio. kr.).
Skatten udger 34,3 mio. kr. (2023: 33,1 mio. kr.) svarende til en
effektiv skatteprocent pé 29,2. Arets resultat efter skat udger heref-
ter 83,0 mio. kr. (2023: 110,3 mio. kr.).

Balance

Koncernens samlede balance ultimo 2024 udger 5,5 mia. kr. (2023:
5,2 mia. kr.)

Koncernens har realiseret en udldnsvaekst pé 2,0%, og ultimo 2024
udger koncernens samlede udlan 1,8 mia. kr. (2023: 1,7 mia. kr.).
Udlansveeksten har veeret stgrst pa erhvervsomradet.

Indl&n er steget med 4,6%, og ultimo 2024 udggr koncernens indlén
3,4 mia. kr. (2023: 3,3 mia. kr.).

Indlan i puljeordninger og aktiver tilknyttet puljeordninger er steget
21,1% og udger ultimo 2024 1,0 mia. kr.

Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker samt bankens
obligationsbeholdning udger 2,4 mia. kr. ultimo 2024, hvilket er en
stigning pa 5,2%.

Banken har i april 2024 kgbt en domicilejendom, hvorfra bankens
nyetablerede filial i Neesby, Odense N, drives.

Nordfyns Bank har i maj 2024 indfriet efterstillede kapitalindskud for
i alt 55 mio. kr. Indfrielsen er sket som et led i koncernens kapital-
planleegning.

Ultimo 2024 udggr aktionzerernes egenkapital 732,9 mio. kr. hvilket
er en stigning p& 51,6 mio. kr. Stigningen kan henfares til &rets
overskud pé 83,0 mio. kr. med fradrag for anden totalindkomst og
rente vedrgrende hybrid kernekapital 3,4 mio. kr. samt udlodning af
udbytte pa 28,0 mio. kr.

Likviditet

Liquidity Coverage Ratio (LCR) stiller krav til likviditetsbufferens
stgrrelse og sammensaetning i forhold til et stressscenarie pé
30-dages sigt. LCR skal udgere mindst 100%. Koncernen har
pr. 31. december 2024 opgjort LCR til 532%.

Net Stable Funding Ratio (NSFR) stiller krav om, at koncernen skal
have tilstreekkelig langsigtet funding af dets aktiviteter. NSFR skal
udggre mindst 100%. Koncernen har pr. 31. december 2024 opgjort
NSFR til 180%.

Koncernen har et komfortabelt indlansoverskud. Indlénene vurderes
som ret stabile, idet det primaert kommer fra bankens faste kunder.
Ledelsen vurderer, at koncernen ogsa vil have et steerkt likviditets-
beredskab gennem hele 2025.

Kapitalforhold

Koncernens kapitalgrundlag er ved udgangen af 2024 opgjort til
653,3 mio. kr. mod 650,8 mio. ved udgangen af 2023. Koncernens
kapitalgrundlag er forgget med 58,2 mio. kr. ved konsolidering.
Koncernen har i 2024 indfriet udstedte kapitalbeviser for 55 mio. kr.
med status af efterstillede kapitalindskud (Tier 2). Indfrielsen redu-
cerer kapitalgrundlaget med samme belgb. Fradrag for besiddelse
af kapitalandele i finansielle enheder og andre fradrag er steget og
reducerer kapitalgrundlaget med 0,7 mio. kr.

Koncernens samlede risikoeksponering er ved udgangen af 2024
opgjort til 2.518,4 mio. kr. mod 2.433,0 mio. kr. ved udgangen af
2023. Kreditrisikoen falder med 56,5 mio. kr. som fglge af faldende
garantier. Markedsrisikoen stiger med 92,1 mio. kr. som fglge en
stigning i obligationsbeholdningen sammenlignet med sidste &r.
Operationel risiko opgjort efter basisindikatormetoden stiger med
49,9 mio. kr. som fglge af stigende basisindtjening set over en
arraekke.

Ultimo 2024 kunne den egentlige kernekapitalprocent opgares

til 22,8 (2023: 21,3), mens den samlede kapitalprocent var pa 25,9
(2023: 26,8). Koncernen lever dermed op til malseetningen om, at
den egentlige kernekapitalprocent skal vaere minimum 16,0 og den
samlede kapitalprocent skal vaere minimum 20,0.

Koncernen har opgjort det individuelle solvensbehov til 11,2%. Den
solvensmaessige overdaekning er opgjort til 14,7 procentpoint sva-
rende til 372,2 mio. kr. For en detaljeret beskrivelse af solvensbeho-
vet henvises til Risikorapport offentliggjort pd hjemmesiden:
https://noba.dk/risikorapport

Den sektorspecifikke systemiske risiko-buffer p& 7% for ekspone-
ringer mod ejendomsselskaber har koncernen pr. 31. december
2024 opgjort til 0,5% af de samlede risikoeksponeringer.

Det kombinerede bufferkrav udger séledes 5,5% bestédende af
kapitalbevaringsbufferen pa 2,5%, den kontracykliske kapitalbuffer
pé 2,5% og den systemiske buffersats pé& 0,5%.

Det medfgrer at koncernens kapitaloverdaekning, i forhold til det
opgjorte solvensbehov med tilleeg af bufferkrav, udger 9,2 procent-
point svarende til 233,7 mio. kr.

Koncernen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag,
der understgtter risikoprofilen. Der stilles krav om, at koncernen skal
have et tilstreckkeligt kapitalgrundlag i forhold til de samlede risiko-
eksponeringer. Ledelsen har valgt at opgere kredit- og markedsrisi-
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