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KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

RESULTATOPG@RELSE (1.000 kr.) 2023 2022 2020

Netto rente- og gebyrindtaegter 269.597 217.473 206.996 188.546

Andre driftsindteegter 8.078 10.519 3.816 3,398 9.893
Udagifter til personale og administration 168.839 161.883 50.119 137.209
Andre driftsudgifter 224 416 17 229
Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver 8.977 7.954 9.962 7.029
Basisindtjening * 99.635 57.739 55.614 18.462
Kursreguleringer 38.366 -19.402 13.062 1.720
Nedskrivninger pa udlan m.v. -5.404 7.264 24,969 22.883 10.773
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 16 20 ) 20 2
Resultat fgr skat 143.421 31.093 5.647 37.319

Skat 33.149 5.670 7.149 9.927
Arets resultat 10.272 25.423 74,785 30.17¢ 42.547
BALANCEPOSTER OG GARANTIER

Indlan (ekskl. indl&n i puljer) 3.260.750 3.376.247

Udlan 1.736.296  1.771.787

Aktiver 5167.109 5.076.485

Aktionzerernes egenkapital 681.375 574.439

Garantier m.v. 674.646 825.394 1.070.720 1.089.418 ).539
UDVALGTE N@GLETAL **

Kapitalprocent 26,8 23,0 21,5 19,2 6,6
Egenkapitalforrentning far skat 22,3 5,0 17,6 7.9 12,3
Avrets resultat pr. aktie 65 13 44 7 26
Altiens indre veerdi 415 350 335 290 273
Aktiens berskurs ultimo dret 274 215 245 16 23

% Basisindtjeningen er et sikaldt Alternative Performance Measure (APM) defineret som resultat for kursreguleringer,
nedskrivninger og resultat af kapitalandele i associerede selskaber.

**  Nagletalsdefinitioner fremgér af note 41,

Der er i regnskabséret 2020 foretaget aktiesplit 1:5. Sammenligningstal er tilpasset i henhold til IAS 33.28.
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Resultatopgerelsen

Netto rente- og gebyrindtzaegter
Koncernens samlede netto renteindtaagter er steget 56% og udger
164,6 mio. kr. i 2023 mod 105,4 mio. kr. i 2022.

Renteniveauet har i 8r 2023 veeret stigende og det generelle rente-
niveau har vaeret hejere end de foregdende &r, hvor renteniveauet
har veeret historisk lavt Nationalbanken har ad flere omgange for-
hajet den officielle rentesats.

P4 den baggrund har koncernen, i lighed med andre banker, leben-
de tilpasset rentesatserne pa ind- og udlan. Stigningen i koncernens
samlede netto renteindteegter kan henfares til effekten af det sti-
gende renteniveau. Pavirkningen af de enkelte renteposter er be-
skrevet i efterfglgende afsnit.

Renteindteegter fra tilgodehavende hos kreditinstitutter og central-
banker udger 27,3 mio. kr. mod 2,9 mio. kr. | 2022. Dette eren
effekt af, at Nationalbanken har forhejet rentesatsen for indestien-
de pé folickontoen, séledes at koncernen fér hgjere renter af over-
skudslikviditet placeret | Nationalbanken.

Renteindtaegter fra udlan udger 132,5 mio. kr., som er en stigning pé
36,6 mio. kr. sammenlignet med 2022. Dette kan primzert henfares
til gennemfarte renteforhajelser.

Renteindtaagterne fra obligationer udger netto 26,0 mio. kr., hvilket
er en stigning pd 12,2 mio. kr. i forhald til sidste &r. Stigningen kan
primeert henfares til udviklingen i det generelle renteniveau.

Renteudgifter til indlén udger 12,2 mio. kr. | &r 2022 udgjorde netto-
renter pd indl&n en indtaegt pé 8,8 mio. kr. Rente til indlin stiger
sdledes medi alt 21,0 mio. kr. Dette er en effekt af gennemforte
renteforhgjelser pé indlan Banken har i dag et sterre udbud opspa-
ringskonti mv., hvor banken tilbyder en hajere af indestdende pa
kontoen. Dette er en medvirkende faktor til, at renteudgiften til
indlan stiger sd markant.

Renteudgifter til udstedte obligationer falder fra 1,4 mio. kr. til 1,2
mio. kr. Banken har i januar 2023 méned indfriet udstedte obligatio-
ner (senior non-preferred obligationslén) for i alt 20,0 mie. kr., hvil-
ket har medfert et fald i renteudgifter til udstedte obligationer pa
0,6 mio. kr. | december maned 2023 udstedte banken obligationer
for i alt 55,0 mio. kr., som har medfert en stigning i renteudgifter til
udstedte obligationer p& 0.4 mio. kr.

Renteudgifter til efterstillede kapitalindskud stiger fra 3,1 mio. kr. til
7.2 mio. kr. Dette er en kombination af, at banken i november 2022
har udstedt supplerende kapital (Tier 2) for i alt 30 mio. kr., samt
bankens efterstillede kapitalindskud er variabelt forrentede og felger
CIBOR6, som er steget hen over dret.

Renteudagifter til leasingforpligtelser og @vrige renteudgifter falder
med 0,4 mic. kr.i alt 0,9 mio. kr.i 2023.

Netto rente- og gebyrindteegterne udger i alt 269,6 mio. kr., hvilket
er en stigning pa 24% sammenlignet med sidste &r. Andre driftsind-
teegter udger 8,1 mic. kr. Netto rente- og gebyrindteegter og andre
driftsindteegter er steget fra 228,0mio. kr. i 2022 til 277,7 mio. kr. i

2023.

Koncernens gebyrer og pravisionsindtaegter udger 11,4 mio. kr,
hvilket er et fald p4 4,4%. Det var forventeligt, at aktivitetsniveauet
ville falde efter nogle &r med et meget hajt aktivitetsniveau.

Dette er primzert indtjeningen fra boligomradet, som er faldet.
Aktivitetsniveauet vedrgrende omlzegning af realkreditlan samt
hjemtagelse af realkreditidn ved boligkab er faldet til neesten det
halve. Formidlede realkreditldn til Totalkredit er ogsa faldet, hvilket
har medfert faldende indteegter fra Totalkredit.

Indtjeningen pa investeringsomradet, herunder indtjening fra pro-
dukterne Puljepension og Formuepleje, er faldet lidt sammenlignet
med sidste &r.

P4 gvrige omréder har koncernen haft en fremgang i indtjeningen.

Kursreguleringer
Koncernen har | 2023 samlet set haft positive kursreguleringer pé
28,4 mio. kr. mod negative kursreguleringer pa 19,4 mio. kr. i 2022.

For 2023 udger positive kursreguleringer pa obligationsbehaldnin-
gen 21,8 mio. kr. (negative kursreguleringer 2022: 27,4 mio. kr.). De
positive kursreguleringer kan henferes til den generelle udvikling pa
de finansielle markeder.

Kursregulering af aktiebehaoldningen udger 14,1 mio. kr. mod 5,7 mio.
kr.i 2022. P4 bankens beholdning af bersnoterede aktier mv. har der
vaeret positive kursreguleringer pé 1,4 mio. kr., mens der pa bankens
beholdning af sektoraktier har veeret positive reguleringer pé 12,7
mio. kr.

Valutakursreguleringer og kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter udger 2,5 mio. kr. mod 2,3 mio. kr. 1 2022,

Omkostninger
Koncernens samlede udgifter til personale og administration stiger
med 7,0 mio. kr. til168,9 mio. kr.

Udgifter til personale stiger med 5,4 mio. kr. sammenlignet med
sidste &r og udger 101,6 mio. kr. Stigningen felger af antal medar-
bejder er steget samt de overenskomstmeessige lanstigninger.

Administrationsudgifterne stiger med 1,6 mic. kr. sammenlignet med
sidste &r og udger i alt 67,2 mio. kr. Udgifterne felger budgettet.

Af- og nedskrivningerne udger 9,0 mio. kr. | 2023 mod 8,0 mio. kr. i
2022. Der er i 2023 foretaget veerdiregulering af bankens domicil-
ejendomme, som har medfert en samlet regulering netto pé -0,5,
som er udgiftsfert via resultatopgarelsen.

Nedskrivninger
Nedskrivninger p8 udldn mv. udger enindtesegt p& 5,4 mio. kr. i 2023
mod en udgift pa 7,3 mio. kr. i 2022

Der er flere forhold, som pévirker den samlede driftspévirkning.
Nedenfor er der redegjort for, hvorledes forskellige forhold pévirker
nedskrivningerne.
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Der er usikkerhed om hvorledes nuvaerende samfundsmaessige
ekonomiske forhold med et hgjere renteniveau og lavere vaekst-
forventninger vil pavirke kundernes ekonomi pé lzengere sigt. Selv-
om det seneste &r har vaeret prasget af inflation og hgjere renter, s
har kunderne klaret sig gennem ved f.eks. at gare brug af opsparing
eller beldning af friveerdi. Disse muligheder vil pa sigt blive udtemte.
Derfar forventes det at veere en risiko for, at modstandskraften i
vores kunders gkonomi er svaekket. Det lavere vaskstniveau kan
ogsd medfare starre arbejdsleshed, som vil sveekke kundernes
gkonomi og eventuel fordrsage erhvervskunder gér konkurs.

Det er vurderingen, at de anvendte nedskrivningsmodeller ikke i
tilstraskkelig grad tager hajde for ovenstéende usikkerheder om-
kring de gkonomiske konsekvenser af den negative konjunkturud-
vikling. Det er ledelsens opfattelse, at der er behov for et ledelses-
meessigt skan til de modelberegnede forventede kradittab.

Det ledelsesmaassige sken pr. 31. december 2023 er fastsat 1il 27,2
mio. kr. mod 19,0 mio. kr. sidste &r. Den samlede driftspévirkning for
2022 vedrerende regulering af det ledelsesmeessige skeon udger
séledes en udgift p4 8,2 mio. kr. For en detaljeret beskrivelse af de
usikkerheder og sken, der er baggrunden for det ledelsesmasssige
skan henvises til note 8.

Driftspavirkningen af nedskrivninger i stadie 3 inkl., endeligt tabt
samt indgaet pa tidligere afskrevne fordringer, udger en indtasgt pé
i alt 7,6 mio. kr. Nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 3 omfatter
bade kunder, som er blevet kreditforringede i drets lab samt tilbage-
farte nedskrivninger pé kunder hvis gkonomiske forhold er forbed-
retiarets lob.

Driftspavirkningen af nedskrivninger i stadie 1 og stadie 2 ekskl.
regulering af det ledelsesmasssige sken udger enindtaegt pa 6,0
mio. kr. Den primaere arsag til regulering af nedskrivningskontoen
for stadie 1 og stadie 2 er en justering af PD-veerdierne. Der henvi-
ses til note 8 for en detaljeret beskrivelse.

Resultat af tilknyttede virksomheder

Bankens datterselskab, Nordfyns Finans, har i 2023 realiseret et
resultat efter skat pa 6,3 mio. kr. mod 4,6 mio. kr. i 2022. Stigningen
i resultatet drives af en fremgang i nettoindtjeningen pé 10% til 25,6
mio. kr. Omkostningsr er hgjere end sidste &r, men nedskrivningeme
er lavere end sidste &r. Resultatet far skat stiger fra 5,6 mio. kr. til
8,0 mio. kr.

Arets resultat

Arets samlede resultat far skat udgar143,4 mio. kr. (2022: 31,1 mio.
kr.). Skatten udger 33,1 mioc. kr. (2022: 5,7 mio. kr.) svarende til en
effektiv skattepracent pd 23,0. Arets resultat efter skat udger heref-
ter 10,3 mio. kr. (2022; 25,4 mio. kr.)

Balance.

Koncernens samlede balance ultimo 2023 udger 5,2 mia. kr. (2022:
5,1mia. kr.)

Koncernens har realiseret et udlinsfald pé 2,0%, og ultimo 2023
udger koncernens samlede udl&n 1,7 mia. kr. (2022: 1,8 mia. kr.).
Faldet relaterer sig béade til bankudlén samt leasingfinansiering.

Indlan er faldet med 3,4%, og ultimo 2023 udger koncermens indlén
3,3 mia. kr. (2022 3,4 mia. kr.). Indién i puljeordninger og aktiver
tilknyttet puljeordninger er steget 9,9% og udger ultimo 2023 0,8
mia. kr.

Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker samt bankens
obligationsbeholdning udger 2,3 mia. kr. ultimo 2023, hvilketer pa
samme niveau som sidste 4r.

Nordfyns Bank har i 2023 udstedt SNP-obligationer for 55 mio. kr.
og har i alt SNP-udstedelser pd 80 mio. kr. til finansiering af NEP-
kravet.

Ultimo 2023 udger aktionserernes egenkapital 681,4 mio. kr. hvilket
er en stigning pa 106,9 mio. kr. Stigningen kan henferes til &rets
overskud pa 110,3 mio. kr. med fradrag for anden totalindkomst af
rente vedrerende hybrid kernekapital 3,4 mio. kr.

Likviditet

Liquidity Coverage Ratio (LCR) stiller krav til likviditetsbufferens
starrelse og sammensastning i forhold til et stressscenarie pé
30-dages sigt. LCR skal udgere mindst 100%. Koncernen har pr. 31.
december 2023 opgjort LCR til 744%.

Net Stable Funding Ratio (NSFR) stiller krav om koncernen skal
have tilstreekkelig langsigtet funding af dets aktiviteter. NSFR skal
udgere mindst 100%. Koncernen har pr. 31. december 2023 opgjort
NSFR til 178%.

Koncernen har et komfortabelt indlansoverskud. Indlanene vurderes
som ret stabile, idet det primaert kommer fra bankens faste kunder.
Ledelsen vurderer, at koncernen ogsé vil have et steerkt likviditets-
beredskab gennem hele 2024.

Kapitalforhold

Koncernens kapitalgrundlag er ved udgangen af 2023 opgjort til
650,8 mic. kr. mod 586,7 mio. ved udgangen af 2022. Koncernens
kapitalgrundlag er foraget med 78,9 mio. kr. ved konsolidering.
Fradrag for besiddelse af kapitalandele i finansielle enheder og
andre fradrag mv. er steget med 14,8 mio. kr., som reducerer kapi-
talgrundlaget med samme beleb.

Koncernens samlede risikoeksponering er ved udgangen af 2023
opgjort til 2.433,0 mio. kr. mod 2.554,8 mio. kr. ved udgangen af
2022 Kreditrisikoen falder med 177,7 mio. kr. som falge af et fald |
udlan og garantier. Markedsrisikoen falder med 10,8 mio. kr.
Operationel risiko opgjort efter basisindikatormetaden stiger med
66,7 mio. kr. som felge af stigende basisindtjening.

Ultimo 2023 kunne den egentlige kernekapitalprocent opgeres

til 21,3, mens den samlede kapitalprocent var pé 26,8. Koncernen
lever dermed op til malssetningen om, at den egentlige kernekapi-
talprocent skal veere minimum 16,0 og den samlede kapitalprocent
skal vaere minimum 20,0.

Koncernen har opgjort det individuelle solvensbehov til 11,0%. Den
solvensmasssige overdeskning er opgjort til 15,8 procentpoint sva-
rende til 383,6 mio. kr. For en detaljerat beskrivelse af solvensbeho-
vet henvises til Risikorapport offentliggjort pé hjiemmesiden:
https://noba.dk/risikorapport

Det kombinerede bufferkrav udger 5,0% bestiende af kapitalbeva-
ringsbufferen pé 2,5% og den kontracykliske kapitalbuffer pé 2,5%.
Det medfarer at koncernens kapitaloverdaekning, i forhold til det
opgjorte solvensbehov med tillzeg af bufferkrav, udger 10,8 pro-
centpoint svarende til 262,0 mio. kr.
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Koncernen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag,
der understetter risikoprofilen. Der stilles krav om, at koncernen skal
have et tilstraekkeligt kapitalgrundlag i forhold til de samlederisiko-
eksponeringer. Ledelsen har valgt at opgere kredit- og markedsrisi-
koen efter standardmetoden og operationel risiko efter basisindika-
tormetoden. Det er fortsat ledelsens vurdering, at der pt. ikke er
behov for at anvende mere avancerede metoder til opgerelse af
kapitalen.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalgrundlaget er tilstraskkeligt til at
daekke den risiko, der er forbundet med selskabets aktivitetar.

Nedskrivningsegnede passiver

Finanstilsynet har fastsat kravet til nedskrivningsegnede passiver
(NEP-kravet) for Nordfyns Bank Koncernen til 14,8% af den samlede
risikoeksponering (risikoveegtede eksponeringer) geeldende fra 1.
januar 2024. NEP-kravet er implementeret som led i genopretning
af pengeinstitutter og er et krav til, at visse passiver kan geeldskon-
verteres til aktiekapital/ball-in. Finanstilsynet genberegner og fast-
seetter NEP-kravet én gang arligt, hvorfor NEP-kravet frem i tid
eendrer sig fra &r til &r. NEP-kravet skal opfyldes med kapitalgrund-
lag eller med ikke-foranstillet senicrgeeld (Senior Non-Preferred
instrumenter).

Nordfyns Bank har udstedt Senicr Non-preferred (SNP) obligaticner
til delvis finansiering af NEP-kravet. Koncernen har aktuelt, ud over
kapitalgrundlaget, SNP-udstedelser for 80 mio. kr., som opfylder
kravene til finansiering af NEP-kravet.

| forhold til det indfasede NEP-krav gaeldende fra 1. januar 2024
med tilleeg af det kombinerede bufferkrav, kan koncernens kapital-
overdeskning opgeres til 10,2 procentpeint. Opgerelsen er baseret
pa koncernens aktuelle kapitalgrundlag, SNP-udstedelser og kapi-
talgrundlag.

Fremtidig kapitalplan og kapitalmalsztning

Nordfyns Bank ensker overordnet, at koncernen har tilstraekkelig
kapital il at deekke fremtidig veekst samt opfylde de egede kapital-
krawv.

Koncernen har revurderet kapitalmélseetningen og det er mélsast-
ning, at den egentlige kernekapitalprocent skal vaere minimum 16,0
og den samlede kapitalprocent skal veere minimum 20,0. Mélszsat-
ningerne vil labende blive revurderet i forhold til eendringer i kapital-
kravene.

Det er koncernens mélsaetning, at den kapitalmaessige overdaskning
i forhold til det enhver tid opgjorte kapitalkrav, sorm minimum skal
ucdgare 5 procentpoint.

Kapitalmélsaetningerne er alle minimumstal, som skal vasre opfyldt
ultimo &ret.

Kapitalkravene udvikler sig lebende som falge af ny regulering pa
omradet. | efterdret 2023 henstillede det Systemiske Rad, at der
aktiveres en sektorspecifik systemisk buffer p& 7% for eksponerin-
ger mod ejendomsselskaber gasldende fra 30. juni 2024. For Nord-
fyns Bank vil det medfare et gget kapitalkrav pa omkring 0,5 pro-
centpoint.

Koncernen har udarbejdet en kapitalplan for de kommende &r for at
vurdere om kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt il at opfylde de
@gede kapitalkrav, samt at kapitalgrundlaget er tilstrakkeligt til at
daskke alle vessentlige risici. Kencernens ledelse vil lsbende vurde-
re, hvarvidt kancernens kapitalstruktur er optimal i forhold til kon-
cernens og aktionasrernes interesserer.

ARSRAPPORT 2023 7






Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen
besluttede mélsastninger, strategier og forretningsgange. Oriente-
ring fra dirsktionen sker systematisk sdvel ved meder som ved
skriftlig og mundtlig lebende rapportering.

Bestyrelsen mades efter en fastlagt medeplan mindst 10 gange om
aret. Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om bevilling af
sterre eksponeringer, sterre investeringer og frasalg, kapitalgrundla-
gets starrelse og sammensaetning, langsigtede forpligtelser, kontral-
og revisionsforhold samt vaesentlige operationelle forhold.
Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktio-
nens rapportering til bestyrelsen og for disse parters kommunikation
i @vrigt. Forretningsordenen gennemgés og vurderes érligt af besty-
relsen og tilpasses |abende til bankens situation.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver. Der
er i Nordfyns Bank felgende udvalg:

- Revisionsudvalg
- Risikoudvalg
- Naminerings- og aflenningsudvalg

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bestér af den samlede bestyrelse. Nuveerende
formand for revisionsudvalget er bestyrelsesmedlem Pia Hafstram
Beg. Pia Hafstrem Beg opfylder med sin baggrund som revisor og
sin erfaring fra revision af forsikringsselskaber de geeldende regler
for, at kunne bestride posten som formand for bankens revisionsud-
valg.

Udvalget gennemgér regnskabs-, revisions- og sikkerhedsmasssige
forhold, som bestyrelsen, udvalget selv eller ekstern revision méatte
@nske gjort til genstand for en neermere gennemgang. Udvalget
overvager endvidere bankens interne kontrol- og risikostyringssy-
stemaer.

Risikoudvalg
Risikoudvalget bestar af den samlede bestyrelse og formanden for
bestyrelsen fungerer som formand for risikoudvalget.

Risikaudvalget har til opgave at vurdere bankens overordnede
nuvaerende og fremtidige risikoprofil og strategi, herunder de risici
der knytter sig til bankens forretningsmodel. Risikoudvalget péser
endvidere, at risikostrategien implementeres karrekt i organisatio-
nen.

Nominerings- og aflenningsudvalg

Nominerings- og aflanningsudvalget bestér af den samlede besty-
relse og formanden for bestyrelsen fungerer som formand for no-
minerings- ag aflenningsudvalget.

Udvalget har til opgave at vurdere de kvalifikationer, der krazves i
bankens bestyrelse, og vurdere om de er til stede. Desuden skal
udvalget foresld kandidater til valg til bestyrelsen herunder udarbej-
de en beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer, der kraaves til
den bestemte post. Endvidere skal udvalget hvert ar vurdere lanpo-
litikken samt tage stilling til hvilke ansatte, der har vaesentlig indfly-
delse pé bankens risikoprofil. Foretages der vassentlige sendringer i
lanpolitikken, forelaegges lanpalitikken for generalfarsamlingen, der
tager endelig stilling hertil. Lenpolitikken forelaegges generalforsam-
lingen minimum hvert 4. r.

Specifikation af samlet vederlag til bestyrelse og direktion og avrige
ansatte med vaesentlig indflydelse pé risikoprofilen fremgér af note i
denne arsrapport. Oplysninger om bestyrelses- og direktionsmed-
lemmers individuelle vederlag fremgér af den ureviderede veder-
lagsrapport. Vederlagsrapporten findes p& hjemmesiden:
https://noba.dk/vederlagsrapport

Beskrivelse af samtlige udvalg findes pd hjemmesiden:
https://noba.dk/ledelsesudvalg

Risikostyring

Nordfyns Bank koncernen er eksponeret over for forskellige risiko-
typer og betragter risikostyringen som et vaesentligt fokusomride.
Bestyrelsen fastleegger relevante risikopolitikker, principper for
risiko- og kapitalstyring samt rammer for de enkelte risikcomrader.
Bestyrelsen modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og
udnyttelse af tildelte risikorammer. Bestyrelsen vurderer lobende og
mindst en gang érligt de samlede risikoforhold og de enkelte risiko-
faktorer, som er forbundet med koncernens aktiviteter,

Nordfyns Bank har udpeget en risikoansvarlig, hvis opgave er at
vurdere og have overblik over, hvilke risici kencernen har.

P& de enkelte risikoomrider er det koncernens overordnede politik,
at koncernen alene vil pitage sig de risici, der er | overensstemmel-
se med de forretningsmaessige principper, koncernen drives efter,
og som koncernen har de kompetencemeessige ressourcer til at
styre. De veesentlige risikoomrader for Nordfyns Bank koncernen er:
kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationelle risici.
Der henvises yderligere til note 37.

Koncernen udarbejder endvidere en egentlig risikorapport, som er
tilgeengelig pé hjiemmesiden: https://noba.dk/risikorappaort

Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring tager udgangspunkt i Kapitalkravsdirekti-
vet CRD IV samt bekendtgerelse om opgerelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag eg sclvensbehov.

Det er kancernens strategi, at koncernen har en tilfredsstillende
kapitaloverdeekning for at kunne modsté uventede tab og sendrin-
aer irisici, som koncernen er eksponeret over for.

Regnskabsaflzggelsesprocessen

Bestyrelsen og drekticnen har det overordnede ansvar for koncer-
nens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflzeggel-
sesprocessen, herunder averhaldelse af relevant lovgivning og
anden regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Koncer-
nens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men
ikke absolut sikkerhed for, at uretmasssig brug af aktiver, tab
og/eller vaesentlige fejl eller mangler i forbindelse med regnskabsaf-
lezggelsen undgés.

Kontrolmilje

Bestyrelsen/revisionsudvalget vurderer lebende veesentlige risici og
interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter og deres
eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Direktionen overvager labende overholdelsen af relevant lovgivning
og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen og rapporterer herom til bestyrelsen,

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang &rligt en overordnet vurdering
af risici i forbindelse med regnskabsaflzeggelsesprocessen. Bestyrel-
sen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigel-
ser og de foranstaltninger, der skal tresffes med henblik pé at redu-
cere og/eller eliminere sddanne risici.
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Ledelsens sammenseetning

Bestyrelsen:

Per Maegaard Jensen

Guldsmed

Formand for bestyrelsen

Bosat | Bogense

Fedt 1969

Walgt til bestyrelsen i 2007 / Udlgh af valgperiode 2027
Deltaget i 7 mader i 2023 ud af 77

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 7.960 stk. (- 50 stk.)

Seerlige kompetencer:
Ledelse, virksomhedsdrift

Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflenningsudvalg.

Ledelseshvery:
Nordfyns Erhvervsselskab A/S (direktar og bestyrelsesmedlem)
Nordfyns Finans A/S (nsestformand)

Jens Erik Steenfeldt Laursen

Advokat

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Bogense

Fedti 1966

Valgt til bestyrelsen i 2013 / Udlab af valgperiade 2024
Deltaget i 16 mader i 2023 ud af 7

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 1.023 stk. (-327 stk.)

rlige kampet: r;
Ledelse, virksomhedsdrift, jura
Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflanningsudvalg.

Ledslseshvery:

DS Advokatanpartsselskab (direktar)

VTR Investeringsanpartsselskab (direktar)

VTR Advance ApS (direktar)

Nordfyns Erhvervsselskab A/S (bestyrelsesmedlem)

Pia Hafstram Bag

Head of Reporting & Controlling

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fedti1977

Valgt til bestyrelsen i 2021 / Udlab af valgperiode 2025
Deltaget i15 mader i 2023 ud af 17

Aktiebeholdning (inkl. naertstaende) 100 stk. (uaendret)

Seerlige kompetencer:

Ledelse, virksomhedsdrift, revision

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflenningsudvalg.

Per Poulsen

Teknisk direkter

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Brenderup

Fedti 1964

Walgt til bestyrelsen i 2018 / Udlab af valgperiode 2026
Deltaget i 14 maderi 2023 ud af 7

Aktiebeholdning (inkl. neertstéende) 769 stk. (+ 159 stk.)

Saerlige kompetencer:
Ledelse

Udvalg muv.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflenningsudvalg.

Torben Lervad Andersen

Filialdirektar

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fadti1980

Valgt til bestyrelsen i 2020 / Udlab af valgperiode 2028
Deltaget i 7 mader i 2023 ud af 17

Aktiebeholdning (inkl. neertstiende) 585 stk. (uaendret)

Seerlige kompetencer:
Ledelse, finansiel uddannelse

ud\f@ g m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflanningsudvalg.

Johannes Lukmann Riddersholm

Erhvervskundechef

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fadti1981

Yalgt til bestyrelsen i 2020 / Udlab af valgperiode 2024
Deltaget i 7 mader | 2023 ud af 7

Aktiebeholdning (inkl. nasrtstéende) 1356 stk. (+ 227 stk.)

rlige k ti r:
Ledelse, finansiel uddannelse
Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflenningsudvalg.
Ledelseshverwv:
JMC Ejendomme ApS (direktar)

Direktionen:

Holger Bruun

Administrerende direktar

Bosat i Bogense

Fadt i 1958

Aktiebeholdning (inkl. neertstiende) 1085 stk. (usendret)

Ledelseshvery:
Nordfyns Finans A/S (bestyrelsesformand)

Bestyrelsen har i henhold til lov om finansiel virksomhed godkendt
ovenstdende ledelseshverv for direktionen.
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Politik for sund virksomhedskultur

Koncernen har jfr. lov om finansiel vircksomhed vedtaget en palitik,
hvie formél er at sikre og fremme sund virksomhedskultur.

Det er kongernens intention | enhver henseende at efterleve lovens
krav samt vaere med til at forebygge, at koncernen medvirker til
eller misbruges til hvidvask, terrorfinansiering eller anden ekonomisk
kriminalitet.

Politikken fastlzegger de overordnede rammer for virksomhedskul-
turen pé alle niveauer | koncernen. Det er bestyrelsen, der fastleeg-
ger politikken. Direktionen sikrer at politikken efterleves og rappor-
terer minimum en gang arligt til bestyrelsen om politikkens imple-
mentering og efterlevelse.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har som led i deres overvagning af den finansielle
sektor ud fra en risikobaseret tilgang opstillet 4 pejlemzerker i den
sikaldte tilsynsdiamant med angivne greensevaardier, som pengein-
stituttet som udgangspunkt bar ligge inden for. Ved udgangen af
2023 ligger Nordfyns Bank komfortabelt inden for samtlige greense-
vaerdier til tilsynsdiamanten, hvilket fremgér af denne tabel:

Pejlemarke Finanstilsynets Nordfyns Banks
graensevaerdier vaerdier

Summen af 20 sterste < 175% af

% : . 0%
gksponeringer egentlig kernekapital
Udli@nsvaekst < 20% =2,4%

5o,
Ejendomseksponaring . 25% . 1%
udlén og garantier

Likviditetspejlemasrke Framiskrewst | CR- 795%

krav > 100%

Regnskabsmaeessige skgn

| forbindelse med regnskabsudarbejdelsen foretager ledelsen vur-
deringer og sken af fremtidige forhold som grundlag for den regn-
skabsmeessige veerdianseettelse af aktiver og forpligtelser. De fore-
tagne skan og vurderinger hviler pa forudssetninger, ledelsen finder
forsvarlige, og der har ikke veeret ussedvanlige forhold, som har
pavirket vurderingerne. Forudsaetningerne er dog i sagens natur
usikre og karakteriseret ved uforudsigelighed. Der henvises i avrigt
til noten "Vaesentlige regnskabsmasssige skan, forudseetninger og
usikkerheder”,

Oplysningsforpligtelser

Koncernen skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtgarelsen of-
fentliggere en reekke oplysninger om blandt andet kapitalgrundlag,
solvensbehov og kreditrisiko. Koncernen har valgt at offentliggere
oplysningerne pa hjemmesiden: https://noba.dk/risikorapport.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der er af
betydning for bedammelsen af drsrapporten.
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Finansielle og forretningsmaessige
malsaetninger

Nordfyns Banks overordnede strategi er at forblive et selvstaendigt
og konkurrencedygtigt pengeinstitut med henblik p4 at skabe sterst
muligt afkast til aktionzererne, at veere en god og attraktiv arbejds-
plads og sikre hej kundetilfredshed gennem fokus pé neerveer,
engagement og kompetence.

Nordfyns Bank ansker en decentral beslutningskompetence via et
filialnet med fokus pé proaktiv rddgivning af sdvel privat- som er-
hvervskunder. Banken har 3 erhvervscentre, der samlet set daskker
bankens markedsomrade. Banken har 7 filialer, som tilbyder person-
lig og individuel radgivning af privatkunder. Det er koncernens mal
at operere inden for transparente forretningsomrader.

Markedsomrade

Det er Nordfyns Banks malgaetning at vasre en synlig og engageret
medspiller | bankens markedsomrade. Banken har defineret Fyn
samt Fredericia, Vejle og Kolding kommuner som markedsomréde.
Bankens 100% ejede datterselskab, Nordfyns Finang har hele Dan-
mark som markedsomrade.

Medarbejdere

Det er mélet at sikre et hejt kompetenceniveau for alle koncernens
medarbejdere. Fastholdelse og udvikling af kompetencer sker ved
en kombination af uddannelse og ved i det daglige at sikre sé opti-
male muligheder for faglig sparring som muligt.

Lokalsamfundene

Det er bankens gnske at spille en aktiv rolle | de lokalsamfund, hvor
banken er repraesenteret. Det gaelder som forretningsmaessig sam-
arbejdspartner for bade erhvervsdrivende og for private. Det er
vigtigt, at banken bakker op om lokale initiativer, hjaslper lokale
virksomheder med rédgivning og finansiering, sa der kan skabes nye
og fastholdes eksisterende arbejdspladser til gavn for lokalsamfun-
det.

Banken stetter labende op om bl.a. sport og kultur og foreningslivet
gennem sponscrater og aktivitetsaktuelle tilskud. Det engagement
og den staotte, som gives til lokalsamfundene, sker i en forventning
om, at interessen er gensidig, siledes at lokalsamfundene ogsé
tilgodeser banken med bankforretninger, kundehenvisninger m.v.

Det er bankens klare overbevisning, at alle interessenter i og om-
kring banken spiller en vigtig rolle nu og i fremtiden, og banken ser
det som en vigtig samfundsmaeessig rolle, at bidrage til en fortsat
positiv udvikling af lokalsamfundene.

Lokalsamfund

| Kunder

Aktionaerer

Kundesegmenter

Bankens malgruppe er privatkunder samt smé og mellemstore
erhvervskunder. Det er mélet at vaere privatkundernes bank gennem
alle livets faser og derved fastholde kunderne samt tiltreekke nye
kunder. Det er milet at @ge andelen af eksponeringer til erhvervs-
kunder. Det skal ske gennem en lgbende aktiv indsats overfor denne
malgruppe.

De kemmende generationer af kunder vil stille stigende krav til de
digitale l@sninger, som banken tilbyder, og derfor er teknologisk
udvikling et negleomrade og en afgarende forudssetning for at
kunne drive en effektiv bank i fremtiden.

Formidling af produkter p& bankomradet
Nordfyns Bank tilbyder traditionelle ind- og udlansprodukter.

For s& vidt angar andre omréder end ind- og udlan er det bankens
mélsaetning enten via egne produkter eller via samarbejder at sikre
et godt og konkurrencedygtigt produktsortiment til alle kundeseg-
menter.

De kammende &r vil formueradgivningen blive et centralt omdrej-
ningspunkt i den proaktive rédgivning af savel privat- som erhvervs-
kunder. M&lszetningen er at yde en mere helhedsorienteret radgiv-
ning.

Beeredygtighed forventes ogsé i hejere grad at blive et tema i den
ridgivning og de produkter, der tilbydes. Det kan naevnes, at ban-
ken tilbyder |an til sével privat- som erhvervssegmentet, hvor pris og
omkostninger er reduceret, sdfremt lneformalet er CO2-
reducerende foranstaltninger. Det kan eksempelvis vaere til el-biler,
solceller, varmepumper m.v.

Formidling af leasing

Gennem bankens 100% ejede leasingselskab, Nordfyns Finans A/S,
tilbydes leasing af aktiver til erhvervskunder. Nordfyns Finans leaser
primzert aktiver inden for omrader/brancher, hvor man har en hgj
kendskabsgrad

Indtjening

De aktuelle samfundsekonomiske udsigter vurderes aktuelt som
veerende usikre. En markant inflationsudvikling medferte i perioden
fra medio 2022 til ultimo 2023 betydelige rentestigninger. Fra en
lang periode med negative renter er situationen séledes skiftet til
relativt haje renter, og disse er indtil videre fastholdt. Hertil kemmer,
at den aktuelle krise i Ukraine og Mellemesten medfarer ustabilitet
bade i et sikkerhedsmeessigt og et pris- og forsyningsmasssigt
billede. Disse faktorer har medfert en gkenomisk afmatning, som
har ramt bade virksomheder og hushaldninger.

Dette har pé den ene side medfart et lavere aktivitetsniveau inden-
for rentefglsomme omrader, som bolighandel og vaerdipapirmarke-
det. Modsat har de stigende renter betydet, at renternarginalen er
udvidet til et mere normalt niveau. Samlet set har det en positiv
indvirkning pa koncernens toplinje. @get lovgivning og anden regu-
lering af den finansielle sektor samt udvikling af ny teknologi lsegger
til stadighed pres pd omkostninger. Disse forhold har indflydelse pa
bankens resultat.

Koncernens forretningsmodel og veekststrategi betyder, at omkost-
ningsprocenten fortsat vil veere relativ haj. Det er ledelsens méalseet-
ning, at vaekst og effektivisering lebende skal nedbringe omkost-
ningsprocenten.

Koncernens malssetning for egenkapitalforretningen efter skat er
med udgangspunkt i de ovenfor naevnte forudsastninger 8-11%.
Malseetningen er dynamisk og tilpasses de gkonomiske vilkér, vi er
en del af.
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Kapitalmalsztning og -politik

Nordfyns Bank @nsker overordnet, at koncernen har tilstreekkelig
kapital til at daekke fremtidig vaskst samt opfylde de @gede kapital-
krawv.

Det er koncernens mélseetning, at den egentlige kernekapitalpro-
cent skal vaere minimum 16,0 og den samlede kapitalprocent skal
vaere minimum 20,0. Mélsaetningeme vil labende blive revurderet i
forhold til zendringer i kapitalkravene.

Det er koncernens malsaetning, at den kapitalmeaessige overdaekning
i forhold til det enhver tid opgjorte kapitalkrav, som minimum skal
udgare 5 procentpoint.

Kapitalmélseetningerne er alle minimumstal, som skal vaere opfyldt
ultimo &ret.

Udbyttepolitik

Overordnet @nskes en kapitalstruktur, der tilgodeser banken og
bankens aktioneerer bedst muligt. Det er bankens politik, at aktuelle
kapitalkrav skal deekkes af egentlig kernekapital samtidig med, at
der, helt eller delvist, er et gnske om at ge@re brug af de kapitalin-
strumenter, der er tilgaengelige | markedet.

Med de aktuelle forhold samt fremskrivning af koncernens kapital-
plan, er mélseetningen om tilstreekkelig kapitalmaessig overdeekning
opfyldt. Mélet er under hensyntagen til veekstplaner og kapitalpolitik
at udlodde 25-50% af &rets resultat som udbytte og/eller aktietilba-
gekab.
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