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KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

RESULTATOPG@RELSE (1.000 kr.) 2022 2021 2020 2019 2018
Netto rente- og gebyrindteegter 217.473 206.996 188.546 181.156 168.668
Andre driftsindteegter 10.519 8.816 9.398 9.893 13.280
Udgifter til personale og administration 161.883 150.119 138.219 137.209 140.004
Andre driftsudgifter 416 "7 394 229 15
Afskrivninger p& materielle og immaterielle aktiver 7.954 9.962 10.869 7.039 4938
Basisindtjening * 57.739 55.614 48.462 46.572 36.991
Kursreguleringer -19.402 13.062 1.720 16.663 19.497
Nedskrivninger pé udlan m.v. 7.264 -24.969 22.883 10.773 15.841
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 20 2 20 12 12
Resultat for skat 31.093 93.647 37.319 52.474 40.659
Skat 5.670 18.862 7.149 9.927 4.983
Arets resultat 25.423 74.785 30.170 42.547 35.676
BALANCEPOSTER OG GARANTIER

Indl&n (ekskl. indlan i puljer) 3.376.247 3.040.205 3.037.372  2.759.094 2.674.286
Udlan 1.771.787 1.703.618 1.648.631 1.647.959 1.668.264
Aktiver 5.076.485 4.798.758 4.610.325 4.106.538 3.742.447
Aktionzerernes egenkapital 574.439 549.610 477153 448.802 406.107
Garantier m.v. 825.394 1.070.720 1.089.418 1.109.539 919.716
UDVALGTE N@GLETAL **

Kapitalprocent 23,0 21,5 19,2 16,6 15,7
Egenkapitalforrentning fer skat 5,0 17,6 7,9 12,3 10,2
Arets resultat pr. aktie 13 44 17 26 22
Aktiens indre veerdi 350 335 290 273 247
Aktiens bgrskurs ultimo aret 215 245 163 123 149

nedskrivninger og resultat af kapitalandele i associerede selskaber.

**  Nggletalsdefinitioner fremgér af note 42.
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Der er i regnskabséret 2020 foretaget aktiesplit 1:5. Sammenligningstal er tilpasset i henhold til IAS 33.28.

Basisindtjeningen er et sakaldt Alternative Performance Measure (APM) defineret som resultat fgr kursreguleringer,



LEDELSESBERETNING

Ar 2022 i hovedtraek

Nordfyns Bank koncernen har for &ret 2022 opnéet et resultat fgr
skat pd 31,1 mio. kr., hvilket svarer til en egenkapitalforretning pa
5,0%. Resultatet ligger inden for de seneste udmeldte forventninger
om et resultat pa 30 - 40 mio. kr. for skat. Arets resultat efter skat
udger 25,4 mio. kr., hvilket svarer til en egenkapitalforrentning p&
3,9%.

Resultatet er praeget af negative kursreguleringer. Dette er en falge
af den generelle udvikling pa de finansielle markeder, hvor et sti-
gende renteniveau har forérsaget faldende obligationskurser.
Resultatet er lavere end forventet ved arets start, og koncernen har i
lgbet af 2022 nedjusteret forventningerne som fglge af de negative
kursreguleringer. Basisindtjeningen er hgjere end forventet, men det
opvejer ikke de negative kursreguleringer. N&r der ses bort fra de
negative kursreguleringer, anser ledelsen resultatet for tilfredsstil-
lende.

Basisindtjeningen har udviklet sig positivt og er steget med 4%, og
udger 57,7 mio. kr. mod 55,6 mio. kr. sidste &r.

Efterspergslen efter lane- og leasingfinansiering har veeret opadga-
ende i 2022, og koncernen har opndet en udlnsveekst pé 4%.

Det er pd erhvervsomradet, at koncernen har skabt udlénsvaekst.
Udlansveeksten er drevet af erhvervskunders ggede treek pa kredit-
faciliteter, etablering af nye erhvervsldn samt leasingfinansiering.
Det er bade eksisterende og nye kundeforhold, som driver vaeksten.
Udl&n til private er faldet som fglge af kundernes konvertering af
banklan til realkreditlén og en generel stgrre opsparingslyst.

Udlansveeksten samt det stigende renteniveau har medfert, at
renteindteegter af udlén er steget sammenlignet med sidste 4r.
Nordfyns Bank har i lzbet af 2. halvar 2022 afskaffet negative ind-
lansrenter, og positive renteudgifter pa finansielle forpligtelser er
faldet sammenlignet med sidste &r.

Modsat forventningerne har aktivitetsniveauet i 8r 2022 veeret pa
hgjde med sidste &r. Selvom indtjeningen pé nogle omrader er
faldet sammenlignet med sidste &r, s& er indtjeningen fra boligom-
rédet steget sammenlignet med 2021. De samlede gebyrer og
provisionsindteegter er blevet fastholdt p4 samme hgje niveau som
sidste ar.

Nedskrivningsbehovet har de senere &r veeret pé et useedvanligt lavt
niveau. Denne tendens er nu vendt, og koncernen har i 2022 kon-
stateret et starre nedskrivningsbehov end i 2021, hvor nedskrivnin-
gerne faktisk udgjorde en indteegt.

Koncernens nedskrivninger p& udl&n mv. udger en udgift pé i alt
7,3 mio. kr. svarende til en nedskrivningsprocent pé 0,3. Der er flere
faktorer, som pévirker nedskrivningerne. Den samlede driftspavirk-
ning omfatter bade nye nedskrivninger p& kunder, som er blevet
kreditforringede i &rets lgb samt tilbagefgrte nedskrivninger pa
kunder, hvis gkonomiske forhold er forbedret i &rets lab.

Der er stor usikkerhed om den fremtidige makrogkonomiske udvik-
ling som falge af et stigende renteniveau, hgj inflation, lave vaekst-
forventninger og en afmatning pa boligmarkedet samt andre
makrogkonomiske forhold. Disse forhold kan medfgare, at nogle
virksomheder og private kunder kan komme i gkonomiske vanske-
ligheder.

P& baggrund af denne usikkerhed, at det er ledelsens vurdering, at
der er behov for et ledelsesmzessigt sken til det beregnede kredit-
tab i henhold til de anvendte nedskrivningsmodeller. Det ledelses-

maessige skgn pr. 31. december 2022 udgegr 19,0 mio. kr. Der har
tidligere veere foretaget et ledelsesmaessigt sken pé 16,6 mio. til det
forventede kredittab relateret til usikkerheden omkring de gkonomi-
ske konsekvenser af COVID-19. Det er ledelsens vurdering, at der
ikke lzengere er behov for et tilleeg for denne usikkerhed.

Den samlede driftspavirkning for 2022 vedrgrende regulering af det
ledelsesmeessige skan udger séledes en udgift p& 2,4 mio. kr.

Forventninger til 2023

Koncernen budgetterer med udl&nsvaekst i 2023. Det sker med
afseet i koncernens strategi om organisk veekst. Det generelle rente-
niveau har veeret stigende i sidste halvér af 2022, og renteniveauet
for 2023 forventes at vaere hgjere end niveauet for 2022. P4 den
baggrund forventer koncernen derfor en stigning i netto renteind-
teegterne i 2023 sammenlignet med 2022.

Det er ikke forventningen, at gebyrer og provisionsindteegter kan
fastholdes p& samme meget hgje niveau som i 2022.

Kursreguleringerne er forbundet med stor usikkerhed og aftheenger
af den generelle udvikling pa de finansielle markeder. Koncernen
forventer ikke negative kursreguleringer i 2023.

Koncernens samlede omkostninger forventes at stige i 2023 som
folge af overenskomstmeessige lgnstigninger samt stadig starre it-
omkostninger.

Nedskrivningsniveauet i 2023 forventes at veere hgjere end 2022,
men nedskrivningerne er forbundet med stor usikkerhed.

P& baggrund af ovenstdende forventer koncernen i 2023 at opné et
resultat for skat i niveauet 60 - 70 mio. kr. Forventningerne er for-
bundet med usikkerhed og afhaenger blandt andet af den fremtidige
samfundsmaessige gkonomiske udvikling.

Hovedaktiviteter

Bankens hovedaktiviteter er at udbyde traditionelle bankprodukter
og dermed besleegtede finansielle produkter, primzert i bankens
definerede markedsomréde, som er Fyn samt Fredericia, Kolding og
Vejle kommuner. Koncernen tilbyder igennem Nordfyns Finans
ligeledes leasingfinansiering, hvor kundegrundlaget omfatter hele
Danmark. Banken gnsker som udgangspunkt, at kunne tilbyde sine
kunder et fuldt produktsortiment inden for den finansielle sektor
kombineret med professionel rddgivning.

Udvikling i 4. kvartal 2022

Koncernen realiserede i 4. kvartal 2022 et overskud for skat p 12,5
mio. kr., hvilket er en fremgang sammenlignet med de 3 foregdende
kvartaler i 2022.

Netto rente - og gebyrindteegterne udger i alt 54,0 mio. kr. i

4. kvartal 2022 og er steget med 2,9 mio. kr. sammenlignet med
foreg&ende kvartal. Stigningen kan henfgres til det stigende renteni-
veau samt hgjere gebyr- og provisionsindteegter.

Ombkostninger for 4. kvartal 2022 udger i alt 44,6 mio. kr., hvilket er
hgjere end de foreg&ende kvartaler. Arsagen hertil er bl.a. stigende
it-udgifter.

Nedskrivninger pé udl&n m.v. udger en udgift pé 10,3 mio. kr. Belg-
bet relaterer sig bade til nye nedskrivninger pd kunder i stadie 3
samt regulering af nedskrivninger for kunder placeret i stadie 10g 2.
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Resultatopgegrelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter
Koncernens samlede netto renteindteegter er steget 8,7% og udger
105,4 mio. kr. i 2022 mod 97,0 mio. kr. i 2021.

Efter flere &r med et historisk lavt renteniveau og negative indléns-
renter er det generelle renteniveau i 8r 2022 steget. Nationalbanken
har ad flere omgange forhgjet den officielle rentesats, og renterne
pé obligationsmarkedet er steget markant i 2. halvar 2022.

P& den baggrund har koncernen, i lighed med andre banker, lgben-
de tilpasset rentesatserne pa ind- og udlan samt afskaffet negativ
indl&nsrente for alle indlansprodukter. Stigningen i koncernens
samlede netto renteindtaegter kan henfares til effekten af det sti-
gende renteniveau. Pavirkningen af de enkelte renteposter er be-
skrevet i efterfglgende afsnit.

Renteindteegter fra tilgodehavende hos kreditinstitutter og central-
banker udger 2,9 mio. kr. mod 0,0 mio. kr. i 2021. Dette er en effekt
af, at Nationalbanken har forhgjet rentesatsen for indest&ende pa
foliokontoen, sédledes at koncernen fér renter af overskudslikviditet
placeret i Nationalbanken.

Renteindteegter fra udl&n udger 95,9 mio. kr., som er en stigning pé
3,7 mio. kr. sammenlignet med 2021. Dette kan dels henfgres til
gennemfgrte renteforhgjelser, dels til en stigning i det gennemsnitli-
ge udldn sammenlignet med sidste &r.

Renteindteegterne fra obligationer udger netto 6,1 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 3,8 mio. kr. i forhold til sidste &r. Stigningen kan
primeert henferes til udviklingen i det generelle renteniveau.

Koncernen har afskaffet negativ indl&nsrente, og siden 1. oktober
2022 har ingen kunder i banken betalt negativ indl&nsrente. Koncer-
nen har indtil dette tidspunkt en positiv indtjening pd negative ind-
l&nsrenter pa 10,2 mio. kr., hvilket er en tilbagegang pé 2,4 mio. kr.
sammenlignet med 2021.

Renteudgifter til indl&n er steget fra 0,9 mio. kr. til 1,4 mio. kr. Dette
er en effekt af, at koncernen nu igen har flere indlansprodukter med
positive rentesatser, saledes kunderne fér rente af indestdende pé
indl&nskonti i banken.

Renteudgifter til udstedte obligationer og efterstillede kapitalind-
skud stiger med 0,7 mio. kr. til i alt 2,8 mio. kr.

Banken har i juni méned indfriet udstedte obligationer (senior non-
preferred obligationslan) for i alt 10,0 mio. kr., hvilket har medfart et
fald i renteudgifter til udstedte obligationer p 0,1 mio. kr. | juni mé&-
ned 2021 udstedte banken obligationer for i alt 25,0 mio. kr., som
har medfert en stigning i renteudgifter til udstedte obligationer p&
0,3 mio. kr.

Banken har i november udstedt supplerende kapital (Tier 2) for i alt
30 mio. kr., hvilket har medfgrt en stigning i renteudgifter til supple-
rende kapital pa 0,3 mio. kr. Endvidere er rentesatsen p4 tidligere
udstedte kapitalbeviser forhgjet som fglge en stigning i CIBOR6,
hvilket har medfert en stigning i renteudagifter til efterstillede kapital-
indskud p& 0,2 mio. kr.

Renteudgifter til leasingforpligtelser og @vrige renteudgifter stiger
med 0,5 mio. kr. i alt 1,3 mio. kr. i 2022.

Netto rente- og gebyrindteegterne udger ialt 217,5 mio. kr., hvilket
er en stigning pé 5,1% sammenlignet med sidste &r. Andre driftsind-
teegter udger 10,5 mio. kr. Netto rente- og gebyrindtaegter og andre
driftsindteegter er steget fra 215,8 mio. kr. i 2021 til 228,0 mio. kr. i
2022. En stigning pé i alt 5,6%.

Koncernens gebyrer og provisionsindteegter udger 16,5 mio. kr.
Gebyrindteegterne er stort set ueendret i forhold til 2021, hvor ge-
byrindtaegterne udgjorde 116,9 mio. kr. Det er positivt, at koncernen
har kunnet fastholde samme hgje aktivitetsniveau som i 2021.

Aktivitetsniveauet for konvertering af realkreditldn har veeret hgjt,
hvilket har veeret den drivende faktor for, at indtjeningen fra dette
omrade er steget med 8% sammenlignet med sidste ér.

Formidlede realkreditlan til Totalkredit og DLR Kredit er steget med
1,6% det seneste &r, hvilket har medfert stigende indteegter fra
Totalkredit og DLR Kredit.

Indtjeningen pa investeringsomrédet, herunder indtjening fra pro-
dukterne Puljepension og Formuepleje, er faldet med 32% sammen-
lignet med sidste &r.

Kursreguleringer
Koncernen har i 2022 samlet set haft negative kursreguleringer pé
19,4 mio. kr. mod positive kursreguleringer pa 13,1 mio. kr. i 2021.

For 2022 udger negative kursreguleringer p& obligationsbeholdnin-
gen 27,4 mio. kr. (negative kursreguleringer 2021: 2,1 mio. kr.). De
negative kursreguleringer kan henfgres til den generelle udvikling pa
de finansielle markeder, som har veeret preeget af stigende rente pé
realkreditobligationer og faldende obligationskurser.

Kursregulering af aktiebeholdningen udger 5,7 mio. kr. mod 12,1 mio.
kr. i 2021. P& bankens beholdning af bgrsnoterede aktier mv. har der
veeret negative kursreguleringer pé 1,1 mio. kr., mens der pé bankens
beholdning af sektoraktier har veeret positive reguleringer pé 6,8
mio. kr.

Valutakursreguleringer og kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter udger 2,3 mio. kr. mod 3,0 mio. kr. i 2021.

Omkostninger
Koncernens samlede udgifter til personale og administration stiger
med 11,8 mio. kr. til 161,9 mio. kr.

Udgifter til personale stiger marginalt sammenlignet med sidste &r.
Selvom antal medarbejdere er faldet, stiger personaleudgifterne
som fglge af de overenskomstmaessige Ignstigninger.

Administrationsudgifterne stiger med 11,6 mio. kr. sammenlignet
med sidste &r og udger i alt 65,6 mio. kr. De stigende udgifter kan
primzert henfgres til sterre udgifter til drift og udvikling af it. Herud-
over har omkostninger til markedsfgringsaktiviteter og forbrugsaf-
gifter veeret stigende, hvor bl.a. elpriserne er steget markant. Kon-
cernen har endvidere afholdt nogle engangsudgifter til et internt
strategiprojekt.

Af- og nedskrivningerne udger 8,0 mio. kr. i 2022 mod 10,0 mio. kr. i
2021. Der er i 2022 foretaget veerdiregulering af bankens domicil-
ejendomme, som har medfgrt en samlet regulering netto pé +3,0
mio. kr. Heraf er +0,8 mio. kr. udtryk for tilbagefersel af tidligere
nedskrivninger og dermed indteegtsfert via resultatopgerelsen. Den
gvrige regulering pa 2,2 mio. kr. er indteegtsfert via anden totalind-
komst.

Nedskrivninger

Nedskrivninger p8 udldn mv. udger en udgift pa 7,3 mio. kr. i 2022
mod en indteegt pé 25,0 mio. kr. i 2021. Dette svarer til en nedskriv-
ningsprocent pa 0,3.

Der er flere forhold, som pévirker den samlede driftspavirkning.
Nedenfor er der redegjort for, hvorledes forskellige forhold pévirker
nedskrivningerne.

ARSRAPPORT 2022 5



Der er stor usikkerhed om den fremtidige makrogkonomiske udvik-
ling som folge af et stigende renteniveau, hej inflation, lave vaekst-
forventninger og en afmatning pé boligmarkedet samt andre sam-
fundsekonomiske forhold. Forbrugertilliden er pa et historisk lavt
niveau, som indikerer, at det private forbrug er pa vej ned. Beskeef-
tigelsen i Danmark er fortsat meget hej, men en opbremsning i
vaeksten kan medfore et lavere beskeftigelsesniveau. Flere oko-
nomer har papeget, at der er risiko for recession.

Denne okonomiske afmatning kan medfore, at nogle virksomheder
og private kunder kommer i gkonomiske vanskeligheder.

Det er ledelsens opfattelse, at der er behov for et ledelsesmaessigt
sken til de modelberegnede forventede kredittab. Det er vurderin-
gen, at de anvendte nedskrivningsmodeller ikke i tilstraekkelig grad
tager hejde for ovenstdende usikkerheder omkring de ekonomiske
konsekvenser af den negative konjunkturudvikling.

Det ledelsesmassige skon pr. 31. december 2022 er fastsat til 19,0
mio. kr. For en detaljeret beskrivelse af de usikkerheder og sken, der
er baggrunden for det ledelsesmaessige skon henvises til note 8.

Der har tidligere veere foretaget et ledelsesmassigt skon pa 16,6
mio. til det forventede kredittab relateret til usikkerheden omkring
de okonomiske konsekvenser af COVID-19. Det er ledelsens vurde-
ring, at der ikke leengere er behov for et tilleeg for denne usikkerhed.

Den samlede driftspavirkning for 2022 vedrerende regulering af det
ledelsesmassige skon udger saledes en udgift pa 2,4 mio. kr.

Den ovrige driftspavirkning for 2022 relaterer sig primzrt til ekspo-
neringer i stadie 2. Nedskrivningskontoen for stadie 2, for regulering
af det ledelsesmassige skon, er foreget med 4,1 mio. kr. Den pri-
meere drsag til regulering af nedskrivningskontoen for stadie 2 er en
justering vedrerende nedskrivningsmodellens fremadskuende in-
formationer. Nedskrivningskontoen for stadie 1, for regulering af det
ledelsesmassige skon er reguleret med 0,5 mio. kr.

Driftspavirkningen af nedskrivninger i stadie 3 inkl., endeligt tabt
samt indgaet pa tidligere afskrevne fordringer, udger i alt

1,4 mio. kr. Nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 3 omfatter
béde kunder, som er blevet kreditforringede 1 arets lob samt tilbage-
forte nedskrivninger pa kunder hvis gkonomiske forhold er forbed-
ret 1 drets lob.

Resultat af tilknyttede virksomheder

Bankens datterselskab, Nordfyns Finans, har i 2022 realiseret et
resultat efter skat pa 4,6 mio. kr. mod 2,1 mio. kr. 1 2021. Stigningen i
resultatet drives af en fremgang i nettoindtjeningen pa 28% til 23,3
mio. kr. Bdde omkostninger og nedskrivninger er hgjere end sidste

ar. Resultatet for skat stiger fra 2,4 mio. kr. til 5,6 mio. kr.

Arets resultat

Arets samlede resultat for skat udger 31,1 mio. kr. (2021: 93,6 mio.
kr.). Skatten udger 5,7 mio. kr. (2021: 18,9 mio. kr.) svarende til en
effektiv skatteprocent pa 18,21. Arets resultat efter skat udger heref-
ter 25,4 mio. kr. (2021: 74,8 mio. kr.).

Balance.

Koncernens samlede balance ultimo 2022 udger 5,1 mia. kr. (2021:
4,8 mia. kr.)

Koncernens har realiseret en udlansveekst pa 4,0%, og ultimo 2022
udger koncernens samlede udlan 1,8 mia. kr. (2021: 1,7 mia. kr.).
Vaksten relaterer sig bade til bankudlan samt leasingfinansiering.

Indlén er steget med 11,1%, og ultimo 2022 udger koncernens indlén
3,4 mia. kr. (2021: 3,0 mia. kr.). Indlén i puljeordninger og aktiver
tilknyttet puljeordninger er faldet fra 0,9 mia. kr. til 0,8.

Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker samt bankens
obligationsbeholdning udger 2,3 mia. kr. ultimo 2022, hvilket er en
stigning pa 0,3 mia. kr. sammenlignet med sidste ar.

Nordfyns Bank har 1 2022 indfriet udstedte obligationer (senior non
preferred obligationslan) pa 10 mio. kr.

Nordfyns Bank har i november 2022 udstedt supplerende kapital
(Tier 2) for i alt 30 mio. kr. Den udstedte kapital anvendes dels til
daekning af solvensbehovet, dels til finansiering af NEP-kravet.

Ultimo 2022 udger aktionzrernes egenkapital 574,4 mio. kr. hvilket
er en stigning pa 24,8 mio. kr. Stigningen kan henfores til arets
overskud pa 25,4 mio. kr. med tilleeg af anden totalindkomst pa 2,6
mio. kr. og fradrag af rente vedrerende hybrid kernekapital 3,2 mio.
kr.

Likviditet

Liquidity Coverage Ratio (LCR) stiller krav til likviditetsbufferens
storrelse og sammensetning i forhold til et stressscenarie pa
30-dages sigt. LCR skal udgere mindst 100%. Koncernen har pr. 31.
december 2022 opgjort LCR til 503%.

Net Stable Funding Ratio (NSFR) stiller krav om koncernen skal
have tilstraekkelig langsigtet funding af dets aktiviteter. NSFR skal
udgere mindst 100%. Koncernen har pr. 31. december 2022 opgjort
NSEFR til 176%.

Koncernen har et komfortabelt indlansoverskud. Indldnene vurderes
som ret stabile, idet det primeert kommer fra bankens faste kunder.
Ledelsen vurderer, at koncernen ogsa vil have et steerkt likviditets-
beredskab gennem hele 2023.

Kapitalforhold

Koncernens kapitalgrundlag er ved udgangen af 2022 opgjort til
586,7 mio. kr. mod 560,6 mio. ved udgangen af 2021. Koncernens
kapitalgrundlag er foreget med 24,8 mio. kr. ved konsolidering.
Endvidere er kapitalgrundlaget styrket ved udstedelse af suppleren-
de kapital for 30,0 mio. kr. Fradrag for besiddelse af kapitalandele i
finansielle enheder og andre fradrag mv. er steget med 28,7 mio. kr.,
som reducerer kapitalgrundlaget med samme beleb.

Koncernens samlede risikoeksponering er ved udgangen af 2022
opgjort til 2.554,8 mio. kr. mod 2.601,9 mio. kr. ved udgangen af
2021. Kreditrisikoen falder med 103,6 mio. kr. primaert som folge af
et fald i de samlede garantier. Markedsrisikoen stiger som folge af
en storre obligationsbeholdning.

Ultimo 2022 kunne den egentlige kernekapitalprocent opgeres

til 17,9, mens den samlede kapitalprocent var pa 23,0. Koncernen
lever dermed op til malsaetningen om, at den egentlige kernekapi-
talprocent skal vare minimum 14,5 og den samlede kapitalprocent
skal vaere minimum 18,5.

Koncernen har opgjort det individuelle solvensbehov til 10,4%. Den
solvensmassige overdakning er opgjort til 12,6 procentpoint sva-
rende til 321,8 mio. kr. For en detaljeret beskrivelse af solvensbeho-
vet henvises til Risikorapport offentliggjort p4 hjemmesiden:
https://noba.dk/risikorapport

Det kombinerede bufferkrav udger 4,5% bestaende af kapitalbeva-
ringsbufferen pa 2,5% og den kontracykliske kapitalbuffer pa 2,0%.
Det medferer at koncernens kapitaloverdaekning, i forhold til det
opgjorte solvensbehov med tillag af bufferkrav, udger 8,1 procent-
point svarende til 206,9 mio. kr.
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Koncernen skal i henhold til lovgivningen have et kapitalgrundlag,
der understgtter risikoprofilen. Der stilles krav om, at koncernen skal
have et tilstreekkeligt kapitalgrundlag i forhold til de samlede risiko-
eksponeringer. Ledelsen har valgt at opggre kredit- og markedsrisi-
koen efter standardmetoden og operationel risiko efter basisindika-
tormetoden. Det er fortsat ledelsens vurdering, at der pt. ikke er
behov for at anvende mere avancerede metoder til opgerelse af
kapitalen.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalgrundlaget er tilstreekkeligt til at
deekke den risiko, der er forbundet med selskabets aktiviteter.

Nedskrivningsegnede passiver

Alle danske pengeinstitutter har af Finanstilsynet féet fastsat et krav
til nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav) i overensstemmelse
med det afviklingsprincip, som myndighederne har fastlagt for det
enkelte institut. NEP-kravet bestar af et tabsabsorberingsbelgb, der
svarer til solvensbehovet, og et NEP-tilleeg i form af et rekapitalise-
ringsbelgb.

NEP-kravet skal opfyldes med kapitalgrundlag eller med ikke-
foranstillet seniorgzeld (SNP-instrumenter).

NEP-kravet indfases frem mod 1. januar 2024, hvor kravet er fuldt
geeldende. Finanstilsynet genberegner og fastseetter NEP-kravet én
gang é&rligt, hvorfor NEP-kravet og indfasningen frem i tid eendrer
sig fra ar til &r.

Det af Finanstilsynets seneste fastsatte NEP-krav geeldende fra
1. januar 2023, og den tilknyttede indfasning fremgér af oversigten
nedenfor.

Indfasning af NEP-krav

NEP-krav i pct. af risikoveegtede eksponeringer i pct.
1. januar 2023 13,3
1. januar 2024 14,0

Nordfyns Bank har gennem de seneste &r udstedt senior non-
prefered (SNP) obligationer til delvis finansiering af NEP-kravet.
Finanstilsynet har varslet en stramning af betingelserne for, hvornér
SNP-udstedelser kan anvendes til finansiering af NEP-kravet.

Koncernen vurderer lgbende kapitalstrukturen, og har p& baggrund
af ovenstdende forventelige praksiseendring, valgt at udstede yder-
lig supplerende kapital (som omtalt p& side 6) til delvis finansiering
af NEP-kravet.

Koncernen har aktuelt, ud over kapitalgrundlaget, SNP-udstedelser
for 25 mio. kr., som opfylder kravene til finansiering af NEP-kravet.
Koncernen har i januar 2023 indfriet SNP-obligationer for i alt 20
mio. kr. Denne udstedelse indgér i koncemnens balance pr. 31. de-
cember 2022, men belgbet kan ikke anvendes til deekning af NEP-
kravet.

Koncernens samlede kapitalkrav, bestdende af NEP-kravet med
tilleeg af det kombinerede bufferkrav, udger ultimo &ret 16,5%. |
forhold til dette opgjorte kapitalkrav har koncernen en kapitalover-
deekning pé 7,4 procentpoint.

| forhold til det indfasede NEP-krav geeldende fra 1. januar 2023
med tilleeg af det kombinerede bufferkrav, kan koncernens kapital-
overdaekning opggres til 5,6 procentpoint. Opgerelsen er baseret
pé koncernens aktuelle kapitalgrundlag, SNP-udstedelser og kapi-
talgrundlag, samt erhvervsministeriets beslutning om den kontra-
cykliske kapitalbuffer forhgjes til 2,5% med virkning fra 31. marts
2023.

Fremtidig kapitalplan og kapitalméalsaetning

Nordfyns Bank gnsker overordnet, at koncernen har tilstreekkelig
kapital til at deekke fremtidig veekst samt opfylde de ggede kapital-
krav.

Det er koncernens mélseetning, at den egentlige kernekapitalpro-
cent skal veere minimum 14,5 og den samlede kapitalprocent skal
veere minimum 18,5. Mélseetningerne vil labende blive revurderet i
forhold til eendringer i kapitalkravene.

Det er koncernens mélseetning, at den kapitalmaessige overdeekning
i forhold til det enhver tid opgjorte kapitalkrav, som minimum skal
udggre 3 procentpoint.

Kapitalmé&lseetningerne er alle minimumstal, som skal veere opfyldt
ultimo é&ret.

Koncernen har udarbejdet en kapitalplan for de kommende &r for at
vurdere om kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at opfylde de
ogede kapitalkrav, samt at kapitalgrundlaget er tilstreekkeligt til at
deekke alle vaesentlige risici. Koncernens ledelse vil lsbende vurde-
re, hvorvidt koncernens kapitalstruktur er optimal i forhold til kon-
cernens og aktionzerernes interesserer.
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Corporate Governance og lovpligtig rede-
gerelse for virksomhedsledelse

Den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse omfatter regn-
skabsperioden 1. januar til 31. december 2022.

Bankens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at
ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmeaessige og funge-
rer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer Igbende - og mindst én gang
om &ret - om dette er tilfeeldet. Grundlaget for tilretteleeggelsen af
ledelsens opgaver er blandt andet lov om finansiel virksomhed,
kapitalmarkedsloven, Nasdaq Copenhagens regler og anbefalinger
for udstedere, bankens vedteegter samt god praksis for finansielle
virksomheder. P4 dette grundlag udvikles og vedligeholdes lgbende
en raekke interne procedurer, som skal sikre en aktiv, sikker og
l@nsom styring af banken.

Anbefalinger for god selskabsledelse

Som bgrsnoteret selskab skal banken enten felge anbefalingerne for
god selskabsledelse udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledel-
se eller forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller delvist ikke fglges.
Anbefalingerne er offentligt tilgeengelige p& Komitéen for god
Selskabsledelses hjemmeside:
https://www.corporategovernance.dk

Nordfyns Bank falger, med enkelte undtagelser, anbefalingerne i
god selskabsledelse. Falgende anbefalinger falges ikke eller kun
delvist:

Nordfyns Bank fglger delvist anbefalingerne i punkt 1.2.1. P& nuvee-
rende tidspunkt tilbydes ikke webcast eller lignende fra bankens
generalforsamling.

Nordfyns Bank fglger ikke anbefalingerne i punkterne 3.1.4 og 3.1.5
om, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er p
valg hvert &r pa den ordineere generalforsamling. Bestyrelsen veel-
ges ikke p& generalforsamlingen men pé et repraesentantskabsmg-
de. Valgperioden for repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er i vedteegterne fastsat til 4 ar med mulighed for genvalg. Der
er hvert &r et medlem pa valg. Bestyrelsen vurderer, at valgordnin-
gen sikrer kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

Anbefalingerne i god selskabsledelse punkt 3.1.1 omkring bestyrel-
sens kompetencer er anfgrt under "Ledelsens sammenseetning” i
denne arsrapport.

Banken forholder sig endvidere til Finans Danmarks ledelseskodeks.

En samlet redegerelse med uddybende kommentarer findes pé
bankens hjemmeside: https://noba.dk/cg

Aktionzerforhold m.v.

Bankens aktiekapital bestér af 1.650.000 aktier & 20 kr. Alle aktier er
fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser og ingen aktier har
seerlige rettigheder. Ifglge vedteegterne er der en stemmeretsbe-
greensning, séledes at ingen aktionger kan afgive mere end 20
stemmer for egne aktier samt stemmer pr. fuldmagt. Aktierne er
optaget til notering p& NASDAQ OMX Copenhagen, og der er
ingen begraensninger i aktiernes omszettelighed.

Sparekassen Sjeelland-Fyn CVR 36532130 har meddelt, at de ejer
over 20% af bankens aktiekapital. Ejerandelen giver 20 stemmer ved
bankens generalforsamlinger jfr. vedteegternes §8.

Banken har i 2022 faet generalforsamlingens bemyndigelse til at
erhverve egne aktier op til 10% af aktiekapitalen. Enhver aktioneer
kan, i henhold til vedteegterne, ved skriftlig henvendelse til bestyrel-
sen inden 6 uger fgr den ordinzere generalforsamling forlange et
bestemt emne optaget i dagsordenen for den ordinzere generalfor-
samling.

Bestyrelsen

| henhold til bankens vedteaegter veelges bestyrelsen af repraesen-
tantskabet. Det sker ud fra et gnske om at sikre en passende mang-
foldighed i relation til bl.a. kompetencer, erfaringer og ken. Samtidig
leegges der veegt pé en ledelsesmaessig og skonomisk indsigt. Den
finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut
opfylder en raeekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring)
samt haederlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker
pé baggrund af ovennaevnte kriterier og ikke pa baggrund af en
formelt fastlagt proces, da repraesentantskabet ikke har fundet
behov for at fastleegge en sddan proces.

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer fremgar af denne
&rsrapport.

| relation til anbefalinger for god selskabsledelse punkt 3.2.1 og 3.3.2
kan det oplyses, at alle repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer anses for veerende uafhaengige med undtagelse af Per
Maegaard Jensen, der har veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 &r. Per Maegaard Jensen er indvalgt i bestyrelsen i 2007.

Bankens vedteegter § 10 og § 13 foreskriver en aldersgreense pa
bestyrelsesmedlemmer valgt blandt repreesentantskabet pa 68 ar.

Bestyrelsens kompetencer

En vurdering af bestyrelsesmedlemmernes kompetencer sker ud fra
en Igbende evaluerings- og selvevalueringsproces, hvis formél er at
sikre, at bestyrelsen samlet set besidder de kompetencer, som er
ngdvendige for at kunne varetage den overordnede ledelse af
banken ud fra den forretningsmodel, som banken drives efter, samt
sikre at bestyrelsens arbejde tilretteleegges bedst muligt og at sam-
arbejdet i bestyrelsen ligeledes fungerer tilfredsstillende.

Bestyrelsen stiller herudover krav til egen uddannelse og udvikling,
séledes bestyrelsen til stadighed har de forngdne kompetencer og
er i stand til at varetage bestyrelsesarbejdet bedst muligt.

Bestyrelsesformanden forestér en &rlig evaluering af bestyrelsens
arbejde. Evalueringen sker ved interview med de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer. Resultatet af evalueringen for 2022 har veeret
drgftet i bestyrelsen og har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Bestyrelsen gennemfgrer hvert &r en selvevaluering, hvor bestyrel-
sens kompetencer vurderes ud fra 13 hovedomrader og i alt 46
underomrader. Vurderingen sker ud fra en selvevaluering. Den
seneste kompetenceevaluering er foretaget i januar 2023 for aret
2022. Resultatet for 2022 har ikke givet anledning til bemaerkninger,
og samlet set besidder bestyrelsen de ngdvendige kompetencer, s&
bestyrelsen samlet set lever op til krav, der er sat i forhold hertil.

Det enkelte bestyrelsesmedlems szerlige kompetencer er anfert
under det respektive bestyrelsesmedlem.
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Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder de af bestyrelsen
besluttede mélsaetninger, strategier og forretningsgange. Oriente-
ring fra direktionen sker systematisk s&vel ved mgder som ved
skriftlig og mundtlig labende rapportering.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan mindst 10 gange om
ret. Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af
sterre eksponeringer, sterre investeringer og frasalg, kapitalgrundla-
gets storrelse og sammenszetning, langsigtede forpligtelser, kontrol-
og revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.
Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for direktio-
nens rapportering til bestyrelsen og for disse parters kommunikation
i gvrigt. Forretningsordenen gennemgés og vurderes &rligt af besty-
relsen og tilpasses labende til bankens situation.

Bestyrelsen kan nedseette udvalg i relation til seerlige opgaver. Der
er i Nordfyns Bank fglgende udvalg:

- Revisionsudvalg
- Risikoudvalg
- Nominerings- og aflgnningsudvalg

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bestér af den samlede bestyrelse. Nuveerende
formand for revisionsudvalget er bestyrelsesmedlem Pia Hafstrem
Bgg. Pia Hafstram Bgg opfylder med sin baggrund som revisor og
sin erfaring fra revision af forsikringsselskaber de geeldende regler
for, at kunne bestride posten som formand for bankens revisionsud-
valg.

Udvalget gennemgér regnskabs-, revisions- og sikkerhedsmaessige
forhold, som bestyrelsen, udvalget selv eller ekstern revision métte
onske gjort til genstand for en neermere gennemgang. Udvalget
overvéger endvidere bankens interne kontrol- og risikostyringssy-
stemer.

Risikoudvalg
Risikoudvalget bestér af den samlede bestyrelse og formanden for
bestyrelsen fungerer som formand for risikoudvalget.

Risikoudvalget har til opgave at vurdere bankens overordnede
nuveerende og fremtidige risikoprofil og strategi, herunder de risici
der knytter sig til bankens forretningsmodel. Risikoudvalget paser
endvidere, at risikostrategien implementeres korrekt i organisatio-
nen.

Nominerings- og aflenningsudvalg

Nominerings- og aflenningsudvalget bestér af den samlede besty-
relse og formanden for bestyrelsen fungerer som formand for no-
minerings- og aflenningsudvalget.

Udvalget har til opgave at vurdere de kvalifikationer, der kreeves i
bankens bestyrelse, og vurdere om de er til stede. Desuden skal
udvalget foresl& kandidater til valg til bestyrelsen herunder udarbej-
de en beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer, der kreeves til
den bestemte post. Endvidere skal udvalget hvert &r vurdere lanpo-
litikken samt tage stilling til hvilke ansatte, der har veesentlig indfly-
delse pé bankens risikoprofil. Foretages der sendringer i lgnpolitik-
ken, foreleegges lgnpolitikken for generalforsamlingen, der tager
endelig stilling hertil.

Specifikation af samlet vederlag til bestyrelse og direktion og @vrige
ansatte med veesentlig indflydelse pé risikoprofilen fremgér af note i
denne &rsrapport. Oplysninger om bestyrelses- og direktionsmed-
lemmers individuelle vederlag fremgér af den ureviderede veder-
lagsrapport. Vederlagsrapporten findes p& hjemmesiden:
https://noba.dk/vederlagsrapport

Beskrivelse af samtlige udvalg findes p& hjemmesiden:
https://noba.dk/ledelsesudvalg

Risikostyring

Nordfyns Bank koncemen er eksponeret over for forskellige risiko-
typer og betragter risikostyringen som et veesentligt fokusomrade.
Bestyrelsen fastleegger relevante risikopolitikker, principper for
risiko- og kapitalstyring samt rammer for de enkelte risikoomréder.
Bestyrelsen modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og
udnyttelse af tildelte risikorammer. Bestyrelsen vurderer lgbende og
mindst en gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risiko-
faktorer, som er forbundet med koncernens aktiviteter.

Nordfyns Bank har udpeget en risikoansvarlig, hvis opgave er at
vurdere og have overblik over, hvilke risici koncernen har.

P& de enkelte risikoomréder er det koncernens overordnede politik,
at koncernen alene vil pdtage sig de risici, der er i overensstemmel-
se med de forretningsmaessige principper, koncernen drives efter,
og som koncernen har de kompetencemaessige ressourcer til at
styre. De vaesentlige risikoomré&der for Nordfyns Bank koncernen er:
kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationelle risici.
Der henvises yderligere til note 38.

Koncernen udgifter endvidere en egentlig risikorapport, som er
tilgeengelig pd hjemmesiden: https://noba.dk/risikorapport

Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring tager udgangspunkt i Kapitalkravsdirekti-
vet CRD IV samt bekendtggrelse om opgerelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag og solvensbehov.

Det er koncernens strategi, at koncernen har en tilfredsstillende
kapitaloverdaekning for at kunne modstd uventede tab og eendrin-
ger i risici, som koncernen er eksponeret over for.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncer-
nens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og
anden regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Koncer-
nens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men
ikke absolut sikkerhed for, at uretmeessig brug af aktiver, tab
og/eller veesentlige fejl eller mangler i forbindelse med regnskabsaf-
leeggelsen undgés.

Kontrolmilje

Bestyrelsen/revisionsudvalget vurderer lgbende veesentlige risici og
interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter og deres
eventuelle indflydelse p& regnskabsafleeggelsesprocessen.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant lovgivning
og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen og rapporterer herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang &rligt en overordnet vurdering
af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrel-
sen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigel-
ser og de foranstaltninger, der skal treeffes med henblik p& at redu-

cere og/eller eliminere sddanne risici.
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Ledelseshverv:
Nordfyns Erhvervsselskab A/S (direktgr og bestyrelsesmedlem)
Nordfyns Finans A/S (naestformand)

Jens Erik Steenfeldt Laursen

Advokat

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Bogense

Fedt i 1966

Valgt til bestyrelsen i 2013 / Udlgb af valgperiode 2024
Deltaget i 13 mgder i 2022 ud af 14

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 1.023 stk. ( -327 stk.)

Seerlige kompetencer:
Ledelse, virksomhedsdrift, jura

Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflgnningsudvalg.

Ledelseshverv:

DS Advokatanpartsselskab (direktar)

VTR Investeringsanpartsselskab (direktar)

VTR Advance ApS (direktar)

Nordfyns Erhvervsselskab A/S (bestyrelsesmedlem)

Pia Hafstrem Beg

Head of Reporting & Controlling

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fedti1977

Valgt til bestyrelsen i 2021 / Udlgb af valgperiode 2025
Deltaget i 14 mgder i 2022 ud af 14

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 100 stk. (uandret)

Seerlige kompetencer:
Ledelse, virksomhedsdrift, revision

Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflgnningsudvalg.

Per Poulsen

Teknisk direktgr

Bestyrelsesmedlem

Bosat i Brenderup

Fedt i 1964

Valgt til bestyrelsen i 2018 / Udlgb af valgperiode 2026
Deltaget i 13 mgder i 2022 ud af 14

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 610 stk. (uendret)

Seerlige kompetencer:
Ledelse

Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflgnningsudvalg.

Torben Lervad Andersen

Filialdirektar

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fedt i 1980

Valgt til bestyrelsen i 2020 / Udlgb af valgperiode 2024
Deltaget i 13 mgder i 2022 ud af 14

Aktiebeholdning (inkl. naertstdende) 585 stk. (uzndret)

Ledelse, finansiel uddannelse

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflgnningsudvalg.

Johannes Lukmann Riddersholm

Erhvervskundechef

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Bosat i Odense

Fedt i 1981

Valgt til bestyrelsen i 2020 / Udlgb af valgperiode 2024
Deltaget i 13 mgder i 2022 ud af 14

Aktiebeholdning (inkl. neertstdende) 1135 stk. (uendret)

Seerlige kompetencer:
Ledelse, finansiel uddannelse

Udvalg m.v.:

Revisionsudvalg, Risikoudvalg, Nominerings- og aflgnningsudvalg.
Ledelseshverv:

JMC Ejendomme ApS (direkter)

Direktionen:

Holger Bruun
Administrerende direkter

Fedti1958
Aktiebeholdning (inkl. naertstdende) 1.085 stk. ( -20 stk.)

Ledelseshverv:
Nordfyns Finans A/S (bestyrelsesformand)

Bestyrelsen har i henhold til lov om finansiel virksomhed godkendt
ovenstdende ledelseshverv for direktionen.
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