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Forord

Velkommen til Middelfart Sparekasses Rede-
garelse for samfundsansvar 2024. Middelfart
Sparekasse har siden slutningen af 1990'erne
arligt suppleret det finansielle regnskab med
en ikke-finansiel redeggrelse. Fgrst under
navnet "Socialt-Etisk Regnskab”, siden som
CSR-redeggrelse og nu som Redeggrelse for
samfundsansvar.

Sparekassen har aldrig vaeret lovmaessigt for-
pligtet til dette, men vi har gjort det, fordi det
giver mening. Og ikke mindst en anden indsigt
i virksomheden Middelfart Sparekasse end
den, man far gennem det finansielle regnskab.

Gennem arene har rapporteringen a&ndret sig
i takt med forventningerne, og siden 2019 har
vi rapporteret pa de ESG-nggletal, som bl.a.
FSR - Danske Revisorer anbefaler virksomhe-
der at rapportere efter.

Alting har en ende, og denne redeggrelse
er den sidste, der aflaegges som en separat
redeggrelse til arsrapporten. Middelfart Spa-
rekasse er fra og med regnskabsaret 2025
underlagt kravet om et CSRD-regnskab som

en del af ledelsesberetningen i arsrapporten,
og CSRD-rapporteringen vil fremover udgare
Sparekassens ikke-finansielle rapportering.

Med CSRD fglger en langt mere fyldestga-
rende og detaljeret rapportering, og Sparekas-
sen byder forandringen velkommen ud fra en
erkendelse af, at abenhed og transparens er
ngdvendigt, hvis vi skal lykkes med den baere-
dygtige omstilling af samfundet, der har veeret
talt om gennem flere ar, men hvor der fortsat
er mangel pa konkrete handlinger.

Det er ikke rapporteringen, der sikrer nogen
bevaegelse. Men det, at virksomheder ar for
ar star til regnskab for deres baeredygtig-
hedsindsatser, vil veere med til at sikre en reel
forandring, ikke mindst inden for den grgnne
omstilling, hvor klimaforandringerne ar for ar
bliver mere tydelige; bade helt lokalt og glo-
balt.

| denne redeggrelse rapporterer vi pa de fem
omrader, der kraeves ifglge §151 i "Bekendt-
garelse om finansielle rapporter for kreditin-
stitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl”’

Jette Thoft Rosenberg, direktar - Martin Baltser, adn‘lektar

Det vil sige:

» Medarbejdere

» Sociale forhold

» Miljg og klima

» Menneskerettigheder

» Antikorruption og antihvidvask.

Denne redeggrelse offentliggares sammen
med Sparekassens Arsrapport 2024. Lzes den
pa midspar.dk/aarsrapport2024, hvis du vil se
naermere pa vores finansielle udvikling.

Vi gnsker dig god laeselyst
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Indledning

| ESG-termer har Middelfart Sparekasse
sine rgdder solidt plantet i S’et. Sparekassen
blev grundlagt som en forening af den lokale
handveerkerforening i Middelfart i 1853.
Hensigten var at skabe en sparekasse, der
kunne lzere fattigfolk at spare op og at lade
indlanet gagre gavn som udlan til de lokale
handvaerkere.

Siden er Sparekassen blevet kendt og aner-
kendt som en szrdeles god arbejdsplads,
og bade kunde- og medarbejdertilfredshed
samt opbakning til lokalsamfundet ligger i
S-kategorien, nar vi taler ESG.

Det steerke sociale fokus gar aldrig af mode
i Middelfart Sparekasse. Tiltag som et for-
eningskoncept, der ggr det bade nemt og
billigt at veere foreningskunde, samt vores
involvering gennem flere ar i at bekampe
ensomhed er eksempler p4, at vi fortsat er
en socialt ansvarlig virksomhed.

Hvor Set er godt inde under huden i Mid-
delfart Sparekasse, sa arbejder Sparekas-

sen fortsat pd at f& omsat ambitioner til
konkrete handlinger inden for klima og
miljg. Finanssektoren har en ngglerolle i
den grgnne omstilling, da vi er med til at
definere, i hvilken retning kapitalen flyder.
skal
Sparekassens indsatser og landvindinger

Datagrundlaget, der dokumentere
er fortsat spinkelt og ungjagtigt. Det er en
feelles sektor-udfordring af hgjne datakva-
liteten. Imens arbejdes der pa de konkrete
Izsninger, fx via udlansprodukter, som enten
bidrager til den granne omstilling eller redu-
cerer konsekvenserne af de klimaforandrin-
ger, som allerede i dag har betydning for
eksempelvis mange husejere.

Rapportens opbygning

Gennem redeggrelsen vises og kommente-
res der pa relevante nggletal, og den fuld-
staendige oplistning af alle nggletal findes til
sidst i redeggrelsen.

Organisering

Arbejdet med "Redeggrelse for samfundsansvar” er forankret i Sparekassens ledelsessekre-
tariat. Relevante fagchefer bidrager med input til delomrader af redeggrelsen. Den centrale
funktion har til opgave at samle tradene, skabe overblik over geldende og kommende krav
og derigennem bidrage til bade regelefterlevelse og forretningsudvikling.

Det er team pa to personer, der har det primare ansvar for processen vedr. den kommende
CSRD-rapportering. Ultimo 2024 har Sparekassen fastlagt omfanget af rapporteringen via
en dobbelt vaesentlighedsanalyse, og primo 2025 indledes arbejdet med at indsamle kvalita-
tive og kvantitative data til at understgtte rapporteringen.

Forretningsmodel og strategi

Middelfart Sparekasse er et regionalt pengeinstitut, som tilbyder ind- og udlan, realkredit,
investeringsradgivning, pensionsradgivning mv. til privat- og erhvervskunder i markeds-
omraderne Region Syddanmark, Region Midtjylland, Region Hovedstaden fraregnet Born-
holms Regionskommune samt kommunerne Roskilde, Kgge, Greve og Solrgd. Sparekassen




Middelfart Sparekasses
markedsomrade

har en traditionel forretningsmodel, hvor
distribution af partneres produkter inden
for realkredit, investering, pension, leasing
og forsikring er en vigtig del af forretningen
sammen med den oprindelige kerneforret-
ning - at modtage indlan og formidle udlan.

Sparekassen har derfor en raekke vaesent-
lige samarbejdspartnere/leverandgrer, som
enten leverer produkter eller teknisk infra-
struktur, der understgtter forretningen. Det
geelder fx realkreditprodukter via Totalkre-
dit og DLR Kredit, investeringsprodukter via
Sparinvest og Bankinvest og kernebanksy-
stem og net- og mobilbank via datacentra-
len SDC. SDC er ogsa omdrejningspunkt for
arbejdet med at kunne redeggre for CO2-af-
trykket af Sparekassens investerings- og
udlansaktiviteter, og i de kommende ar vil
SDC vere afggrende for, at vi kan lykkes
med den kraevede rapporterings- og oplys-
ningspligt i henhold til disclosureforord-
ningen, taksonomiforordningen og i et vist
omfang ogsa CSRD-rapporteringen. Ogsa
i forhold til risikohandtering spiller SDC en
central rolle som brobygger mellem oplys-
ninger om fx klimarisici pd ejendomme og
Sparekassens privat- og erhvervsradgivere.
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Sparekassen er en forretning bygget pa produkter og systemer, somi hgj grad ligner konkurrenternes. Den afggrende forskel er men-
nesket og den menneskelige relation. Det er derfor i tilgangen til bade kunder og medarbejdere, at Sparekassens konkurrencekraft
ligger. Af den grund er det essentielt, at medarbejderne far de bedst mulige rammer for at udfare deres job. Derigennem sikrer vi, at
kundetilfredsheden bliver sa hgj som muligt.

Endel af konkurrencekraften ligger ogsa i omverdenens opfattelse af Sparekassen som en virksomhed, der bidrager aktivt til et
mere baeredygtigt samfund, bade socialt og miljgmaessigt. Det er denne tilgang til at drive forretning, der er samlet i udtrykket
"Til feelles bedste”, der er titlen pa Sparekassens Strategi 2024. Primo 2025 lanceres Strategi 2030 - "Danmarks mest naervae-
rende pengeinstitut”®. Strategien bygger pa de samme grundlaeggende veerdier, dog med et staerkere fokus pa kundetilfreds-
hed og -fastholdelse. Til feelles bedste er et velkendt udtryk i Sparekassen, og det vil bestd, selv om strategien far et nyt navn.
Til feelles bedste er et vidnesbyrd om, at der er en direkte kobling mellem kunder, medarbejdere, samfundet og forretnings-
maessige resultater.
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Fra verdensmal til hverdagsmal

Hos Middelfart Sparekasse mener vi, at baere-
dygtighed skal vaere mere end globale ambi-
tioner - det skal vaere handlinger, der gar en
forskel lokalt.

'Fra verdensmal til hverdagsmal’ er ram-
men for at bringe baredygtighed tzettere
pa mennesker og lokalsamfund. Det hand-
ler om at omseette de store, globale ambi-
tioner som 'FN’s Verdensmal’ til konkrete,
meningsfulde initiativer, der skaber veerdi
for vores kunder, medarbejdere og de lokal-
samfund, vi er en del af.

Vi arbejder ud fra en filosofi om, at vores
eksistensberettigelse er teet forbundet med
faellesskabet omkring os. Vi tror p3, at steerke
lokalsamfund, ansvarlig gkonomi og baeredyg-
tige lgsninger skaber veerdi for alle.

| det fglgende afsnit kan du leese mere om
hvordan Middelfart Sparekasse har veeret til
faelles bedste i 2024.



V1 er til feelles bedste, nar...

...vi stgtter dem, der skaber
fremtidens bzaeredygtige Igsninger.

|1 2024 karede Middelfart Sparekasse, i sam-
arbejde med Folkesparekassens fond, Hen-
rik Truelsen fra Dansk Algeplast som "Arets
Klimaivaerksaetter’.

Praemien pa 250.000 kroner blev uddelt som
anerkendelse for virksomhedens arbejde
med at udvikle bionedbrydeligt plast base-

ret pa alger - et materiale, der er steerkere

end traditionelt plast og samtidig absorbe-
rer CO, og fjerner kvaelstof fra danske fjorde
under produktionen.

Dansk Algeplast er et banebrydende eksem-
pel pa, hvordan lokal innovation kan bidrage
til globale mal, og vi er stolte af at stagtte pro-
jekter, der gar en konkret forskel for bade
klima og milja.

... vi fremmer gkonomisk forstaelse
blandt unge.

Middelfart Sparekasse har i 2024 igen delta-
get i 'Pengeugen’, hvor vores bankradgivere
gaesteunderviste elever i grundskolens ald-
ste klasser (7.-10. klasse) i privatgkonomi.

Formalet med ’'Pengeugen’ er at styrke
unges finansielle forstaelse, og introducere
dem for praktiske emner som budgettering,
opsparing og lan - alt sammen med fokus pa
at gagre privatgkonomi forstaeligt og rele-
vant.

Vi mener, at en solid gkonomisk forstaelse
er afggrende for, at unge kan traeffe kloge og
langsigtede beslutninger.

...viarbejder for at styrke
feellesskaber i de lokalsamfund,
vier en del af.

Siden 1853 har Sparekassens funda-
ment vaeret bygget pa visionen om at
veere 'Til feelles bedste. Denne vision
lever videre gennem 'Faellesskabspuljen.

|1 2024 har Sparekassens 15 afdelinger for-
delt 1,5 millioner kroner - 100.000 kroner
pr. afdeling - til lokale foreninger og pro-
jekter, der gar en forskel for feellesskabet.
Modtagerne har alle én ting til feelles: De
skaber vaerdi for andre - for unge, zldre og
alle imellem.

Vi ved, at feellesskaber ikke skaber sig selv
- de kraever vedvarende indsats og statte.
Derfor er Feaellesskabspuljen kun én del af
vores engagement. Den suppleres af cirka
500 sponsorater og vores Igbende opbak-
ning til lokale aktiviteter og initiativer. Det
er vores made at sikre, at lokalsamfund far
plads til at blomstre, og at bade mennesker
og idéer kan vokse. Laes mere om hvordan
stgtten fordeler sig i afsnittet "Lokalsam-
fund”.

Relevante politikker

Politik for samfundsansvar

Med udgangspunkt i omraderne medarbej-
dere, sociale forhold, miljg og klima, men-
neskerettigheder samt antikorruption og
antihvidvask beskriver politikken de overord-
nede rammer for Sparekassens arbejde med

samfundsansvar.

... Vi gar sammen, for at bekaempe
ensomhed.

Igen i 2024 var Middelfart Sparekasse officiel
samarbejdspartner pa 'March mod Ensom-
hed’, hvor Patrick Cakirli gik 2.000 kilometer
med et simpelt, men staerkt koncept: Han mat-
te kun g3, hvis han havde nogen at fglges med.

'March mod Ensomhed’ skaber opmaerk-
somhed omkring en vigtig sag og styrker
feellesskabet pa vejen. | 2024 samlede
marchen ind til TUBA, en organisation, der
tilbyder gratis terapi og radgivning til unge
mellem 14 og 35 ar, som er vokset op i hjem
praeget af alkohol- eller stofmisbrug.

Vi tror pa, at det kraever handling at skabe

positive forandringer - og nogle gange star-
ter det med et enkelt skridt sammen.
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Kunder

Kundetilfredshed og kundefastholdelse
er helt centralt i Middelfart Sparekasse,
hvor kunder, der anbefaler Sparekassen
til familie, venner og bekendte traditio-
nelt har veeret en kilde til kundetilgang.

naermere. P4 samme vis er det vigtigt med
velfungerende selvbetjeningslgsninger, sa
det fx er let at blive kunde, at bestille et nyt
kort eller at investere pa egen hand i net- og
mobilbanken.

Et tidssvarende produktudbud er pd samme
vis vaesentligt for at veere relevant. Spare-
kassen har abnet afdeling i Kgbenhavn, hvil-
ket initierede et behov for et andelsboliglan,
hvis kollegerne i hovedstaden skal vaere kon-
kurrencedygtige pa det marked. Ogsa den
grgnne omstilling og klimaforandringer giver
behov for nye produkter. Havde Sparekassen
ikke oprettet et elbilan, var stort set al bilfi-
nansiering forsvundet fra udlansbggerne.

2024

Kundefastholdelse og
fokus pa en gget kundetilfredshed har gen-
nem flere ar vaeret fokuspunkter i Middelfart

-tiltraekning  samt

Sparekasse. Vi kan med tilfredshed konsta-
tere, at kundetilfredsheden var stigende i
2024 - markant for privatkunder og en min-
dre fremgang i tilfredsheden blandt Spare-
kassens erhvervskunder.

Det er positivt, at det er lykkedes at haeve
kundetilfredsheden, men vi ma ogsa konsta-
tere, at den ggede tilfredshed ikke har sat
aftryk pa evnen til at fastholde kunder eller
tiltraekke nye kunder. Antallet af kunder
ultimo 2024 er stort set lig med antallet af
kunder ultimo 2023. Det kan vaere der flere

Middelfart Sparekasse er en relations-spare-
kasse, hvor alle kunder har direkte nummer
til deres personlige radgiver. Det er et stra-
tegisk valg, hvor modpolen er en bevaegelse
mod faerre fysiske filialer og centrale radgiv-
ningscentre, hvor kunderne ikke har en fast
radgiver.

Risici

| takt med, at digitale Igsninger bliver bedre,
bliver bankkunder mere selvhjulpne. Samti-
dig aendres forbrugervanerne, og vi er blevet
vant til, at vi kan handle online 24/7. Derfor

er det ikke tilstraekkeligt med en personlig
radgiver og abne dgre alle hverdage mellem
10 og 16, hvis Middelfart Sparekasse skal for-
blive relevant for kunderne i de kommende ar.

Middelfart Sparekasse skal kunne daekke
kundernes behov for hjalp og fremsggning
af oplysninger mere eller mindre hele dggnet.
Det betyder, at tilgangen til tilgaengelighed
skal genteenkes. Omder er behov for at kunne
komme i kontakt med en medarbejder i flere
af dagnet timer, eller om forbedret Al-under-
stattelse er tilstraekkeligt, skal undersgges
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Nggletal - kunder 2023

Antal kunder? 98.746
Fastholdelse af kunder 94, 5%*
NPS? Privat 27
NPS Erhverv 17
Finansimage, placering 1
Nedskrivningsprocent 0,1
Elbillan KIZANIN 226 mio. kr.

*Tallet er ikke lig det rapporterede tal i 2023 grundet en regnefejl i 2023 i forbindelse med overtagelsen af Fang Sparekasse.

Note 2 Tallet 12023 er inkl. kunder fra Fang Sparekasse, som udggr 2.952 kunder
Note 3 NPS = Net Promoter Score. Kunderne vurderer Sparekassen pa en skala fra 1 til 10. 0-6 er "detractors", 7-8

er neutrale, og 9-10 er "attractors". NPS er attractors fratrukket detractors.



arsager til. Sparekassen er blevet mere selek-
tiv og siger nej til kundeforhold, hvis kunden
ikke kan fremvise en reel arsag til gnsket om
at blive kunde. Det udlgser ofte en mistanke
om, at kunden gnsker at misbruge kunde-
forholdet til fx hvidvask, og hvis en sadan
mistanke bliver bekraeftet i onboarding-pro-
cessen, siger vi nej til kundeforholdet.

En anden arsag til den stagnerende netto-
kundetilgang kan ogsa tilskrives konkurren-
cen i markedet. Seerligt i en tid, hvor renten
er steget markant, er kunderne meget pris-
fokuserede, og de shopper pengeinstitut for
at f& de bedste priser og fa indfriet deres
drgmme. Selv om Sparekassen har konkur-
rencedygtige priser og produkter, bliver vi
aldrig prisfarende. Dertil er en forretnings-
model med en personlig radgiver til alle kun-
der for omkostningstung. Opgaven er at vise
kunderne den mervaerdi, den naere relation
til radgiveren giver.

Sparekassen har i flere ar haft meget sma tab
og nedskrivninger. Det gar sig ogsa geeldende
2024, hvor der samlet set er tab og nedskriv-
ninger under tre mio. kr. ud af et udlan pa otte
mia. kr. Bag de meget lave tab og nedskriv-
ninger ligger en taenksom kreditpolitik med
afsaet i Sparekassens ansvar for, at kunder

ikke ender i situationer, hvor deres maned-
lige udgifter til renter og afdrag ikke star mal
med indteegten og det gvrige forbrug. Det
betyder i nogle tilfzlde, at vi mister et kunde-
forhold, fordi det lykkes en kunde at opna den
gnskede finansiering andetsteds.

Med udgangen af 2024 siger Sparekassen
ogsa farvel til Strategi 2024 - Til feelles bed-
ste version 2.0. Her var bl.a. sat et mal om
en kundefastholdelsesprocent pa 96. Spa-
rekassen ma konstatere, at malet ikke bliver
indfriet med en fastholdelsesprocent pa 94,2
ultimo 2024. Arbejdet med kundefasthol-
delse og kundetilfredshed fortseetter i den
kommende strategiperiode.

Baredygtighed i kundedialogen
Finanssektorens rolle i den grgnne omstil-
ling er tydelig: Det er os, der har en direkte
indflydelse pa, hvor kapitalen flyder hen, og
derfor er sektoren en central aktgr.

Middelfart Sparekasse har i 2024 udvidet
produktudbuddet med et klimalan. Sammen
med elbillanet og energilanet er det de tre pro-
dukter, som er teenkt ud fra EU-taksonomien
for beeredygtighed. Elbilldinet og energilanet
fierner eller reducerer CO2-udslip ved at
finansiere elbiler, energirenovering af ejen-

Heidi Friis, erhvervsradgiver i Middelfart.
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Klimalan
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Elbillan

Klimalan

domme, udskiftning af opvarmningsform mv.
Klimalanet finansierer tiltag, der sikrer aktiver
mod konsekvenserne af klimaforandringer
- hgjvandslukker, grundvandspumper, diger
osv. | 2024 blev der pa nationalt plan taget hul
padraftelser om, hvordan vi handterer boliger,
som er bygget steder, hvor de i takt med klima-
forandringerne bliver udsat for risiko for over-
svgmmelser. Nogle steder vil det blive umuligt
at forsikre sit hus mod konkrete haendelser.
Det er en udvikling, der ogsa far betydning for,
hvilke boliger, der kan finansieres.

Ogsa drgftelser om, hvor nye boliger skal
bygges, er relevante. Kommunerne landet
over har som planlaegningsmyndighed et
ansvar for ikke at udleegge boligomrader
pa arealer, som enten nu eller pa sigt bliver
pavirket af fx stigende havvandstand. Som
pengeinstitut kan vi ikke fraleegge os ansva-
ret, og ESG som en kreditrisiko bliver kun
mere aktuel i de kommende ar.

Mens elbillanet er blevet det primare
udlansprodukt til biler med en vaekst i udla-
net pa 61 procent i 2024, er efterspgrgs-
len efter energi- og klimalanet mindre. Det
skyldes formentlig flere ting. Ofte vil hus-
forbedringer blive finansieret af friveerdien
i boligen frem for gennem et banklan. Og

sa er vi i en fase, hvor behovet for produk-
terne maske er stigende, men seerligt for
klimalanet er erkendelsen af behovet for
investeringer ikke kommet i stor stil endnu.
Sparekassen er overbevist om, at produktet
er relevant, og det er vigtigt at vaere klar
med produktet, nar efterspgrgslen opstar.

For yderligere at udvikle beaeredygtighed
i kundedialogen, har vi pr. 1. december
2024 ansat en ESG-forretningskonsulent
til afdelingen for forretningsudvikling. Ved-
kommendes primaere opgave er at udvikle
Sparekassens produkt- og veerditilbud samt
opkvalificere radgiverne ift. at drgfte baere-
dygtighed og gren omstilling med bade pri-
vat- og erhvervskunder.

\

Mal for 2025

» At tilbyde erhvervskunder et
ESG-veerditilbud

» At integrere baeredygtighed
yderligere i radgivningen

» At integrere ESG-risici yderli-

privat- og erhvervskunder.

gere i kreditvurderinger af bade




"Jeg skal aldrig nogensinde

have en elbil”

Jakob Hjelholt fra Esbjerg er glad for biler
og skifter ofte. Han har bade haft benzin-
og dieselbiler, og han har pa skift kert med
manuelt gear og automatgear. Selv om udlan
til elbiler er steget, mens udlan til konven-
tionelle biler er faldet, kiggede han ikke
elbil-vejen - og han havde styr pa sine for-
domme.

- Det gkonomiske aspekt spillede en rolle
for os med et attraktivt billan hos Middelfart
Sparekasse samt en vaesentlig besparelse
pa braendstof. Nu betaler vi 700 kroner om
maneden - tidligere brugte vi mellem 2500
og 3500 kroner pr. maned, forteeller Jakob

Hjelholt om overgangen til elbil.

- Lad os bare sige, at jeg var meget tilbage-
holdende og skeptisk, og jeg er da heller ikke
100 procent omvendt, men jeg har sveert
ved at forestille mig, at vi ikke skal kare elbil
i fremtiden.

Farvel til fordomme

Han er flittig gaest til Le Mans, hvor lyden fra
bilerne er en stor del af oplevelsen, og han
kalder tanken om Le Mans for elbiler for et
kedeligt scenarie.

- Der er noget signalveaerdii en elbil i forhold
til den baeredygtige omstilling, vi alle skal
bidrage til, og dertil kommer sa komforten,
der er pa et meget hgjt niveau, mener Jakob
Hjelholt, der har pakket sine mange for-
domme sammen.

- Jeg har noget jagt i Nordjylland, og karetu-
ren derop ville aldrig ga med en elbil, taenkte
jeg. Jeg sagde ogsa, at turene op til vores
2ldste datter, der bor i Aalborg, ville blive et
mareridt, og sddan havde jeg alle fordomme

pa plads, erkender han. | dag ser han ander-
ledes pa livet som elbil-ejer.

Pauserne udnyttes maksimalt

- Der er mange gode ting at sige - for eksem-
pel er der sikkerheden, da man ikke haenger
ungdigt leenge i overhalinger, og det med
eventuelle lade-pauser er ikke et problem
for os, siger han.

Det sidste haenger sammen med, at der
ogsa blev holdt pauser, da transporten
skete med benzin- eller dieselbiler, sa det
har ikke veeret en stor omveeltning.

Nu udnyttes kaffepauserne bare

med en ladning til bilen.

- Og sa er Danmark heller ikke

starre. Jeg har boet i USA engang, og
der kan man snakke om store afstande,
siger Jakob Hjelholt, der stadig cykler til
og frasit civile job.

- Alligevel bliver det til 30.000 kilo-
meter om aret, hvilket pa bedste vis
indikerer, at jeg holder meget af at
kare Tesla, konstaterer han med et
skaevt smil.

> -

X

Fakta

» Sparekassens udlan til elbiler er
steget med 61 procent i 2024 til
364 mio. kr.

» Sparekassens udlan til fossilbiler
er faldet med 18 procent i 2024 til

195 mio. kr.
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Garanter

At veere garantsparekasse og dermed en
demokratisk virksomhed og selvejende
institution, er en afggrende del af Sparekas-
sens DNA. Ingen ejer Sparekassen, og ingen
har raderet over Sparekassens opsparede
overskud. Det giver mulighed for at teenke
langsigtet og have gje for flere bundlinjer
end den gkonomiske.

Risici

Garantmodellen hviler i hgj grad pa tillid. Nar
en kunde tegner garantkapital, er der tale
om risikovillig kapital, som ikke er deekket af
Garantiformuen, hvis Sparekassen skulle ga
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ned. Derfor kraever det en grundlaeggende
tro pa Sparekassen som en solid virksomhed,
hvis en kunde skal tegne garantkapital.

Ud over en forrentning - 4,5 procent i 2024
og forventeligt 3,5 procent i 2025 - skal kun-
den fgle sig tryg ved, at investeringen er sik-
ker. Hvis det modsatte er tilfaeldet, risikerer
Sparekassen, at mange vil indlgse garantkapi-
tal, og dermed kommer Sparekassens kapital-
base under pres.

Som det fremgar af nggletallene, er bade
antallet af garanter og garantkapitalen
aldersmaessigt skaevt fordelt. Det er ikke
overraskende, da det er typisk for alle inve-

steringstyper, at investeringerne vokser i
takt med, at der bliver mere luft i gkonomien,
nar bgrnene flytter hjemmefra, og afdragene
pa gaelden i boligen fylder mindre i den sam-
lede gkonomi.

For at sikre garantmodellens holdbarhed pa
den lange bane, er det dog vaesentligt at gare
det attraktivt for de yngre generationer at
blive garanter.

2024

Pa samme vis som det samlede antal kunder
har veeret stort set usendret i 2024, er ogsa
antallet af garanter naesten det samme ult-
imo 2024 som primo 2024. Det er dog glee-
deligt, at garanter under 45 ar er steget med
fem procent i 2024.

Garantkapital er fortsat populeert, og med en

vaekst pa 15 procent i 2024 til 1.390,1 mio.
kr., er det tydeligt, at eksisterende garanter

Nggletal - garanter

Garantkapital

1.390,1

mio. kr.

har tegnet mere garantkapital i lgbet af 2024.
Garantkapital tegnet af garanter under 45 ar
er steget med 28 procent, men udggr fort-
sat kun 11 procent af den samlede maengde
garantkapital.

Garantmgder og
repraesentantskabsvalg

2024 kan kaldes et forberedelses-ar i Mid-
delfart Sparekasse. 2025 byder nemlig pa
bade garantmader, som holdes hvert andet
ar, samt valg til repreesentantskabet, som
holdes hvert fjerde ar.

Antal garanter

Garanter under 45 ar

Garantkapital

Garantkapital tegnet af personer under 45 ar

2023
23.521 23.445
4.589 4.353
1.390,1 mio. kr. 1.206,3 mio. kr.
156,9 mio. kr. 122,7 mio. kr.




Det er Sparekassens garanter, der kan stille
op til repraesentantskabsvalget, og det er
garanterne, der kan stemme, nar valget afvik-
les i foraret 2025. Sparekassen ser frem til
for farste gang - pa grund af corona i 2021
- at kunne tilbyde garanterne at stemme til
repraesentantskabsvalget i forbindelse med
garantmgderne i marts.

Valget til repraesentantskabet er et rent elek-
tronisk valg, og hvis nogle har sveert ved at
afgive stemme, er der hjaelp at hente til garant-
mgderne. Det er Sparekassens ambition at
opna en stemmeprocent over 20 ved valget. |
2021 stemte 19 procent af garanterne.

Garanterne kan se frem til at kunne veelge
mellem rekordmange kandidater. Der er i
alt 192 kandidater til de 48 pladser, der skal
veelges i Sparekassens repraesentantskab.
Herudover er Folkesparekassens Fond og
Fang Sparekasses Fond hver sikret en plads i
repraesentantskabet.

En af arsagerne til, at der er rekordmange
kandidater, er, at det nuvaerende repraesen-
tantskab har besluttet at ophaeve den alders-
begraensning pa 70 ar, som tidligere gjaldt.
Ca. 45 af kandidaterne ville ikke vaere opstil-
lingsberettigede, hvis ikke aldersbegraens-
ningen var blevet fjernet.

Note 4 https://midspar.dk/nyheder/ny-millionregn-over-faellesskabet/

Fzellesskabspuljen
En anden motivationsfaktor er, at medlem-
merne af repraesentantskabet hvert ar udde-
ler i alt 1,5 mio. kr. via "Faellesskabspuljen”
- 100.000 kr. pr. afdeling til foreninger og gode
formal i lokalomradet.

Modtagerne findes blandt kandidater, som
Sparekassens garanter kanindstille - i 2023 var
der ca. 1.000 indstillinger at veelge mellem, og
repraesentantskabet valgte at fordele midlerne
pa ca. 100 modtagere.

Listen over alle modtagere kan ses pa Spare-
kassens hjemmeside®.

\

Mal for 2025

» At gge antallet af garanter, her-
under antallet af garanter under
45 ar

» At opna en stemmeprocent pa
mindst 20 ved repraesentant-

K skabsvalget

Relevante politikker

Forretningsgang for garantkapital

Der gelder srlige forpligtelser, nar Sparekassen radgiver en kunde om
tegning af garantkapital, da der er tale om et produkt, som Sparekassen
har en szerlig interesse i. Forretningsgang for garantkapital sikrer, at der
altid tages udgangspunkt i kundens behov og gkonomiske situation, lige-

som det sikres, at kunden er grundigt oplyst om de risici, der fglger med at
tegne garantkapital.
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Medarbejdere

Hgaj arbejdsglaede farer til hgj kunde-
tilfredshed. At veere en arbejdsplads, der
tager medarbejdernes trivsel og udvikling
alvorligt er en vaesentlig del af vores

konkurrencekraft.

| en sektor, hvor alle tilbyder stort set de samme
produkter og ydelser, er dem, vi er, og maden, vi
mader kunderne p3, afggrende for vores suc-
ces. Vores primaere konkurrencekraft er med-
arbejderne og vores virksomhedskultur.

Den helt ngdvendige - og meget vigtige - fag-
lige udvikling har vi tradition for at supplere
med personlig udvikling. Senest med kursus
for alle medarbejdere i emnerne fokus, fordy-
belse og sgvn. Kurserne er blevet suppleret
med opfalgningsbesgg i alle afdelinger for
at sikre, at leeringen fra kurserne er blevet
omsat til nye vaner.
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Risici

Der er kamp om de bedste medarbejdere
i finanssektoren. Igen og igen hgrer vi fra
nye kolleger, at de sggte til Sparekassen pa
grund af vores ry som en god arbejdsplads -
ofte ogsa pa anbefaling af nuvaerende med-
arbejdere i Sparekassen. Det er afggrende
at fastholde positionen som en saerdeles god
arbejdsplads for fortsat at kunne rekruttere
nye kolleger fra gverste hylde - og at kunne
fastholde og rekruttere de dygtigste med-
arbejdere er veesentligt for at fremtidssikre
Sparekassen.

Nye generationer, nye forventninger
For den naeste generation pa arbejdsmarke-
det bliver mening et begreb, der kommer til
at fylde i valget af arbejdsplads. Ens arbejds-
indsats skal bidrage til et hgjere formal end
"bare” at tjene sin lgn og bidrage til virksom-
hedens overskud. Sparekassen har i mange
ar haft et bredere sigte end indtjening, bl.a.
gennem fokus pa kunder, medarbejdere og
bidrag til lokalsamfundene.

Denne platform skal vifastholde og udbygge
gennem en endnu skarpere social profil og
en mere tydelig grgn profil end i dag. Sam-
men med brandet som en god arbejdsplads
er det afggrende for at sté steerkt i konkur-
rencen om de dygtigste medarbejdere pa
lengere sigt.

2024

Netop integration af den nye generation pa
arbejdspladsen - og fastholdelse - er omdrej-
ningspunktet for SUN-netvaerket, der blev
nedsat i 2023 og viderefgrt i 2024.

SUN, Sparekassens Unge Netveerk, et til-
bud til de yngre kolleger i Sparekassen om
at danne sociale relationer pa tveers af afde-
linger. Med 15 afdelinger fra Fang i vest til
Kgbenhavn i gst kraever det en aktiv indsats

fra Sparekassens side, hvis de yngre kolleger
skal opbygge et netvaerk pa tveers. Vioplever,
at det er vigtigt, at den yngre generation har
netvaerket af jeevnaldrende, sa de har et sted
at dele oplevelser fra hverdagen.

| 2024 har Sparekassen yderligere igangsat
forlgbet "Midspar - godt pa vej”. Det er et
tilbud til de yngre kolleger, nar de har gen-
nemfgrt uddannelse som fx trainee eller elev.
Alle far tilbuddet om at deltage, og i 2024 var
otte kolleger pa forlgbet. | 2025 forventes
et nyt hold igangsat med 12-14 deltagere.
Nggleordene for "Midspar - godt pa vej" er:
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Malet med "Midspar - godt pa vej er” at
hjeelpe de nyuddannede med at blive afkla-
ret om naeste skridt i deres arbejdsliv. Det er
et forlgb, der har fokus pa personlig udvik-
ling og kompetencer som samarbejde, net-
veerk, relationsskabelse og kommunikation.
Forlgbet afsluttes med en eksamen, hvor
deltageren bl.a. praesenterer sin opnaede
leering og indsigt og ambitioner for det frem-
tidige arbejdsliv.

Vi oplever, at bade det sociale netvaerk, SUN,
ogdetfaglige tilbud, Midspar - godt pa vej, ska-
ber trivsel og arbejdsgleede. For den enkelte er
det positivt, og for Sparekassen gger det sand-
synligheden for at fastholde de yngre kolleger.

Mathias Keller Studskjeer er en del af bade SUN-
netvaerket og Midspar - godt pa vej.

V1 har det vildt

godt sammen,

og det er jo

fedt at presse

sig selv. Fglelsen af at
lykkes, bade individuelt

og som hold, er helt unik.

Mathias Keller Studskjaer),
It-medarbejder

CSR i Sparekassen | 17
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Nggletal - Trivsel 2023
Samlet score arbejdslyst 88%
Medbestemmelse 85%
Mestring 86%
Ledelse 91%
Balance 85%
Mening 87%
Resultater 87%
Kolleger 91%

Trivsel generelt

Sparekassen benytter fortsat trivselsveerk-
tagjet GAIS, God Arbejdslyst Indeks Score,
som redskab til at male trivslen blandt kol-
legerne.

| Strategi 2024 havde vi sat som mal, at den
samlede arbejdslyst i Sparekassen skulle
vaere 90 pa en skala fra O til 100 ved udgan-
gen af 2024. Malingen i 2024 gav en score
pa 88 - det samme som i 2023, hvilket er
en meget hgj score. Vi ma sande, at vi ikke
naede malet i strategien, men det er posi-
tivt, at trivslen er uforandret - og meget hgj
sammenlignet med andre virksomheder, der
benytter GAIS.
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Af fritekstbesvarelserne fremgar det, at
maengden af administrativt arbejde afledt af
krav og lovgivning udfordrer arbejdsgleeden.
Det er et vilkar at handtere disse opgaver, sa
Sparekassens fokus er at kleede kollegerne
pa til at handtere disse arbejdsopgaver
bedst muligt og evt. sikrer, at det er de rette
profiler, der Igser de rette opgaver.

Medarbejderomsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningen i Sparekassen er
faldet fra 9,1 procent i 2023 til 7,5 procent i
2024. Tallene er ikke helt sammenlignelige,
da beregningen i 2023 var ud fra antal hove-
der, mens det i 2024 jf. vejledningen pa omra-
det er beregnet ud fra FTE'er.

2024-medarbejderomsaetningshastigheden
beregnet ud fra samme metode, som blev
anvendt i 2023, er 7,6 procent, sa der er
under alle omstaendigheder tale om en fal-
dende medarbejderomsaetningshastighed.
Det er positivt, at tallet er faldende. En arsag
er naturligvis den hgije trivsel, men det kan
ogsa spille ind, at der er forskydninger i antal
kolleger, der gar pa pension ar for ar. Spare-
kassen har fortsat en hgj gennemsnitsalder
pa 48 ar, og det betyder, at en del kolleger
naermer sig pensionsalderen.

Antallet af medarbejdere omregnet til FTE er
41212024 mod 397i2023. Der er ansat flere
kolleger i bade linje og stab i 2024. Sparekas-
sen forventer at ga ud af 2025 med feerre kol-
leger end ved arets indgang. Dette vil ske ved
naturlig afgang og interne rokader, nar stillin-
ger skal genbesaettes. | flere tilfeelde er der
"ansat pa forskud”, hvor en kollega er ansat til
at tage over for en kollega pa vej pa pension.
Nar det er muligt og giver mening, sikrer vi
overdragelse fra kollega til kollega.

Kramss 2024

91 procent af Sparekassens medarbejdere
deltog i Kramss-undersggelsen 2024. 52
procent af respondenterne er kvinder.

Der spgrges ind til det fysiske KRAMSS:

» Kost » Motion
» Rygning » Stress
» Alkohol » Sgvn

Samt det mentale KRAM:
» Kompetencer » Accept
» Relationer » Mestring
Undersggelsen viser, at Sparekassens med-
arbejdere overordnet anser bade deres
fysiske og psykiske helbredstilstand som
vaerende god. 73 procent angiver at have
en god eller virkelig god fysisk sundhedstil-
stand, og 85 procent angiver at have en god
eller virkelig god psykisk sundhedstilstand.
Det er stort set ueendret i forhold til 2023.

Sygefraveeret er stort set uaendret med 5,2
dage pr. fuldtidsmedarbejder i 2024. Det
svarer til et sygefraveer pa ca. to procent,
hvilket er et meget lavt niveau. Det er Spare-
kassens opfattelse, at tallet er retvisende, og
det har ogsa veeret stabilt over flere ar. Der
er dog enrisiko for, at medarbejdere ikke far
registreret alt sygefraveer i lansystemet.

Efter at alle medarbejdere i 2023 og 2024 var
pa kursus med fokus pa bl.a. savn angiver 72



Nggletal - medarbejdere

2023

Fuldtidsarbejdsstyrke

397

Sygefraveer (dage pr. fuldtidsmedarbejder)

51

Medarbejderomsaetningshastighed

9,1%

Medarbejdertilfredshed

88%

Uddannelsestimer pr. medarbejder

16,2

|

procent af medarbejderne, at de har en god
nattesgvn. Det er minimal stigning i forhold
til 2023, hvor 71 procent angav at have en
god nattesgvn.

Af respondenterne, som angiver ikke at have
en god nattesgvn, siger 44 procent, at det
skyldes darlige sgvnvaner som at ga for sent
i seng, mens 56 procent sover darligt/uroligt.

Medarbejderudvikling

Uddannelsestimer pr. medarbejder er steget
fra 16,2 timer i 2023 til 18,0 timer i 2024. Ud
over den normale faglige opdatering har der i
2024 veeret afholdt kurser for nye ledere samt
et lederafklaringsforlgb for yngre kolleger
med lederambitioner.

Sparekassen anser uddannelse af bade fag-
lig og personlig karakter som en vigtig del
af udviklingen af bade Sparekassen og den

enkelte medarbejder. Der er derfor plads til
bade generel uddannelse for alle eller udvalgte
faggrupper samt helt individuel uddannelse
tilpasset den enkelte.

Ledelse

Den nzarmeste kilde til trivsel - eller det
modsatte - p& arbejdspladsen er forholdet
til naermeste leder. Derfor har Sparekassen
i de seneste ar kart en lederuddannelse med
fokus pa coaching og feedback som veaerktg-
jer til at opna endnu bedre dialoger og relati-
oner til medarbejderne.

Medarbejdernes tilfredshed med nzermeste
leder er faldet fra 92 til 89 pa en skala, hvor
100 er den maksimale score. Der er ikke
umiddelbart nogen entydige indikationer
af arsagen til faldet i GAIS-malingen, som
ledermalingen er en del af, og 89 er fortsat
en hgj score.

Tilfredshed med naermeste leder

Privatkundechef Lena Frank og privat-
radgiver Hans Peter Munk-Andersen,
Kolding-afdelingen.

0 10 20 30 40 50

Nggletal - ledelse

88

60 70 \ 100

2023

Tilfredshed med naermeste leder

92

Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere

6,5 gange

6,4 gange

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder

100%
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Nggletal - ligestilling

Kansdiversitet i % (K/M)

Kensdiversitet for gvrige ledelseslag i % (K/M)

Lgnforskel mellem kgn
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2023
54/46
32/68
1,23 gange [ECEE:clal]

I 2024 har Sparekassen indfgrt fokussam-
taler, som holdes minimum kvartarligt mel-
lem medarbejder og naermeste leder. Der
har veeret god feedback pa denne mere
Igbende form for samtaler frem for den tidli-
gere arlige SUS-samtale, da medarbejderne
gnsker en tydelig forventningsafstemning.
Vi anser en tat, Igbende dialog som et godt
middel til at opfylde dette gnske.

Sparekassen har i 2024 sat fokus pa de
naeste generationer af ledere. Der er igang-
sat en lederuddannelse for de nyeste ledere
i Sparekassen. Her deltager 19 nye ledere
- 6 kvinder og 13 maend - med fag- og/eller
personaleansvar.

Herudover har Sparekassen gennemfart et
lederafklaringsforlgb for kolleger, som har
lederambitioner, men ikke arbejder med
ledelse endnu. Her deltog 10 kolleger, hvoraf
syv er kvinder i et forlgb, som blev afsluttet
med individuelle evalueringssamtaler med
HR-direktaren.

I Middelfart Sparekasse
er 54 % af den samlede
medarbejderstab kvinder

Ligestilling

Den kgnsmaessige sammensaetning i Sparekas-
sen er uaendret i 2024 med 54 procent kvinder
og 46 procent maend.

Lanforskellen mellem kannene er opgjort
til 1,23 gange. Forskellen kan bl.a. forklares
med anciennitet, hvor der i en periode er
rekrutteret yngre, kvindelige radgivere og
2ldre og dermed mere lgntunge mandlige
radgivere. Samtidig spiller ogsad den kens-
maessige sammensatning af Den brede
ledergruppe ind. Sparekassen har i 2024
med ekstern hjzelp indledt arbejdet med at
udarbejde en ligelgnsanalyse, hvor lgnfor-
skellen i kr. renses for faktorer som jobind-
hold, anciennitet mv. Ligelgnsanalysen
forventes gennemfgrt i 2025, hvorefter vi
med den som udgangspunkt kan fortsaette
arbejdet med at sikre lige Ign for lige arbejde.



Bestyrelsen
Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er 33 procent ultimo 2024. Ved valget til besty-
relsen i marts 2024 var der genvalg til alle repraesentantskabsvalgte medlemmer. Blandt de Politik for mangfoldighed i bestyrelsen

Relevante politikker

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer blev Bo Rgnholt valgt til bestyrelsen, mens Henrik

Dad Juhl udtradte. Kensfordelingen i bestyrelsen er dermed uzendret, og jf. vejledningen fra Politik for det underrepraesenterede kgn

Erhvervsstyrelsen er malet om kgnsmaessig ligestilling opndet med den nuvaerende fordeling Politikkerne saetter sammen rammerne for

af kvinder og maend. Det er bestyrelsens mal at fastholde den kansmaessige ligestilling. Sparekassens arbejde med ligestilling i alle
medarbejderlag i Sparekassen.

| Sparekassens arsrapport kan du laese mere om den kgnsmaessige sammensaetning af Spa-

rekassens ledelseslag; repraesentantskabet, bestyrelsen, direktionen samt mellemledere.
| arsrapporten kan du ogsa leese mere om Sparekassens malsaetninger for ligestilling.**

~

Mal for 2025

» Forseette fokus pa sgvn, fokus
og fordybelse som primaere
HR-fokusomrader

» Udarbejde ligelgnsanalyse som
grundlag for det videre arbejde

med ligelgn

Note 11 midspar.dk/aarsrapport2024 CSRiSparekassen | 21



Lokalsamfund

At bidrage til lokalsamfundet har altid
vaeret ambitionen i Middelfart Sparekasse.
Til feelles bedste handler - ogsd - om at
styrke de lokale feellesskaber.

Lige siden farste abningsdag i april 1853 har
Middelfart Sparekasse haft som ambition at
bidrage positivt til det omgivende samfund
gennem sit virke. Dengang var det gennem
gkonomisk "opdragelse” til almuen samt udlan
til lokale handvarkere for derigennem at
bidrage til lokal vaekst.

Som arene er gaet, har det lokale ansvar taget
mange andre former. Ind- og udlan er fortsat
en central del af forretningen, og bidraget til
lokalsamfundene ses nu ogsa i form af spon-
sorater, samarbejdsaftaler, praktisk hjeelp og
meget mere.
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Dertil kommer et overordnet samfundsmaes-
sigt ansvar i form af at overholde gaeldende
lovgivning og arbejde malrettet pa at undga at
blive misbrugt til hvidvask, terrorfinansiering
og anden gkonomisk kriminalitet.

Beaeredygtighedsdagsordenen tager for alvor
fart i disse ar, seerligt med fokus pa klimaet.
Det er ogsad vaesentligt, at Middelfart Spa-
rekasse tager ansvar i forhold til at imgdega
klimaforandringer, bade ved at have fokus
pa eget forbrug, men som det langt vigtigste
ved at hjeelpe kunderne med at bidrage til en
baeredygtig omstilling.

Laes mere om indsatserne malrettet kunderne
i afsnittet "Kunder”.

Sparekassen skal kort sagt bade vise sam-
fundssind i forhold til de store, nationale og
globale dagsordener og lokalsamfundssind i
forhold til fortsat at stgtte lokalt.

Risici

Borgernes og kundernes forventninger til
virksomheder generelt og ikke mindst pen-
geinstitutter forandrer sig. Szerligt den kom-
mende generation har en stor forventning
om, at virksomheder spiller en aktiv rolle i at
Izse bade lokale og globale problemstillinger.
Disse forventninger stemmer overens med
den tiltagende regulering pa baeredygtigheds-
omradet. Reguleringen har til formal at sikre,
at virksomheder - herunder Sparekassen - kan
dokumentere indsatser og fremskridt gennem
data. Transparens er ngdvendigt. Bade for at
veere troveerdig over for interessenter og for
at dokumentere Sparekassens bidrag til den
baeredygtige omstilling af samfundet.

Sparekassen har i mange ar haft et saerdeles
godt image og med topplaceringer i imageun-
dersggelser bade i den brede befolkning og
blandt ansatte i finanssektoren, har Sparekas-
sen fortsat et saerdeles godt image.

Den starste styrke kan hurtigt blive en svag-
hed, og derfor er det vigtigt, at der til stadig-
hed drives en ordentlig og redelig forretning,
hvilket bl.a. indebaerer at ggre mest muligt for
at sikre, at Sparekassen ikke bliver misbrugt til
hvidvask eller terrorfinansiering.

Darlige sager pa seerligt dette omrade vil
omgaende fa negativ effekt pa Sparekassens
image, hvilket kan bevirke, at Sparekassen
havner i en negativ spiral med vigende kun-
detilfredshed og kundeafgang. Det samme
geelder inden for den granne omstilling, hvor
risikoen for greenwashing er til stede, hvis der
ikke kommunikeres i overensstemmelse med
de data, der skal understgtte rapporteringen.

IT- og cyberrisici er ogsa et omrade, der kan
pavirke Sparekassens omdgmme negativt, fx i
form af et hackerangreb, hvor kunders gkono-
miske oplysninger bliver lzekket. Sparekassen
har i 2024 udvidet den hidtidige uddannelses-
indsats med to test, hvor der blev sendt falske
mails til alle medarbejdere.

Disse test gentages i 2025, da vi oplever, at
det er godt supplement til at skaerpe medar-
bejdernes kritiske sans og dermed undga, at
hackere far adgang til fortrolige data.



Idraetslivet er en stor mod-
tager af stgtte fra Middel-
fart Sparekasse. | kr. gik 63
procent af Sparekassens
donationer og sponsorater
2024 til idraetsaktiviteter
og -foreninger.

Bidrag til
lokalsamfundet

At ville styrke de lokale fzellesskaber hand-
ler om mange ting. For Middelfart Spare-
kasse handler det ogsa om at gare det let for
foreninger at have et pengeinstitut. Spare-
kassen blev stiftet af en forening og drevet
som en forening fra 1853 til 1919, og derfor
ligger foreningernes vel os meget pa sinde.

Det betyder blandt andet, at vi siger ja til
foreningskunder - hvilket ikke er en selv-
folge i finanssektoren, hvor foreningskun-
der er kendetegnet ved meget arbejde og
lav indtjening. For at handtere arbejdet sa
smidigt som muligt har Sparekassen opret-
tet en szerlig enhed, MS Foreninger, hvorfra
vi handterer kontakten til bade de besta-
ende foreningskunder og de foreninger, der
gnsker at blive kunde i Sparekassen.

Nggletal - lokalsamfund

’ , Vores
bidrag

til lokalsamfundene
males ogsa i form
af sponsorater,
samarbejdsaftaler
og praktisk hjeelp.

Mange foreninger er blevet opmaerksomme
pa det tilbud, vi har til foreningskunderne,
og mange har derfor gnsket at blive kunde
hos os, hvilket har resulteret i en markant
vaekst i foreningskunder de seneste ar til
2.271 kunder ultimo 2024.

2024 2023

Donationer og sponsorater

11,7 mio. kr. 9,6 mio. kr.

Medarbejdere som udfgrer frivilligt arbejde

31,9% 38,2%

Antal foreningskunder

2271 2216
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Sparekassen har taget veerktgjet Unioo i
brug til onboarding af nye foreningskunder,
hvilket letter den interne handtering. Vi stil-
ler ogsa Unioos andre faciliteter gratis til
radighed for foreningskunderne, bl.a. mulig-
hed for dokumenthandtering, medlemsda-
tabaser og kontingentopkraevning.

Frivilligt arbejde
Sparekassen gnsker, at medarbejderne skal
have mulighed for ogsa at bidrage til de lokale

Sadan fordeler stgtten sig

\
@14%

Socialt
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Kultur

feellesskaber uden for arbejdstiden, og vi
@nsker at have rammevilkar, der ggr det muligt
for medarbejderne at udfare frivilligt arbejde.
| 2024 angiver 31,9 procent af kollegerne, at
de udfgrer frivilligt arbejde. Det er primaert
indsatser i foreningslivet, men flere kolleger
bruger ogsa deres kompetencer i roller som
frivillige geeldsradgivere. Antallet af kolleger,
der udfgrer frivilligt arbejde er faldet markant
fra 38,2 procent i 2023. Der er ikke umiddel-
bart en forklaring pa faldet.

\ -

Donationer og sponsorater

| 2024 donerede Middelfart Sparekasse
11,7 mio. kr. til lokale aktiviteter mod 9,6
mio. kr. i 2023. Sparekassen har haft nogle
regnskabsmaessigt gode ar, og pa den bag-
grund besluttede Sparekassens bestyrelse
at gge belgbet, vi giver igen i form af dona-
tioner og sponsorater. Donationsbelgbet er
gget med 22 procent fra 2023 til 2024 - og
med 44 procent fra 2022 til 2023.

ICHRE

21 %

Uddannelse

1% \\ 63 %

Sport

Som det fremgar af illustrationen herunder,
sa stgtter vi primeert idraetslivet. Sparekas-
sen gnsker i 2025 at udarbejde en strategi
for uddeling af donationer og sponsorater
for at sikre, at det samlede belgb fordeles
ud fra fastsatte kriterier.

Ud over de kontante donationer til for-
eninger, arrangementer mv., s er Spare-
kassen involveret i en reekke begivenheder,
bade som arranggr og medskaber. Spare-

\

1%

Andet



kassen laegger fx lokaler til flere arrange-
menter arligt, hvor lokale foreninger kan
benytte vores lokaler, primeert hoved-
saedet. Vi anser denne form for stgtte til
foreningslivet som lige sa vigtig som dona-
tioner, da vi giver foreninger mulighed for
at samles og holde arrangementer, som de
ellers ikke ville have faciliteter til. Spare-
kassen har vaeret involveret i ca. 160 arran-
gementer i lgbet af 2024.

Denne form for stgtte er ogsa med til at
gge det interne fallesskab i Sparekassen. |
2023 har vi bidraget med frivillig arbejds-
kraft til bade Jelling Musikfestival og Rock

Under Broen.

’ , Vores
mal er

at fa flere forenings-

kunder — det er én

made at bidrage til

lokalsamfundet pa.

Note 5 www.midspar.dk/aarsrapport2024

Ansvarlig
forretningsdrift

Middelfart Sparekasse har et direkte ansvar
for, at medarbejderne er ansat under ordent-
lige forhold, hvilket der er redegjort for i
afsnittet "Medarbejdere”. Sparekassen har
ligeledes et ansvar for, at medarbejderne age-
rer etisk og juridisk korrekt over for bade kun-
der, kolleger og samarbejdspartnere.

| Sparekassens medarbejderhandbog er der
udstukket tydelige retningslinjer for i hvilket
(meget begraenset) omfang, medarbejderne
ma tage imod gaver. Hensigten er at undg3, at
medarbejdere havner i afhaengighedsforhold,
interessekonflikter eller inhabilitet.

Alle medarbejdere i Sparekassen kan via
en whistleblowerordning anonymt ggre
opmaerksom pa forhold, der efter medarbej-
derens opfattelse strider mod lovgivningen
eller Sparekassens etiske retningslinjer.

| den arlige Redeggrelse for god selskabsle-
delse forholder vi os til anbefalingerne fra
bade Komitéen for god selskabsledelse og
Finans Danmarks Ledelseskodeks.

Note 6 https://midspar.dk/om-middelfart-sparekasse/baeredygtighed/politik-for-ansvarlige-indkoeb/

Helle Aadal,
erhvervsradgiver
i Kolding

Redeggrelsen offentligggres sammen med
arsrapporten pad Sparekassens hjemmeside®
for at sikre den stgrst mulige transparens.

Ansvarlig leverandgrstyring
Sparekassens ansvar raekker videre end til
medarbejderne. Der stilles ogsa krav til Spa-
rekassens leverandgrer om ansvarlig forret-
ningsfgrelse. Det sker i Politik for ansvarlige
indkgb, hvor der angives konkrete krav til
samarbejdspartnere og leverandgrer.

Politikken daekker omraderne:

» Menneskerettigheder og arbejdsforhold

» Miljg og klima

» Antikorruption

» Nultolerance/krankelse af menneskeret-
tigheder.

Politikken kan laeses i sin helhed pa Spare-
kassens hjemmeside®.
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Sparekassen har ikke registreret nogen
brud pa menneskerettighederne, herunder
arbejdstagerrettighederne, fra leverandg-
rerne i 2024. Ligeledes er der ikke konstate-
ret brud pa menneskerettighederne og/eller
arbejdstagerrettighederne i regi af Middelfart
Sparekasse. Med ambitionen om at vaere en
god arbejdsplads og en ansvarlig samfunds-
aktgr er det helt grundlzeggende, at disse helt
basale rettigheder til enhver tid overholdes.
Sparekassen har i 2024 skiftet leverandar af
facility management, og den nye leverandgr,
Toma, er certificeret til at leve op til bran-
chens hgjeste standarder inden for gkono-
miske attester, kvalitetsniveau, miljghensyn,
arbejdsmiljg, personaleforhold, uddannelse
og brug af underleverandgrer.

Ud over at sikre, at vores leverandgrer lever
op til nogle grundlaeggende vilkar over for
deres medarbejdere, har vi ogsa et ansvar for,
at vores indkgb tager hgjde for den klima- og
miljgmaessige pavirkning, hvorfor vi har miljg-
maessig baeredygtighed med i overvejelserne,
nar vi kgber ind. Det handler bade om maeng-
derne og om den enkelte vare. Fx er Sparekas-
sens indkab af kaffe gkologisk og fairtrade.

Sparekassens kantindedrift - indkab af fade-
varer - bidrager i 2024 med 74,9 tCO2e mod

26 | Faelles om. Ansvaret

ca. 65 tCO2e i 2023. Stigningen kan delvist
forklares med, at der er blevet medarbejdere i
hovedsaedet. Dertil kommer, at der i 2024 blev
afholdt ekstraordinzert mange kundearrange-
menter med bespisning. Forbruget af okse- og
kalvekgd - ca. 500 kg. i 2024 - bidrager alene
med 35 tCO2e, og Sparekassen vil i 2025
reducere indkgbet af disse produkter for der-
med at opna en markant reduktion i CO2-af-
trykket fra kantinedriften. Laes mere om dette
og Sparekassens klimaregnskab og -indsatser i
denne redeggrelses sidste afsnit, "Handlings-
plan for reduktion af klimaaftryk".

Antikorruption og

antihvidvask
Middelfart Sparekasse har ikke nogen
antikorruptionspolitik, da flere andre

politikker omhandler emnet. | "Politik for
ansvarlige indkgb” fremgar det, at Spare-
kassen ikke accepterer leverandgrer og
samarbejdspartneres brug af bestikkelse og
svigagtig praksis - hverken over for Spare-
kassen eller tredjemand. | "Politik for sund
virksomhedskultur” fremgar Sparekassens
forventninger til alle medarbejdere i forhold
til det etiske og moralske fundament for
Sparekassens forretning. Det fremgar ogsa

Det er helt grundleeg-

’ ’ gende, at der er tillid

til, at et pengeinstitut overholder
love og regler.

af politikken, at det er uforeneligt med ansaettelse i Sparekassen at medvirke til hvidvask,
terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet. Politikken understgttes desuden af Spa-
rekassens medarbejderhandbog, hvoraf det etiske og moralske fundament for medarbejder-
nes ageren er tydeliggjort i indledningen til hAndbogen. Med disse tiltag anser Sparekassen
behovet for en antikorruptionspolitik for at vaere daekket ind.

Hvidvask og terrorfinansiering

Anti-hvidvask er et begreb, som har faet stor betydning i sektoren. Der bruges mange res-
sourcer pa bade den Igbende transaktionsovervagning, underretninger til Hvidvasksekre-
tariatet og ikke mindst den Igbende kundekendskabsprocedure, som sikrer, at Sparekassen
kender sine kunder i overensstemmelse med lovgivningen.

Sparekassen har organiseret sig med en central AML-afdeling med 13,25 medarbejdere
omregnet til heltid. Disse medarbejdere forestar Igsbende opgaver som transaktionsovervag-
ning, gennemgang af alarmer, underretninger til Hvidvasksekretariatet mv. Derudover sikres
den Igbende opdatering af politikker og forretningsgange for at sikre, at Sparekassen lever
op til geeldende krav.



Alle Sparekassens medarbejdere har jf. lov-
givningen gennemgaet den arlige AML-ud-
dannelse. Uddannelsen er tilpasset den
enkelte kollegas jobfunktion.

Vi gnsker at veere s dbne som muligt om
vores AML-arbejde, og bade for nye og
eksisterende kunder kan der opsta spargs-
mal eller undren, nar de oplever, at vi spgr-
ger dem om ting, de ikke er vant til at blive
spurgt om. For at gge forstaelsen for vores
AML-arbejde har vi oprettet sider med ind-
hold om emnet pa midspar.dk, som radgive-
ren kan henvise til. | 2025 vil vi supplere den
skriftlige information med en podcast, hvor
vi via lydmediet forklarer vores arbejde og
reglerne, der ligger bag.

Risikoen for at blive misbrugt til hvidvask og
terrorfinansiering stiger i takt med, at kend-
skabet til vores kunder falder. Sparekas-

Nggletal - AML (antikorruption og anti-hvidvask)

sens helt overordnede politik er derfor, at
vi gnsker kunder, der er bosiddende i vores
markedsomrade (se oversigt over markeds-
omradet pa side 7). Sparekassen har kunder
uden for markedsomrédet og ogsa kunder,
der er bosiddende i udlandet. Kunder uden
for markedsomradet vil oftest vaere besta-
ende kunder, som flytter uden for markeds-
omradet og @nsker at bevare Sparekassen
som pengeinstitut.

Sparekassen gnsker som udgangspunkt ikke
kunder bosiddende i udlandet, og antallet af
udenlandske kunder udggr derfor kun ca. en
procent af det samlede kundeantal. Der vil
typisk veere tale om bestaende kunder, som
i en kortere eller laengere periode flytter
uden for landets graenser. Alle nye kunder
med udenlandsk adresse skal godkendes i
AML-afdelingen, far de kan onboardes.

2024 2023

Antal medarbejdere i AML-afdelingen

13,25 12,5

Screenede transaktioner

63,7 mio. 60,8 mio.

Antal kunder bosiddende i udlandet

949 989

Underretninger til NSK

1960 853

Alarmer

40.991 32.909

Gitte Stenvang, rad
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Sparekassen har desuden et krav om, at vi
vil mgde nye kunder fysisk, far man kan blive
kunde i Sparekassen. Dette medvirker til at
sikre, at personen er den, vedkommende
udgiver sig for at veere. Disse mgder kan
som udgangspunkt ogsd veere videomgder,
men da svindlerne bliver bedre og bedre til
at slgre deres handlinger, er det besluttet, at
nye kunder, som ikke hgrer til i Sparekassens
markedsomrade, i nogle konkrete tilfaelde kun
kan blive kunder, hvis de mgder op til et fysisk
mgde i den afdeling, de @nsker at blive kunde i.

Sparekassens AML-arbejde har i 2023 taget
udgangspunkt i 63,7 mio. screenede trans-
aktioner. Overvagningen har resulteret i
40.991 alarmer og 1.960 indberetninger til
NSK, den nationale enhed for seerlig krimi-
nalitet.

Antallet af alarmer og indberetninger er ste-
get markant fra 2023 til 2024.

Arsagen til stigningen er, at Sparekassen i
2024 har omlagt hele sit scenarie-setup til
transaktionsscreening baseret p& SDC's
Banking Services' anbefalinger.

Vi fastsaetter selv parametrene i de enkelte
scenarier,ogvitilpasser lgbende scenarierne
baseret pa tendenser, myndighedsrapporte-
ringer mv., da SDC'’s scenarieopsaetning og
integration er baseret pa en gennemsnitsbe-
tragtning af vores kunders adfaerd og ikke en
risikobaseret tilgang.

Den ggede mangde underretninger skyl-
des bl.a. omlaegning af scenarierne, samt at
vi mere intensivt har screenet mod fx kon-

Screenede transaktioner

©
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2024

2023

??

Middelfart Sparekasse
har 12024 haft 13,25

personer ansat i AML (Anti Money
Laundering) - afdelingen

tante ind- og udbetalinger. Derudover har
den planlagte udfasning af 1.000 kr.-sedlen
og samfundets bevagenhed p& gkonomisk
kriminalitet haft en betydning.

Farste halvar 2024 har genereret et stgrre
output af alarmer end andet halvar 2024. Vi
forventer at antallet af alarmer vil veere fal-
dende i 2025.

Mal for2025:

egne AML-procedurer

» Uddannelse af alle medarbejdere i AML, herunder uddannelse i Sparekassens

» Forfine overvagningsparametre mhp. faerre falske alarmer og dermed flere
ressourcer til at behandle de relevante alarmer.

~




Relevante politikker

Politik for sund virksomhedskultur

Siden sommeren 2019 har det vaeret et lov-
krav for finansielle virksomheder at have
en politik for sund virksomhedskultur. Poli-
tikken fastleegger de overordnede etiske og
faglige standarder, som Sparekassen drives
efter med det formal at sikre, at Sparekassen
ikke bliver misbrugt til hvidvask, terrorfi-
nansiering og anden gkonomisk kriminalitet.
Det er et kray, at alle medarbejdere i Spare-
kassen kender politikken og handler i over-
ensstemmelse med den.

Risikostyringspolitik for hvidvaskomradet

At undga at blive misbrugt til hvidvask og
terrorfinansiering er en kerneopgave for
et pengeinstitut. Hvidvaskrisikostyrings-
politikken sikrer, at Sparekassen lever op til
gaeldende lovgivning og traeffer passende
foranstaltninger for at sikre, at Sparekassen
ikke misbruges til hvidvask og terrorfinan-
siering.

AML-risikovurdering
Politikken skal sikre, at Sparekassen over-
holder gaeldende lovgivning samt handterer
de risici, der identificeres i Sparekassens
AML-risikovurdering.

Politik for ansvarlige indkgb

For at sikre, at leverandgrer og samarbejds-
partnere lever op til de samme standarder,
som Sparekassen selv gnsker at efterleve,
har vi udarbejdet en Politik for ansvarlige
indkgb. Under de tre hovedomrader "Men-
neskerettigheder og arbejdsforhold”, "Miljg
og klima” samt "Antikorruption” tydeliggar
politikken Sparekassens krav til leverandg-
rer og samarbejdspartnere, ligesom politik-
ken beskriver, hvordan Sparekassen agerer
over for leverandgrer eller samarbejdspart-
nere, hvis det skulle vise sig, at bestemmel-
ser i politikken ikke overholdes.
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Handlingsplan for reduk

af klimaaftryk 2024

Indledning

| Middelfart Sparekasse @nsker vi at reducere
den negative indvirkning pa klimazendrin-
gerne, som vores virksomhed enten bidrager
direkte til, eller som vi er forbundet med gen-
nem vores forretning.

Derfor opggr vi arligt klimaaftrykket af vores
egen drift samt vores udlans- og investerings-
aktiviteter med henblik pa at fglge udviklingen
af vores klimaaftryk.

Forum for Beeredygtig Finans lancerede i

december 2019 en raekke anbefalinger til,
hvordan den finansielle sektor kan medvirke
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til at accelerere den beeredygtige omstilling af
samfundet. Anbefaling nr. 5 anbefaler, at alle
pengeinstitutter arligt fremleegger en hand-
lingsplan for reduktion af CO2 fra investerin-
ger og udlan i forbindelse med fremlzeggelse
af deres arsrapport. Middelfart Sparekasse
gnsker med naerverende handlingsplan at
opfylde denne anbefaling.

Praksissen for beeredygtighedsrapporterin-
gen udvikler sig hurtigt i disse ar, og det er der-
for vores forventning, at vores made at arbejde
med handlingsplanen, vores datagrundlag og
vores opggrelsesmetoder vil udvikle sig i de
kommende ar.

Middelfart Sparekasses

hovedindsatsomrader

I Middelfart Sparekasse har vi valgt at inddele

vores indsats for at reducere vores klima-

aftryk i falgende hovedindsatsomrader.

» Egen drift: Daekker de direkte udledninger,
som stammer fra aktiviteter, som Sparekas-
sen ejer eller har operationel kontrol over
(Scope 1), de indirekte udledninger for-
bundet med produktionen af den energi, vi
kaber (Scope 2) og de indirekte udledninger,
som stammer fra instituttets veerdikaede
med undtagelse af udlans- og investerings-
aktiviteter (Scope 3 - Kategori 1-14).

tion

» Udlan: Daekker de indirekte udledninger,
som stammer fra Sparekassens udlansakti-
viteter (Scope 3 - Kategori 15) - opgjort for
kategorierne bolig, bil og erhvervsudlan.

» Investeringer: Daekker de indirekte udled-
ninger, som stammer fra Sparekassens inve-
steringsaktiviteter (Scope 3 - Kategori 15)

Sparekassens klimaregnskab udarbejdes
i overensstemmelse den globale standard
for drivhusgasregnskaber for virksomheder,
GHG-protokollen.

De konkrete aktiviteter beskrives yderli-
gere i de efterfglgende afsnit samt bilag 1.



Drivhusgasser

Opstrgmsaktiviteter

SCOPE 1

]

Virksomhedens
faciliteter

SCOPE 3
Indirekte
Investeringer
og udlin
TII
Franchising
Nedstromsleasede
|
'ﬁ e
L produkter
Anvendelse af solgte
of solgte produkter produkter
Nedstrgmsaktiviteter
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Middelfart Sparekasse har siden 2019 malt
klimaaftrykket af disse hovedindsatsomra-
der. | nedenstdende tabel er de seneste ars
udvikling opgjort. Bemaerk, at detaljerings-
graden i Scope 3-kategorierne 1-14 Igbende
udvides, hvorfor tallene fra ar til ar ikke er
direkte sammenlignelige. Fx hjemtog Spare-
kassen kantinedriften i hovedsaedet i 2023,
hvorefter CO2-pavirkningen heraf er inklu-
deret i Sparekassens klimaregnskab i kate-
gorien "Egen drift”.

Sammenlignelighed

Bemeaerk videre, at oplysninger vedr. inve-
steringer sammenlignelige, da
datagrundlaget i 2024 er mangelfuldt. Spa-

ikke er

rekassen rapporterer normalt pa udlednin-
ger fra puljeinvesteringer og investeringer

pa vegne af kunder - primzert MS Kapital-
pleje og MS Depotpleje.

Vi har 2024 undladt at inkludere MS Depot-
pleje og MS Kapitalpleje, idet vi har erfaret,
at datakvaliteten ikke har veaeret i en grad,
der har muliggjort rapportering.

| kategorien "Investeringer pa vegne af kun-
der" rapporteres der i 2024 derfor udeluk-
kede pa Investeringskonto Fri.

Det betyder, at der i 2024 ikke rapporteres
CO2 pa investeringer for en nominel veerdi
pa 2,3 mia. kr. ud af samlet set 6,6 mia. kr.
Samtidig slgres billedet af, at der i 2023 blev
rapporteret p4 modparters scope 1, 2 og 3,
mens der i 2022 og 2024 alene rapporteres

Udvikling i Middelfart Sparekasse udledninger siden 2022

Hovedindsatsomrade

Egen drift* 215
Udlan 31.732
Investeringer 24.100
@vrig scope 3 314
Total 56.047

*Opgjort pba. lokationsbaseret Scope 2
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Andring

2023 2022 2022-2024
199 215 0%
20.100 24.171 -31%
166.000 54.100 n/a
340 71 +342%
175.199 54.100 n/a

Investeringsradgiver Lars Varneskov

pa modparters scope 1 og 2-udledninger. Den divergerende praksis er udtryk for lgbende
lzering og eendrede anbefalinger for omfanget af rapporteringen

12024 stammer stgrstedelen af Sparekassens udledninger jf. oversigten fra udlan. Der er dog
ingen tvivl om, at investeringer ville have en stgrre udledning, hvis det var muligt at rappor-
tere fyldestggrende pa kategorien "Investeringer pa vegne af kunder”. De enkelte hovedind-
satsomrader nedbrydes og beskrives yderligere i de fglgende afsnit i denne handlingsplan.

Middelfart Sparekasse bestraeber sig pa, at opggrelsen bedst muligt giver et fyldestggrende
og ngjagtigt billede af vores aktiviteters klimaaftryk, men pa grund af metodiske og data-
maessige udfordringer er der omrader, hvor vi endnu ikke er i stand til at opggre udlednin-
gerne. Dertil kommer, at starstedelen af udledningsopggrelserne for udlan og investeringer
i dag foretages pa baggrund af estimater fremfor verificerede rapporterede opggrelser fra
vores modparter. Opggrelserne er derfor pa nuvaerende tidspunkt forbundet med en hgj
grad af usikkerhed, og der kan forekomme store udsving i opgarelserne fra ar til ar, i takt med
at omfanget af opggrelsen udvides eller datakvaliteten forbedres. Disse metodiske usikker-
heder uddybes yderligere i Bilag 1 til denne handlingsplan.



Hovedindsatsomrader

Egen drift

Hovedindsatsomradet Egen drift daekker
kort sagt over de udledninger, som ikke stam-
mer fra Sparekassens udlan og investeringer.

Det omfatter for det ferste de sakaldte
scope 1-udledninger, som er direkte udled-
ninger, der er fra kilder, som Sparekassen
ejer eller kontrollerer. | 2024 rapporteres
der udelukkende benzinforbrug pa én firma-
bil i scope 1. Denne firmabil er ultimo 2024
ikke lzengere en del af Sparekassens flade.

Udvikling i klimaaftrykket af Egen drift siden 2022

Aktiv klasse

Scope 1

Scope 2

Lokationsbaseret*

Markedsbaseret*

Scope 3 (ekskl. Kategori 15)

Kategori 1:
Indkgbte varer og tjienesteydelser

Kategori 5:
Affald dannet i driften W

Kategori 6:
Forretningsrejser 46,2

Kategori 7:
Medarbejderpendling 174,5

Total 531,2**

Andring

2023 2022 2022-2024

6 15 -87 %

199 215 0%

115 81 +41%

82,6 48 +1.719%

6,5 3 +107 %

60,1 63,4 -27%
190,3 n/a
5445 301,2

* Scope 2 er opgjort efter to forskellige opgarelsesmetoder. Den lokationsbaserede metode, hvor den lokale energiforsynings
emissionsfaktor er anvendt og den markedsbaserede metode, hvor der tages hgijde for den de granne stremcertifikater, som

pengeinstituttet kaber.
** Total baseret pd lokationsbaseret Scope 2

Egen drift udgares videre af scope 2-udled-
ninger, som er indirekte udledninger, der
stammer fra produktionen af den elektri-
citet, varme og afkgling, som vi kgber og
forbruger i vores afdelinger, som alle er
opvarmet med fjernvarme, samt fra firmabi-
ler, der karer pa el. Ultimo 2024 har Spare-
kassen udelukkende eldrevne firmabiler.

Endelig omfatter hovedindsatsomradet
ogsa stgrstedelen af de sakaldte scope
3-udledninger, som er de gvrige indirekte
udledninger, som udledes af vores leveran-
darer (opstrgm) eller kunder (nedstrgm),
men som er forbundet med vores forret-
ningsaktiviteter. Scope 3 inddeles i henhold
til GHG-protokollen i 15 underkategorier.
Egendrift omfatter ikke scope 3, kategori 15
- Investeringer/udlan, da disse behandles i
saerskilte hovedindsatsomrader. Sparekas-
sen udvider Igbende rapporteringen i Scope
3, hvorfor udledningerne fra ar til ar ikke er
direkte sammenlignelige.

Vi har i Middelfart Sparekasse opgjort kli-
maaftrykket af Egen drift siden 2019. |
nedenstaende tabel er udviklingen af klima-
aftrykket opgjort siden 2022.

??

I Middelfart
Sparekasse
har vi opgjort
klimaaftrykket
af "Egen drift"
siden 2019.
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Tiltag til reduktion
af klimaaftrykket af
egen drift

| Middelfart Sparekassen har vi gennem
mange ar haft fokus pa at reducere kli-
maaftrykket i vores egen drift. Bl.a. er det
minimum 10 ar siden, vi begyndte at ind-
kgbe certificeret gran strgm. Dertil kommer
fokus pa forbrug og ressourcer lige fra print
til kgrsel i egen bil. 1 2019, inden coronapan-
demien, kgrte Sparekassens medarbejdere
naesten 450.000 km. i egen bil i Sparekas-
sens tjeneste. | 2024 var antallet af karte
km. i egen bil faldet til under 400.000 km.
- og Sparekassen er i perioden blevet 100
flere medarbejdere, nar der omregnes til
fuldtidsstillinger. Det svarer til en stigning i
antal medarbejdere pa ca. 30 %.

34 | Faelles om. Ansvaret

Det seneste ar har vi gennemfgrt nogle tiltag,
som har medfgrt en reduktion, bl.a. ved at:

Udskifte firmabiler fra

benzin og diesel til elbiler

| 2024 blev den sidste fossilbil ejet af Mid-
delfart Sparekasse "pensioneret”. Dermed
er alle Sparekassens firmabiler, syv stk., nu
elbiler uden nogen direkte CO2-udlednin-
ger. Da Sparekassen ej heller har afdelinger,
der opvarmes med olie- eller gasfyr, bliver
Sparekassens scope 1-udledning i 2025
efter alt at demme nul.

Vi vil ogsa fremadrettet have fokus pa at reducere klimaftrykket af vores drift yderligere.

Dette har vi bl.a. planlagt at gagre ved at:

Nedbringe CO2-aftrykket fra
kantinedriften

En vaesentlig post i Sparekassens klima-
regnskab er kantinedriften pa hovedsaedet
med en udledning pa 75 ton CO2e i 2024.
Sparekassen modtager klimadata pa alle
vareindkgb specificeret ud pa den enkelte
vare. Det fremgar tydeligt, at oksekgd er
den store post i klimaregnskabet. | 2025 er
der indkgbt ca. 500 kg. okse- og kalvekad,
hvilket har medfgrt en klimapavirkning pa
25tCO2e.

Sparekassen forventer, at antallet af medar-
bejdere, der skal bespises pa hovedsadet, vil
veaere stort set uforandret fra 2024 til 2025.
Det er derfor malet at saeenke udledningen
med 15 tCO2ei2025 i forhold til 2024.

CO2

Installere solceller pa taget af
egnede bygninger
Sparekassen har 15 afdelinger, hvoraf
hovedparten er ejet af Sparekassen selv. |
2024 har vi undersggt, hvilke bygninger, der
er mest velegnede til at fa installeret solcel-
ler pa taget, og i samarbejde med et eksternt
firma er afdelingerne i Vejle, Kolding og Sil-

keborg udpeget som de bedst egnede.

| 2025 installeres der solceller pd mindst
én af disse bygninger. Beregninger viser, at
solcellerne kan producere ca. en tredjedel af
den strgm, der er behov for i afdelingerne.
Hvis det viser sig at holde stik, nar den far-
ste bygning er i drift, forventes de to andre
tilfgjet i Igbet af 2025 eller 2026.

Det kan maske virke ungdvendigt at instal-
lere solceller, ndr Sparekassen i forvejen
indkgber certificeret grgn strem, men den
grgnne strgm, som Spa-
rekassen selv produ-
cerer, efterlader mere

gron stregm i elnettet,
som andre kan for-
bruge.




Reduktionsmal for egen drift

Den direkte klimapavirkning fra Sparekassens
egen drift er, som det fremgar ovenfor, meget
begraenset. Der indkgbes allerede certificeret
gron strgm, og alle afdelinger opvarmes med
fiernvarme.

Det er derfor Sparekassens gvrige vareindkgb,
der skal i fokus, for at reducere klimapavirk-
ningen fra egen drift yderligere. Sparekassen
gnsker i 2025 at undersgge muligheden for at
fa softwareunderstgttelse til at gennemga det
fulde vareindkgb. Malet er at skabe et fuld-
steendigt overblik over forbruget for herefter
at kunne implementere yderligere tiltag.

1 2025 laves der en miljgpolitik og en klima-
handlingsplan, hvori der fastsaettes specifikke
mal for reduktion af klimapavirkningen fra

egen drift.
’ ’ Der 1nd-
kobes
allerede certificeret
grgn strgm, og alle
afdelinger opvarmes
med fjernvarme.

Udlan

En af Middelfart Sparekasses kerneaktiviteter er at drive en sund udlansforretning. Derfor er det naturligvis
ogsa her, at en stor del af de indirekte udledninger stammer fra.

Vi har malt klimaaftrykket af vores udlansforretning siden 2022. | nedenstaende tabel er udviklingen af kli-
maaftrykket opgjort siden da.

Udvikling i finansierede emissioner fra Udlan siden 2022

Andring
Hovedindsatsomrade 2023 2022 2022-2024
Boliglan 940* 1.990 1.561 -40%
Billdn 4.241 5.058 5.669 -25%
Erhvervsudlan 26.551*** 19.646** 16.941 +57 %
Total 31.732 20.100 24.171 +31%

*Tallet for 2024 kan ikke sammenlignes med de rapporterede udledninger for 2022 og 2023. Det skyldes en raekke forhold ved opgarelsen:

» Beregningen har tidligere medtaget Idn hvor LTV = 0. Disse inkluderes nu ikke.

» Hvis der er foranstillet Idn svarende til hele ejendommens veerdi, vil dette ogsd give LTV = 0, og Idnet indgdr ikke i CO2-beregningerne.

» Ldn til ejendomme uden en tilknyttet sikkerhedsstillelsesaftale taeller ikke lengere med i CO2-beregningerne.

» Data til CO2-beregning af boligldn leveres i dr fra e-Nettet mod tidligere Nykredit/Totalkredit. Det betyder, at der i dr beregnes CO2-aftryk ud fra
hver enkelt effekt, hvor der tidligere er benyttet gennemsnitsbe-tragtninger pd ejendomstyper. Den tidligere tilgang havde en starre grad af usikker-
hed og var derfor mere konservativ i sit sken.

**Tallet for 2023 er ikke det rapporterede tal i sidste drs redegarelse, da vi siden rapporteringen er blevet opmaerksomme pd en datafejl vedr. erhvervs-
udldn, hvor udledningen er 6.329 tCO2e hgjere end rapporteret.

*** Tallet for 2024 er ikke sammenligneligt med tallene for 2023 0g 2022, da Sparekassen for forste gang medtager udldn til Leasing Fyn fordelt pd de
brancher som fundingen til Leasing Fyn er fordelt pd. Hidtil har dette udldn talt O i branchen "Finansiering og forsikring”. Hvis denne udledning ude-
lades, er udledningen opgjort til 14.453 tCO2e i 2024, hvilket svarer til et fald i CO2-udledninger for erhvervsldn pa 15 procent fra 2022 til 2024.
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| nedenstdende tabel er dette ars opgarelse
beskrevet i hgjere detaljeringsgrad for hver
aktivklasse.

Som tabellen viser, er der opgjort finansie-
rede emissioner fra udlan svarende til 5.787
mio. kr. Sparekassens samlede udlan pr 31.
december 2024 udggr 8.159 mio. kr. pa kon-
cernniveau, og der redeggres derfor pa 71
procent af udlanet. Udledningen fra de inklu-
derede udlan er opgjort til 31.732 tCO2e.

Dette svarer til en udledningsintensitet pa
5,5tCO2e pr. mio. kr.

Som datakvaliteten ogsa udtrykker, er der
fortsat en hgj grad af usikkerhed forbundet
med opggrelsen, og der kan sdledes opsta
store udsving fra ar til ar i takt med at kvalite-
ten forbedres. Metoden til at opggre finansie-
rede emissioner samt yderligere beskrivelse
af datagrundlaget og datakvaliteten kan laeses
naermere i Bilag 1 til denne handlingsplan.

Udvikling i finansierede emissioner fra Udlan siden 2022

Tiltag til reduktion af
udlanets klimaaftryk

Allerede i dag tilbyder Middelfart Spa-
rekasse udlansprodukter med attraktive
lanevilkar, som er udviklet for at motivere
kunderne til at treeffe klimavenlige valg.

| seerlig grad har elbillanet slaet igennem, og i
dag er elbillanet det foretrukne billan i Spare-

Udlan omfattet Finansierede Andel af finansierede Udlednings- Datakvalitet
af opggrelsen Andel af emissioner (scope 1 + 2) emissioner intensitet (tCO2e (1=Hgj kvalitet,
Aktivklasse (mio. kr.) udlan (tCO2e) * fraudlan pr. mio. kr.) 5=Lav kvalitet)
Boliglan 1.485 26 % 940 3% 0,6 3,4,5
Billdn 560 10% 4.241 8% 13 2,4
Erhvervsudlan 3.742 65% 26.551 84 % 7 5
Heraf Landbrug 425 7% 10.173 32% 23 5
Heraf Transport 230 4% 9.604 30% 41 5
Total 5.787 100 % 31.732 100 % 55

* Totale finansierede emissioner i ton CO2-akvivalenter (tCO2e)
** Det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt at mdle klimaaftrykket af hele Sparekassens udldnsportefelje. En del af dette stammer fra uspecificeret udldn til private, hvor der endnu ikke
er udviklet en internationalt anerkendt opgerelsesmetode. Sparekassen vil felge udviklingen og anvende en sdadan metode, ndr den kommer.
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kassen med en fortsat stigende volumen, mens
volumen til finansiering af fossilbiler falder.
Sparekassen har et Energilan, som er malret-
tet energioptimering af bade privatboliger og
erhvervsejendomme. Dette 1an har endnu til
gode at fa det gennembrud, som elbillanet har
faet. Det kan skyldes en mindre efterspgrgsel
samt mange kunders mulighed for at udnytte
friveerdien i boligen frem for at optage et ban-
klan, nar der foretages energirenoveringer.

Som supplement til disse lanetilbud, der har
til formal at saenke CO2-udledningen, har
Sparekassen i 2024 lanceret et Klimalan.
Formalet med klimalanet er at finansiere de
tiltag, der skal sikre aktiver, primaert bolig-
massen, mod konsekvenserne af de allerede
indtrufne klimaforandringer og de klima-
forandringer, de kommende ar efter alt at
dgmme vil byde pa. Dette produkt henvender
sig ogsa til bade privat- og erhvervskunder.

Sparekassen har ydermere i december 2024
ansat en ESG-forretningskonsulent i forret-
ningsudvikling. Vedkommende far til opgave
at styrke ESG-bevidstheden og -radgivningen
blandt Sparekassens radgivere. En del af jobbet
er ogsa at udvikle/indfare ESG-veerditilbud,
som understgtter erhvervskundernes nuvae-
rende og fremtidige behov for ESG-indsigt.



Reduktionsmal for udlan

Som det fremgar af ovenstaende, er der
fortsat mange usikkerheder forbundet med
rapporteringen af Sparekassens CO2-ud-
ledninger vedr. udlan. Det gaelder bade de
veerdier, der rapporteres pa, og i szerlig grad
datakvaliteten bag beregningerne.

Som en del af det igangveerende arbejde
med at klarggre CSRD-rapportering fra
regnskabsaret 2025, vil Sparekassen i 2025
udarbejde en miljgpolitik samt en omstil-
lingsplan, hvori der sattes mal for reduk-
tioner af bl.a. CO2-udledningen for udlan.
Trods det usikre grundlag, anerkender
Sparekassen, at malsaetninger og lgbende
opfelgning pa disse er vigtige elementer i at
bidrage til den grgnne omstilling.

Udviklingen i udledninger forbundet med
Sparekassens udlan til biler er succeshisto-
rien, der viser, at et relevant produkt med
hgj datakvalitet dokumenterer og resulterer
i konkrete fremskridt.

Investeringer

Vi har siden 2021 malt klimaaftrykket af vores investeringer, hvilket er opgjort i tabellen herunder.

Selv om det samlede rapporterede klimaaftryk i denne rapport viser, at den stgrste udledning stammer fra
udlan, sa skyldes det som tidligere naevnt, at det for 2024 ikke har vaeret muligt at opggre udledninger i

kategorien "investeringer pa vegne af kunder” grundet store udfordringer med datakvaliteten. Der er ingen

tvivl om, at hvis CO2-pavirkningen af investeringer for 2,2 mia. kr. var medtaget, sa ville klimaaftrykket veere

starre fra investeringer end udlan.

Sparekassen oplever endnu kun meget lille interesse fra kunderne for at tage hgjde for klimaforhold i deres

investeringer. Den positive udvikling, som tabellen herunder viser, gennemgas naermere efter tabellen.

Udviklingen kan i hgjere grad tilskrives positive tiltag i de virksomheder, der investeres i, sammensatningen

af investeringsprodukterne og ikke mindst datamaessige usikkerheder end zendrede forbrugerpraeferencer.

Udvikling i finansierede emissioner fra Investeringer siden 2022

m Andring
Aktiv klasse 2023 2022 2022-2024
Investeringer pa kundernes vegne _ 42.600 37.000

Investeringskonto Fri

Puljeinvesteringer 123.400* 17.000 +29%
Egenbeholdningen - 0 0 0%
Total 166.000 54.000 -23%

Note: Opggrelsen er baseret pd modpartens scope 1 og 2.

* Tallet for 2023 indeholder modparters Scope 3-udledninger og er derfor ikke sammenlignelig med 2022 og 2024. Jf. GHG-protokollen opgeres
udledningen i 2024 ud fra modpartens scope 1 og 2. Hvis scope 3 medtages i puljeinvesterin-ger i 2024, er udledningen opgjort til 85.200 tCO2e.
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De omfattede investeringer i opgarelsen er
baseret pa et udveelgelseskriterium om, at
Sparekassen har en direkte adgang til eller
direkte mulighed for at pavirke sammen-
saetningen af investeringerne. Sparekassens
egenbeholdning er placeret i handelsbehold-
ningen og indgar derfor ikke opggarelsen.

Der er medtaget investeringer i primaert
aktier samt virksomheds- og realkreditob-
ligationer.

Puljeinvesteringer sker via Sparinvests ni
forskellige puljer, hvor der er forskellige mix
af aktier og obligationer afhaengig af risiko-
profilen. Alle puljer overholder FN'’s princip-
per for ansvarlig investering.

Middelfart Sparekasse anser opggrelsen
af drivhusgasser fra investeringsaktiviteter
som vaerende et af flere skridt i en proces
med at mindske udledningen for finansierede
emissioner fra vores investeringer. Vi gnsker
at kunne rapportere mere fyldestggrende i
de kommende ar, end tilfaeldet er for 2024.

Ud over Sparinvest samarbejder Middelfart
Sparekasse primaert med Bankinvest. Begge
samarbejdspartnere har stort fokus pa
baeredygtighed, og reduktion af udledninger
har lzenge vaeret et mal. Det betyder ogs3, at
mange af de investeringsprodukter, som vi i
dagdistribuerer, har fokus pa klimaaftrykket
fra de virksomheder, der investeres i. Det
gar, at vi som distributgr har en klimavenlig

Opgjorte finansierede emissioner fra Investeringer ultimo 2024

Finansierede Finansierede

produkthylde at vaelge fra, nar vi investerer
pa kundernes vegne.

Reduktionsmal for
investeringer

Som nzermere beskrevet i Bilag 1 er data-
grundlaget af vores nuvarende opggrelse
fortsat forbundet med en hgj grad af usik-
kerhed. Aktuelt er det vores opfattelse, at
der fortsat er stor usikkerhed om modeller,
malinger og rapporteringsomfang. Vi har
derfor fortsat ikke et tilstraekkeligt betryg-
gende grundlag til at kunne opstille et
konkret mal for reduktion af finansierede
emissioner fra vores investeringer.

Andel af finansierede Udledningsintensitet**

Markedsveerdi Andel af emissioner emissioner emissioner fra (tCO2e pr. investeret
Aktivklasse (mio. kr.) investeringer (scope 1+2)(tCO2e) (scope 3)(tCO2e) investeringer** mio. kr.)
Puljeinvesteringer 3.279 56% 21.990 63.243 91% 6,7
Investeringskonto Fri 300 2.131 5.167 9% 7,1
* @vrige investeringer 2.328 39%
Total 5.907 100 % 24121 68.410 100 % 17

* Investeringer pad vegne af kunder, primaert MS Depotpleje og MS Kapitalpleje.
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Vi har et overordnet gnske om, at de investe-
ringsprodukter, vi radgiver om og selv investe-
rer i, til stadighed investerer i selskaber, der
bredt set tager ansvar for klimaet. Derfor er
det ogsa en ambition for os, at vilgbende redu-
cerer klimaaftrykket fra vores investeringer.

Sparekassens engagement i og arbejde med
at f& reduceret klimaaftrykket fra vores
investeringer sker i parlgb med vores sam-
arbejdspartnere og produktleverandgrer pa
investeringsomradet. Vores samarbejdspart-
nere og produktleverandgrer pa investe-
ringsomradet, f.eks. investeringsforeninger,
udvzaelges blandt mange kriterier ogsa ud fra
en vurdering af deres evne til at reducere
klimaaftrykket fra deres investeringspro-
dukter. Sparinvest og Banklnvest, som er
vores primaere leverandgrer af investerings-
produkter, har opstillet mal om reduktion af
klimaaftryk, som vi stgtter op om.

Hvis muligt gnsker vi at indfgre konkrete
malsaetninger i den miljgpolitik og kli-
maomstillingsplan, som skal udarbejdes i
2025.



B].].a.g ]. - Metode, datagrundlag og datakvalitet

Egen drift

Metode

Til brug for opgarelsen af udledninger fra
Egen Drift anvender Middelfart Sparekasse
den globale klimaregnskabsstandard, GHG
Protocol Corporate Standard, samt den til-
hgrende GHG Protocol Scope 3 Standard.

Iht. til denne metode er Sparekassens scope
2-udledninger opgjort efter bade den loka-
tionsbaserede og den markedsbaserede
metode.

I den lokationsbaserede metode anvendes
lokale emissionsfaktorer, som afspejler klima-
aftrykket af den lokale energiproduktion, og
der tages saledes ikke hensyn til den leveran-
dgr, som vi kgber vores strgm fra.

| den markedsbaserede metode tages der
omvendt hgjde for den energileverandgr,

Sparekassen har valgt. Denne metode afspej-
ler derved, at vi har truffet et aktivt valg om at
kabe strgm fra vedvarende energikilder.

| henhold til GHG-protokollens Scope 3 Stan-
dard kan virksomheder veelge at ekskludere
scope 3-kategorier, hvis de vurderes ikke at
veere relevante, eller de ikke udgar en vaesent-
lig andel af virksomhedens samlede udled-
ninger. P4 den baggrund har vi i Middelfart
Sparekasse valgt at Egen Drift omfatter fal-
gende scope 3-kategorier:

» Kategori 1: Indkgbte varer og tjenesteydelser
-Vand, kaffe, kantinedrift (indkeb af mad-
varer), indkab af tryksager (papirforbrug).
CO2-pavirkningen er beregnet pa bag-
grund af indkgbte maengder.
» Kategori 5: Affald ved produktion
- Papir, pap, glas, metal, plast, organisk affald,
smat breendbart, e-affald. CO2-pavirknin-
gen er beregnet pa baggrund af maengde-
oversigt fordelt pa fraktioner.

» Kategori 6: Forretningsrejser
- Tog, taxi, fly, feerge, hotelovernatninger, kar-
seliegen bil. CO2-pavirkningen er beregnet
pa baggrund af udgifter (spend based) eller
pkm (personkilometer).
» Kategori 7: Medarbejderpendling
- Medarbejdernes pendling til og fra arbejde
(CO2-pavirkningen er beregnet beregnet
ud fra gennemsnitsdata fra Danmarks Sta-
tistik og DTU).

Datagrundlag og datakvalitet

Til at indsamle oplysninger om Sparekassens
energiforbrug anvendes et energistyrings-
system (Min Energi 2), som ggr det muligt at
fglge vores lokationers forbrug pa timebasis.
Dette energiforbrug omregnes efterfglgende
pa baggrund af lokale emissionsfaktorer til
opgarelse af Scope 1- og 2-udledninger. Spa-
rekassen anvender samme software og frem-
gangsmade til at opgare klimaaftrykket af de
ovenfor naevnte kategorier i Scope 3.

Udlan

Metode

Til brug for opggrelsen af finansierede emissio-
ner anvender Middelfart Sparekasse de fzelles
principper og metoder for maling og opgarelse
af finansierede emissioner fra udlan, som frem-
gar af sektorens CO2-model for den finansielle
sektor - januar 2024 (CO2-modellen).

Det er endnu ikke muligt at opggre de
finansierede emissioner fra hele udlanspor-
tefgljen, da udlan til private ofte ikke er for-
malsbestemt, og der for disse endnu ikke er
udviklet en global standard for opggrelses-
metode. Dette geelder f.eks. kassekreditter til
private. Det er oftest udlan til boligformal og
bilkgb, der er formalsbestemt. Pa privatsiden
medregnes saledes - i overensstemmelse
med CO2-modellen - udelukkende finansie-
rede emissioner fra boliglan og billan.
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| vores opggrelser anvendes betegnelsen
Boliglan for 1an, hvor CO2-modellens metode
for udlan med pant i fast ejendom anvendes,
og billan anvender CO2-modellens metode
for billan til privatkunder.

Datagrundlag og datakvalitet

Boliglan

De finansierede emissioner fra boliglan er
opgjort pa baggrund af estimerede driv-
husgasemissionerne med udgangspunkt i
bygningens energikilde, alder, stgrrelse og
beliggenhed. Ved beregningen af finansierede
emissioner pa det enkelte |&n anvendes den
aktuelle beldningsveerdi (LTV) til at afgare,
hvor stor en andel af ejendommens udledning,
som tilskrives instituttets belaning.

Deterkunudledningfraudlanpaegenbalance,
der opggares. Realkreditudlan formidlet af Spa-
rekassen medregnes saledes ikke i opgarelsen.
Det geelder f.eks. alle realkreditudlan, gennem
Totalkredit og DLR Kredit. De finansierede
emissioner fra disse 1an opggres af Totalkredit
og DLR Kredit. Herved undgas, at de finansie-
rede emissioner medregnes to steder.

Billan

Finansierede emissioner fra billan til privat-
kunder er opgjort med udgangspunkt i sta-
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tistiske udledningsdata fordelt pa braend-
stoftype og motorstarrelse, som er opgjort af
Nationalt Center for Miljg og Energi (DCE) ved
Aarhus Universitet.

Sparekassen sondrer mellem lan til elbiler og
alle gvrige biltyper, da der findes et specifikt
produkt til elbiler.

Erhvervsudlan

Finansierede emissioner fra erhvervsudlan
er baseret pa Danmarks Statistiks sektor-
gennemsnit fordelt pa brancher, Sparekas-
sen vil i de kommende ar have fokus pa at
indsamle individuelle data fra den enkelte
erhvervskunde til erstatning for Danmarks
Statistiks data, da data rapporteret af
erhvervskunden selv per definition har en
hgjere datakvalitet. Derfor vil opggrelsen
med tiden blive mere praecis.

Datakvalitet

Datakvaliteten bag opggrelsen af finansierede
emissioner er endnu ikke tilfredsstillende, da
opgarelsen forelgbigt tager udgangspunkt i
gennemsnitstal fra forskellige offentlige regi-
stre. Ud fra CO2-modellens datakvalitets-
hierarki indeholdende en datakvalitetsscore
i intervallet 1-5, hvor score 1 er den bedste
datakvalitetsscore og 5 den darligste, ligger

stgrstedelen af det nuveerende datagrundlag
med en datakvalitetsscore pa 5. | takt med at
der fremkommer flere individuelle data, eller
vi kan modtage relevante data fra f.eks. forsy-
ningsselskaber, forbedres datagrundlaget. Vi
forventer, at dette vil ske i de kommende ar.

Investeringer

Metode

Til brug for opggrelsen af finansierede
emissioner af investeringer anvender vi de
feelles principper og metoder for maling og
opgarelse af finansierede emissioner fra
investeringer, som fremgar af sektorens
CO2-model for den finansielle sektor -
januar 2024 (CO2-modellen).

Datagrundlag og datakvalitet

Til opggrelsen af finansierede emissioner er
der til beregningerne for aktier og virksom-
hedsobligationer anvendt data fra anerkendte
dataudbydere, primeert MSCI. Datagrund-
laget bestar af en kombination af udled-
ningsoplysninger fra virksomhedernes egen
rapportering samt estimerede udledninger.

Til brug for opggrelse af finansierede emissi-
oner fra investering i realkreditobligationer

er anvendt data fra de realkreditinstitutter,
som har offentliggjort data. Dette uanset, at
ikke alle de relevante realkreditobligationer
er udstedt af de institutter, som har offentlig-
gjort data.

| takt med at flere virksomheder rapporterer
om deres klimaaftryk og laegger sig fast pa en
opgarelsesmetode, forbedres datagrundlaget,
men kvaliteten af udledningsdata baerer ogsa
ved dette ars rapportering praeg af ufuldkom-
menhed.

Datakvalitet

Vi vurderer datakvaliteten er vaesentligt for-
bedret over de seneste ar - for den del af inve-
steringerne, det i ar er muligt at rapportere
pa. Samlet set baerer omradet fortsat praeg af
ufuldkommenhed.

Viforventer, at datagrundlaget for udlednings-
data forbedres yderligere i de kommende ar.
Dette vil kunne bidrage positivt til pengein-
stituttets lgbende proces med at reducere
udledningen fra investeringer.

Det har ikke vaeret muligt at opggre en
egentlig datakvalitetsscore grundet usik-
kerhederne forbundet med beregningerne.



Bi].a.g 2 - Drivhusgasregnskab

2023 % 2023/2024

Scope 1-drivhusgasemissioner

o

Scope 1-bruttodrivhusgas-emissioner + Emissioner (tCO2e) -67%
Scope 2-drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede 199 +8 %
Markedsbaserede 115 n/a
Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner

Samlede indirekte scope 3-bruttodrivhusgasemissioner 186.440,0 -70%
1: Indkgbte varer og tjeneste-ydelser 82,6 +3%
5: Affald dannet i driften 6,2 6,5 5%
6: Forretningsrejser 46,2 60,1 -23%
7: Medarbejderpendling 174,5 190,3 -8%
15: Investeringer (inkl. udlan) * 55.832 186.100 -70%
Samlede drivhusgasemissioner

Samlede drivhusgasemissio-ner (lokationsbaserede) (tCO2e) 56.363,2 186.645 -70%
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) (tCO2e) 56.262,2 186.561 -70%

*Som tidligere naevnt i redegarelsen er tallene for scope 3 kategori 15 ikke sammenlignelige, da der i 2023 blev medtaget scope 3-udledninger i opgarel-sen. Ydermere er
"Investeringer pd vegne af kunder” ikke medtaget i drets rap-portering grundet utilstraekkelig datakvalitet.
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