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1 
Indledning 

Denne risikorapport er udarbejde i overensstemmelse 
med CRR-forordningens regler samt Bekendtgø-relse 
om opgørelse af risikoeksponering, kapitalgrundlag og 
solvensbehov og omfatter de oplysningskrav (søjle III-
oplysninger), som pengeinstitutter skal opfylde vedrø-
rende offentliggørelse af risikooplysninger. Risikorede-
gørelsen sker på årsbasis i forbindelse med aflæggelse 
af årsregnskabet, mens oplysninger om væsentlige må-
lekriterier og kapitalkrav (solvensbehov) sker på halv-
årlig basis i forbindelse med aflæggelse af halvårsregn-
skabet. 

Punkt 2 Væsentlige målekriterier og oversigt over ri-
sikovægtede eksponeringer i denne rapport tilsvarer 
punkt 2 i Sparekassens årlige risikoredegørelse. De øv-

rige punkter vil blive oplyst årligt i en samlet risikorap-
port i følge med Årsrapporten 2023. Begge rapporter 
vil blive tilgængelige på Middelfart Sparekasses hjem-
meside; www.midspar.dk.

Denne rapport præsenteres for og godkendes af Mid-
delfart Sparekasses bestyrelse, og offentliggøres efter-
følgende på Sparekasses hjemmeside.  

Rapportens indhold og nummerering følger kronolo-
gien i CRR2-forordningens artikel 433-455.

2 
Væsentlige målekriterier og 
oversigt over risikovægtede 
eksponeringer
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Beløb i mio. kr. a b c d e

EU KM1 Tilgængelig kapitalgrundlag (beløb) 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022

1 Egentlig kernekapital (CET1) 1.983    1.939    1.835     1.706    1.691    

2 Kernekapital 1.983    1.939    1.835     1.706    1.691    

3 Samlet kapital 2.173    2.129    2.025     1.896    1.881    

Risikovægtede eksponeringer

4 Samlet risikoeksponering 8.322    8.080    8.093    8.453     8.869    

Kapitalprocenter (som procentdel af den risikovægtede eksponering)

5 Egentlig kernekapitalprocent (%) 23,8300 % 24,0000 % 22,7000 % 20,1839 % 19,1000 %

6 Kernekapitalprocent (%) 23,8300 % 24,0000 % 22,7000 % 20,1839 % 19,1000 %
7 Kapitalprocent i alt (%) 26,1140 % 26,3500 % 25,0283 % 22,4316 % 21,2000 %

Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage højde for andre risici end risikoen for overdreven gearing 
(som procentdel af den risikovægtede eksponering)

EU 7a
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage højde for 
andre risici end risikoen for overdreven gearing  (%)

1,7510 % 1,6520 % 1,6650 % 0,0000 % 2,1530 %

EU 7b Heraf: i form af egentlig kernekapital (procentpoint) 1,7510 % 1,6520 % 1,6650 % 2,2070 % 2,1530 %

EU 7c Heraf: i form af kernekapital (procentpoint) 1,7510 % 1,6520 % 1,6650 % 2,2070 % 2,1530 %

EU 7d Samlede SREP-kapitalgrundlagskrav (%) 9,7510 % 9,6520 % 9,6650 % 10,2070 % 10,1530 %

Kombineret bufferkrav og sammelagt kapital (som 
procentdel af den risikovægtede eksponering)

8 Kapitalbevaringsbuffer (%) 2,5000 % 2,5000 % 2,5000 % 2,5000 % 2,5000 %

EU 8a
Bevaringsbuffer som følge af makrodrudentiel eller sy-
stemisk risiko identificeret på medlemsstatsniveau (%)

9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffer (%)

EU 9a Systemisk risikobuffer (%)

10 Buffer for globale systemisk vigtige institutter (%)

EU 10a Buffer for andre systemisk vigtige institutter (%)

11 Kombineret bufferkrav (%) 4,9940 % 4,9930 % 4,4930 % 3,4970 % 2,5000 %

EU 11a Sammenlagt kapitalkrav (%) 14,7450 % 14,6450 % 14,1580 % 13,7030 % 12,6530 %

12
Tilgængelig egentlig kernekapital efter opfyldelse af 
samlede SREP-kapitalgrundlagskrav (%)

Gearingsgrad

13 Samlede eksponeringsmål 20.627    19.691    19.673    21.796    21.907    

14 Gearingsgrad (%) 9,6140 % 9,8480 % 8,9390 % 7,5710 % 7,4620 %

Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage højde for risikoen for overdreven gearing  
(som procentdel af den risikovægtede eksponering)

EU 14a
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage højde 
for risikoen for overdreven gearing (%)

EU 14b Heraf: i form af egentlig kernekapital (procentpoint)

EU 14c Samlede SREP-gearingsgradkrav (%)

Væsentlige målekriterier pr. 30. juni 2023
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Beløb i mio. kr. a b c d e

EU KM1 Gearingsbuffer og sammenlagt gearingsgradkrav  
(som procentdel af den risikovægtede eksponering) 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022

EU 14d Krav vedrørende gearingsgradbuffer (%)

EU 14e Sammenlagt gearingsgradkrav (%)

Likviditetsdækningsgrad

15
Likviditet aktiver af høj kvalitet (HQLA) i alt  
(vægtet værdi - gennemsnit)

7.769    6.976    7.546     7.258     6.733    

EU 16a Udgående pengestrømme - samlet vægtet værdi 1.453     1.339    1.693    1.690    1.525    

EU 16b Indgående pengestrømme - samlet vægtet værdi 261    292    285     331    319    

16 Nettopengestrømme i alt (justeret værdi) 1.192    1.047     1.408     1.359     1.206    

17 Likviditetsdækningsgrad (%) 651,68 %     666,22 %     535,78 %     534,08 %     558,37 %    

Net Stable Funding Ratio

18 Tilgængelig stabil finansiering i alt 17.793    17.194     16.603    15.982     15.661    

19 Krævet stabil finansiering i alt 9.106    9.381    8.125    8.377    8.422    

20 NSFR ratio (%) 195,40 %     183,29 %     204,34 %     190,79 %     185,95 %    

Væsentlige målekriterier pr. 30. juni 2023 (fortsat)

Samlede  
risikoeksponeringer

Samlede  
kapitalgrundlagskrav

Beløb i mio. kr. a b c

EU OV1 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023

1 Kreditrisiko (undtagen modpartskreditrisiko) 6.663    7.143     533    

2 Heraf i henhold til standardmetoden 6.663    7.143     533    

6 Modpartskreditrisiko CCR 3    11    0    

7 Heraf i henhold til standardmetoden 0    0    0    

EU 8b Heraf kreditværidjustering - CVA 1    3    0    

9 Of which other CCR 2    8    0    

20 Positionsrisiko, valutarisiko og råvarerisiko (markedsrisiko) 552     574     44    

21 Heraf i henhold til standardmetoden 552     574     44    

23 Operationel risiko 1.104     1.141     88    

EU 23a Heraf i henhold til basisindikatormetoden 1.104    1.141     88    

29 I alt 8.322    8.869    666    

Samlede risikovægtede eksponeringer pr. 30. juni 2023: 
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Individuelt solvensbehov
Middelfart Sparekasses metode til vurdering af, hvor-
vidt den interne kapital er tilstrækkelig til at understøtte 
nuværende og kommende aktiviteter (solvensbehovet) 
følger Sparekassens ICAAP (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process).

I ICAAP’en identificeres de risici, som Sparekassen er 
eksponeret overfor med henblik på at vurdere risiko-
profilen. Når risiciene er identificeret, vurderes det, 
hvordan disse evt. kan reduceres, f.eks. ved forretnings-
gange, beredskabsplaner m.m. Endelig vurderes det, 
hvilke risici der skal afdækkes med kapital. 

Den interne kapital (solvensbehovet) er Sparekassens 
egen vurdering af kapitalbehovet som følge af de risici, 
som Sparekassen påtager sig. Sparekassens bestyrelse 
har kvartalsvise drøftelser om fastsættelse af den in-
terne kapital (solvensbehovet) for at sikre, at den er til-
strækkelig til at understøtte nuværende og kommende 
aktiviteter. Drøftelserne tager udgangspunkt i en ind-
stilling fra Sparekassens administrerende direktør. Ind-
stillingen indeholder forslag til størrelsen på den interne 
kapital (solvensbehovet), herunder stressniveauer samt 
vækstforventninger. Dette gælder også, selvom Finans-
tilsynets benchmarks anvendes. På baggrund af drøftel-
sen træffer bestyrelsen en afgørelse om opgørelsen af 
Sparekassens interne kapital (solvensbehov), som skal 
være tilstrækkelig til at dække Sparekassens risici og 
un-derstøtte nuværende og kommende aktiviteter. 

Herudover drøfter bestyrelsen en gang om året indgå-
ende opgørelsesmetoden for Sparekassens interne ka-
pital (solvensbehov), herunder hvilke risikoområder og 
benchmarks der bør tages i betragtning ved beregnin-
gen af den interne kapital (solvensbehovet).

Den interne kapital (solvensbehovet) opgøres ved en 8+ 
metode, der omfatter de risikotyper, som det vurderes, 
at der skal afdækkes med kapital: kreditrisici, markeds-
risici, operationelle risici, øvrige risici samt tillæg som 
følge af lovbestemte krav. Vurderingen tager udgangs-
punkt i Sparekassens risikoprofil, kapitalforhold samt 
fremadrettede betragtninger, der kan have betydning 
herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt ”Vejledning om tilstrække-
ligt kapitalgrundlag og solvensbehov for kreditinstitut-
ter”. Sparekassen følger vejledningen, som bygger på 8+ 
metoden, hvor der tages udgangspunkt i minimumskra-
vet på 8 pct. af de risikovægtede poster (søjle I-kravet) 
med tillæg for risici og forhold, som ikke fuldt ud afspej-
les i opgørelsen af de risikovægtede poster. 

Derudover opstilles i Finanstilsynets vejledning bench-
marks for, hvornår Finanstilsynet som udgangspunkt 
vurderer, at søjle I ikke er tilstrækkelig inden for de 
enkelte risikoområder, hvorfor der skal afsættes tillæg 
i solvensbehovet. Endvidere er der i udpræget grad op-
stillet metoder til beregning af tillæggets størrelse in-
den for de enkelte risikoområder.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks på de fleste 
områder, vurderer Sparekassen på alle områ der, om de 
angivne benchmarks i tilstrækkelig grad tager hensyn 
til Sparekassens risici, og har i nødvendigt omfang fore-
taget individuelle tilpasninger. Til det formål anvendes 
Sparekassens egen historik.
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Sparekassen følger nedenstående skabelon ved opgørelse af den interne kapital (solvensbehovet): 

i 1.000 kr. % 

1) Søjle I-kravet 665.740 8,000

+ 2) Indtjening (kapital til risikodækning som følge af svag indtjening) 0 0,000

+ 3) Udlånsvækst (kapital til dækning af organisk vækst i forretningsvolumen) 0 0,000

+ 4) Kreditrisici, heraf 66.040 0,794

»  4a) Kunder med finansielle problemer 0 0,000

»  4b) Øvrige kreditrisici 34.783 0,418

»  4c) Koncentrationsrisiko på individuelle eksponeringer 14.779 0,178

»  4d) Koncentrationsrisiko på brancher 16.478 0,198

+ 5) Markedsrisici, heraf 46.458 0,558

»  5a) Renterisici 12.745 0,153

»  5b) Kreditspændsrisiko 33.713 0,405

»  5c) Aktierisici 0 0,000

»  5d) Valutarisici 0 0,000

+ 6) Likviditetsrisici (kapital til dækning af dyrere likviditet) 0 0,000

+ 7) Operationelle risici (kapital til dækning af operationelle risici udover søjle I) 33.287 0,400

+ 8) Gearing (kapital til dækning af risici som følge af høj gearing) 0 0,000

+ 9) Eventuelle tillæg som følge af lovbestemte krav 0 0,000

Total = kapitalbehov/solvensbehov 811.525 9,752

»  Heraf til kreditrisici (4) 66.040 0,794

»  Heraf til markedsrisici (5) 46.458 0,558

»  Heraf til operationelle risici (7) 33.287 0,400

»  Heraf til øvrige risici (2+3+6+8) 0 0,000

»  Heraf tillæg som følge af lovbestemte krav (9) 665.740 8,000

Den samlede risikoeksponering 811.525 9,75

NEP-Kapitalgrundlag/NEP-kapitalprocent 2.323.111 27,92

Kapitalbevaringsbuffer 208.044 2,50

Konjunkturudligningsbuffer 208.044 2,50

NEP-tillæg 307.905 3,70

NEP-Kapitaloverdækning 787.664 9,47
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De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter 
Sparekassens opfattelse dækkende for alle de risikoom-
råder, lovgivningen kræver, at Sparekassens ledelse skal 
tage højde for ved fastsættelse af den interne kapital 
(solvensbehovet) samt de risici, som ledelsen finder, at 
Sparekassen har påtaget sig.

Derudover skal bestyrelse og administrerende direktør 
vurdere, hvorvidt kapitalgrundlaget er tilstrækkeligt til 
at understøtte kommende aktiviteter. Denne vurdering 
er i Sparekassen en del af den generelle fastlæggelse af 
den interne kapital (solvensbehovet).

Nedenfor følger en beskrivelse af de enkelte  
tillæg til solvensbehovet

Kreditrisici: Risiko for tab som følge af, at debitorer eller 
modparter misligholder indgåede betalingsforpligtel-
ser, udover hvad der er dækket i søjle I, herunder store 
kunder med finansielle problemer, koncentrationsrisiko 
på individuelle eksponeringer og brancher samt øvrige 
kreditrisici. Øvrige kreditrisici dækker kreditrisikoen 
på den del af porteføljen som er under 2 % af kapital-
grundlaget.

For større kunder med finansielle problemer sker der en 
individuel vurdering af det forsigtigt skønnede tab på 
den enkelte eksponering.

Større eksponeringer defineres som eksponeringer, der 
udgør mere end 2 % af kapitalgrundlaget, mens ”kunder 
med finansielle problemer” omfatter følgende:
»  �kunder med objektiv indikation for kreditforringelse 
(OIK), bonitetskategori 1

»  �kunder med væsentlige svaghedstegn, men uden 
OIK, bonitetskategori 2C

Herudover gennemgås eksponeringerne for vurdering 
af, om der er forhøjet tabsrisiko ved disse kunder som 
følge af konjunkturnedgang.

Det forsigtigt skønnede tab er det ”nettotab”, som Spa-
rekassen ud fra en forsigtig og fremadrettet vurdering 
risikerer at lide tab, hvis de større kunder med finan-
sielle problemer skal afvikles på grund af misligholdelse.

For større kunder med finansielle problemer udgør det 
opgjorte kapitalbehov 0 kr. pr. 30. juni 2023.

Øvrige kreditrisici dækker over behov for at afsætte 
kapital til dækning af kreditrisici på den øvrige kredit-
portefølje under 2 % af kapitalgrundlaget.

Middelfart Sparekasse har en meget stor spredning i 
kundeporteføljen, som også ses af fordelingen mel-
lem privat- og erhvervseksponeringer. Sparekassens 
erhvervseksponeringer har en stor branchemæssig 
spredning og ingen brancher er i nærheden af græn-
seværdierne i tilsynsdiamanten eller kreditpolitikken. 
Sparekassen har en meget beskeden eksponering mod 
landbrug og derudover er Sparekassen kendetegnet 
ved mange mindre eksponeringer. 

En enkelt eksponering udgør over 10 % af kapitalgrund-
laget, og summen af eksponeringer mellem 1 % og 
10% af kapitalgrundlaget udgør 15,7 % af de samlede 
eksponeringer (udlån til amortiseret kostpris, uudnyt-
tede kreditrammer, lånetilsagn og finansielle garan-
tier). Sparekassen udbyder kun almindelige produkter 
på kreditområdet og er kendetegnet ved en forsigtig 
risikoprofil, og Sparekassen indgår ikke i rene speku-
lationsforretninger. Den geografiske spredning vurde-
res som værende hensigtsmæssig ud fra Sparekassens 
markedsområde, der er defineret i kreditpolitikken.

Godt halvdelen af Sparekassens eksponeringer under 
2% af kapitalgrundlaget ligger i bonitetskategorierne 3 
og 2a, mens mere end 38,0 % er i bonitetskategorien 
2b. Andelen af udlån og garantier i bonitetskategorier-
ne 1 & 2c, som i 2022 samlet udgjorde 9,7 %, er steget 
en smule til samlet 11,9 % pr. 30. juni 2023.

Sparekassen har vurderet på bonitetsfordelingen af ud-
lån og garantier under 2 % af kapitalgrundlaget samt de 
vandringer, der har været mellem bonitetskategorierne 
det seneste år.

På baggrund af ovenstående analyser har Sparekassen 
opgjort et kapitalbehov på 14.775 t.kr til den del af 
porteføljen, som er under 2 % af kapitalgrundlaget.

Ud over ovenstående, har sparekassen solvensreser-
veret 20.028 t.kr. til afdækning af risici i relation til 
stigningen i kapitalfradraget inden for de næste 12 
måneder som følge af NPE-bagstopperen. NPE-reg-
lerne betyder, at nødlidende eksponeringer – inden 
for en tidsperiode på maksimalt ti år – fuldt ud fradra-
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ges i den egentlige kernekapital for den del der ikke er 
nedskrevet.

Det samlede tillæg under øvrige kreditrisici udgør her-
med 34.783 t.kr. pr. 30. juni 2023.

Koncentrationsrisiko på individuelle eksponeringer skal 
dække den risiko, som er forbundet med fordeingen 
af eksponeringsstørrelser i Sparekassens udlånsporte-
følje. Ved opgørelsen af tillægget sættes de 20 største 
eksponeringer i forhold til den samlede eksponerings-
masse og fratrækkes den andel, der allerede er solvens-
reserveret på.  

De 20 største eksponeringer udgør 14,4 % af ekspone-
ringsmassen pr. 30. juni 2023, hvilket medfører et tillæg 
på 14.779 t.kr. i solvensbehovet.

Koncentrationsrisiko på brancher skal dække risikoen 
for, at Sparekassens udlånsportefølje er fordelt på re-
lativt få brancher. Til at måle graden af koncentration 
på brancher anvendes Herfindahl Hirschman indekset 
(HHI). Der skal afsættes tillæg til solvensbehovet, så-
fremt HHI-indekset overstiger 20 %. Pr. 30. juni 2023 
er det beregnede HHI-indeks for Sparekassens udlåns-
portefølje 24,09 %, hvilket medfører et tillæg på 16.479 
t.kr. 

Samlet set solvensreserverer Sparekassen 66.040 t.kr. 
til kreditrisiko pr. 30. juni 2023.    

Markedsrisici: Risiko for tab som følge af potentielle 
ændringer i renter, aktiekurser samt valutakurser, ud-
over hvad der er dækket i søjle I. 

I Sparekassen tages der udgangspunkt i den maksimale 
rammeudnyttelse inden for de seneste 12 måneder.  
Sparekassens renterisiko inden for handelsbeholdnin-
gen er under grænsen på 4 %, hvorfor der ikke skal re-
serveres kapital hertil.

Sparekassens renterisiko uden for handelsbeholdnin-
gen medfører en reservation på 12.745 t.kr. ud over 
søjle I kravet.

Herudover har Sparekassen forholdt sig til kreditspænds-
risikoen på obligationsbeholdningen opdelt på stats-. re-
alkredit-, finansielle kredit- og øvrige kreditobligationer. 
Ved kreditspændsrisikoen forstås risikoen for, at kredit-
spændene på udstederne i obligationsbeholdningen æn-
drer sig ugunstigt for Sparekassen, hvor tab eksempelvis 
kan opstå som følge af at kreditspændet på realkreditob-
ligationer i forhold til statsobligationer ændres. 

Opgørelsen af sparekassens kreditspændsrisiko tager 
udgangspunkt i, at sparekassen påtager sig de maksi-
male risici indenfor de grænser som bestyrelsen har sat 
for direktionen og ikke de aktuelle positioner. Spare-
kassens har beregnet et tillæg på 33.713 t.kr., som ind-
går i solvensbehovsopgørelsen.

Operationelle risici: Risiko for tab som følge af uhen-
sigtsmæssige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl, systemfejl og eksterne begivenheder, her-
under juridiske risici, udover hvad der er dækket i søjle 
I. Sparekassen skal vurdere, hvorvidt kontrolmiljøet er 
tilstrækkeligt til at minimere operationelle risici. Med 
baggrund i den samlede vurdering af sparekassens ope-
rationelle risici, er der beregnet et tillæg på 33.287 t.kr.

Øvrige forhold: Eventuel kapital til risikodækning som 
følge af svag indtjening, eventuel kapital til dækning af 
organisk vækst i forretningsvolumen samt eventuel ka-
pital til dækning af dyrere likviditet fra professionelle 
investorer. Sparekassens forventede basisindtjening i 
2023 er opdateret pr. 30. juni 2023 og opgjort til 1,76 
% af udlån og garantier, og en stresstest og en forsigtig 
vurdering af den fremtidige indtjening, viser at der ikke 
er behov for at reserver yderligere kapital i solvensbe-
hovet. Udlånsvæksten er budgetteret til 4,0 % i 2023, 
hvorfor der ikke solvensreserveres ud over søjle I-kra-
vet. Endelig vurderes det ikke nødvendigt at reservere 
solvenstillæg til likviditets- og fundingområdet, idet 
stresstests viser, at likviditeten er tilstrækkelig.        

Lovbestemte krav: Dækker over 8 procentkravet i søjle 
I samt eventuelle tillæg i relation til de situationer, hvor 
krav i lov om finansiel virksomhed giver et direkte tillæg 
i solvensbehovet. Dette er ikke relevant for Middelfart 
Sparekasse. 
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3 – 22 
Offentliggøres kun  
pr. årsultimo

Minimumskapitalkravet  
på 8 %, i 1.000 kr.

Eksponeringer mod centralregeringer og centralbanker 0

Eksponeringer mod regionale og lokale myndigheder 0

Eksponeringer mod offentlige enheder 0

Eksponeringer mod multilaterale udviklingsbanker 0

Eksponeringer mod internationale organisationer 0

Eksponeringer mod institutter 84.821

Eksponeringer mod selskaber 1.353.043

Detaileksponeringer 2.171.420

Eksponeringer sikret ved pant i fast ejendom 1.556.943

Eksponeringer ved misligholdelse 306.640

Eksponeringer forbundet med særlig høj risiko 256.151

Eksponeringer i form af særligt dækkede obligationer og særligt dækkede realkreditobligationer 151.079

Poster, der repræsenterer securitiseringspositioner 0

Eksponeringer mod institutter og selskaber med kortsigtet kreditvurdering 0

Eksponeringer i form af andele eller aktier i CIU’er 0

Aktieeksponeringer 557.128

Andre poster 227.844

Nedenfor er oplistet minimumskapitalkravet på 8% for hver eksponeringsklasse i opgørelsen af de risikovægtede poster.



11    Risikoredegørelse           

Supplerende oplysninger om Middelfart Sparekasses 
øvrige finansielle stilling kan findes i halvårsrapporten 
2023. 

Middelfart Sparekasses søjle III-oplysningsforpligtelser 
pr. den 30. juni 2023 er udarbejdet i overensstem-
melse med Sparekassens bestyrelsesgodkendte politik 
for oplysning af søjle III-information, som er baseret på 

Europa-Parlamentets og Rådets forordning 2019/876 
af 20. maj 2019 og EU-Kommissionens implementeren-
de regulering 2021/637 af 15. marts 2021. Politikken 
fastsætter Sparekassens interne kontroller og procedu-
rer for yderligere søjle III-oplysningsforpligtelser og om-
fatter ansvarsfordeling såvel som fuldstændigheds- og 
dokumentationskrav.

23
Oplysningsforpligtelse

Bestyrelse

Flemming Bisgaard Nielsen, 	 Bo Skouby Rosendahl	 Jens Christian Skifter	 Lone Reumert Hornstrup 	  
formand						    
		

Henrik Higham Schlüter,	 Louise Andersen	 Rikke Jakobsen	 	 Henrik Dad Juhl
næstformand
 

	
Michael Peter Holm	

Middelfart, den 29. august 2023

Direktion

Martin Nørholm Baltser,
adm. direktør


