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2. Hoved- og nggletal - Koncern

Belgb i 1.000 kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Netto rente- og gebyrindtaegter 506.552 489.750 473.158 446.207 396.175
Kursreguleringer 7236 22.846 -3.406 6.818 9.876
Udgifter til personale og administration -392.529 -373.805 -333.651 -309.784 -267.355
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender -20.583 -14.806 -34.343 -94.889 74435
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -2.541 881 9.530 25.881 14.567
Arets resultat 92.122 104.973 90.674 4.557 67.315
udlan 5.951.991 5.602.146  4.806.092 4.353.337  4.143.045
Egenkapital 1.233.449 1.127549  1.012412 906.954 853.543
Aktiverialt 12.192.217 10.861.520 8790.395 7439.646 6.731.772
Kapitalprocent 16,0 151 14,5 141 14,1
Kernekapitalprocent 14,6 14,5 14,0 13,6 13,5
Egenkapitalforrentning fgr skat 91 11,8 11,6 11 94
Egenkapitalforrentning efter skat 79 9,8 94 0,5 87
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,3 1,3 1,0 1,2
Renterisiko 1,3 1.8 1,2 15 0,7
Valutaposition 44 4,0 59 6,0 76
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan 59,7 62,9 68,2 75,8 83,6
Udlan i forhold til egenkapital 4,8 5,0 47 4.8 49
Arets udlansvaekst 6,6 16,6 104 51 9,2
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 375,2 286,8 311,8 207,6 -
Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet* - 272,0 232,0 192,6 1381
Summen af store engagementer** 22,6 0,0 29,9 10,3 36,3
Store eksponeringer*** 92,3 - - - -
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,2 0,5 15 1,3
Afkastningsgrad 0,8 1,0 1,0 0,1 1,0

*Likviditetskrav for pengeinstitutter fastsat med hjemmel i § 152 i lov om finansiel virksomhed er erstattet af LCR-nggletallet.
**Opgjort i henhold til bekendtggrelse om finasielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
***Opgjort i henhold til Tilsynsdiamanten.



10 malepunkter
pr. 31.12.18
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Status 2018: pr. omkostningskrone

N R. 1 Status 2018:

Mal: TOP 3 13
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Status 2018:
Privat 88 %
Erhverv 88 %

Mal: >90 %

@ Kapitalbuffer
Status 2018:
5,0 procentpoint

Madl: 3 procentpoint

® Antal kunder
Status 2018:

76.789

Mél 2018: > 75.000

© Nedskrivnings-
procent

Status 2018:

0,2%

Mél: < 0,75 %

© Resultat for skat
Status 2018:

106,6 mio. kr.

Mal 2018: > 140 mio. kr.

@ Arbejdsglaede
Status 2018:

96 %

Mal: > 97 %

® Engagement i
lokalsamfundet

Status 2018:

7,7 mio. kr.
Mal: > 75 mio. kr. pr. ar

© Kompetencemal
Status 2018:

97 %

Mél 2018: > 95 %

o)
()
&
@




Indhold

Hoved- og nogletal i Middelfart Sparekasse

Status pa malepunkter
Indholdsfortegnelse

Forord

Om Middelfart Sparekasse

Ledelsen i Middelfart Sparekasse
Ledelsespategning

Den interne revisors revisionspategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

God selskabsledelse

Redeggrelse for samfundsansvar
Arsregnskab

Noter

© 00 o u h W N

10
12
16
24
33
54
61



Martin Ngrholm Baltser,
adm. direktgr

Forord

Velkommen til Middelfart Sparekasses arsrapport
2018. Denne rapport er udarbejdet, sa du nemt kan fa
indsigt i tallene og tankerne bag vores forretning.

Du finder de vaesentligste nggletal allerede i omslaget og
den stgrre finansielle afrapportering pa de fglgende sider.

Vil du vide mere om Middelfart Sparekasse, kan du
altid finde os pa midspar.dk.

Vi gnsker dig god laeselyst!

Med venlig hilsen

Allan Buch,
bestyrelsesformand

Martin Ngrholm Baltser,
adm. direkter



6 Om Middelfart Sparekasse

Om Middelfart Sparekasse

Da Middelfart Sparekasse blev grundlagt i 1853, var
tanken at danne en sparekasse "Til falles bedste".
De tanker, som slagtermester Benjamin Falkner og de
gvrige medlemmer af "Foreningen til treengende Ha-
andverkeres og andres Understgttelse i Middelfart"
gjorde sig, har vist sig at veere sa evigtgyldige, at Spa-
rekassen den dag i dag drives ud fra samme grund-
princip.

| 1853 var der behov for en sparekasse, der kunne
hjeelpe almuen med at forsta veerdien af at spare op. |
dag handler til felles bedste om, at Sparekassen er sin
opgave bevidst over for bade kunder, medarbejdere og
lokalsamfund.

Naturligvis er skonomi en vaesentlig del af Sparekas-
sens virke, men solide gkonomiske resultater er ikke
malet i sig selv. Det er midlet til at fa frihed til at handle
i overensstemmelse med Sparekassens veerdier. Det
handler om fortsat at veere en sardeles god arbejds-
plads, at give kunderne relevant og kvalificeret radgiv-
ning, der er til gavn for dem og deres gkonomi, og at
gore en positiv forskel i de lokalsamfund, Sparekassen
er repraesenteret i.

En sparekasse i udvikling

Det er en forretningsmodel, der er attraktiv for kunderne,
og derfor er Sparekassen vokset mzerkbart siden begyn-
delseni Algade i Middelfart i 1853.

Veeksten begyndte i Fredericia i 1990. Sparekassen
troede pd, at Trekantomradet var det rigtige sted at
vokse. Det viste sig at holde stik. Farst fik Fredericia en
afdeling, i 1992 fulgte Kolding og Vejle efter.

| de seneste ar har Sparekassen igen abnet en reekke nye
afdelinger. | 2013 kom Aarhus, Esbjerg, Odense Erhverv
samt pensions- og formueafdelingen i Roskilde til. | 2014
en afdeling i Hgrning syd for Arhus og i 2015 en afdeling i

Svendborg. | dag har Sparekassen 16 afdelinger og cirka
77.000 kunder.

En af arsagerne til den flotte, organiske veekst er, at de
eksisterende kunder anbefaler Sparekassen til venner
og bekendte. Sparekassen har ogsa i 2018 toppet flere
kundetilfredshedsundersggelser, og finansmediet Fi-
nansWatch og analysevirksomheden Wilke konklude-
rede i en undersggelse af pengeinstitutters image, at
Sparekassen har det bedste image i befolkningen.

Fremgangen skal fastholdes

Sektoren gennemgdr en stor og hastig udvikling i disse
ar, hvor digitalisering og nye aktgrer spiller ind pa Spare-
kassens og alle andre pengeinstitutters forretning. Spa-
rekassen fglger naturligvis med udviklingen i visheden
om, at dygtige medarbejdere og et godt image er et godt
afsaet for at impdga fremtidens udfordringer.

Sparekassen er af den overbevisning, at der ogsa i man-
ge ar fremover er brug for et tilgaengeligt, lokalt funderet
pengeinstitut med et gnske om at ggre en positiv forskel
til felles bedste.

Middelfart Sparekasse
Havnegade 21
5500 Middelfart

CVR: 247448 17

Stiftet: 1853

Middelfart
64222222
www.midspar.dk

Hjemsted:
Telefon:
Internet:






Ledelseni

Middelfart Sparekasse

Middelfart Sparekasse er en selvejende institution

Repraesentantskab

Valgkreds 1 Valgkreds 2 Valgkreds 4

Middelfart, Strib og Odense Fredericia Uldum, Hedensted, Horsens
Herning og Aarhus

Allan Buch Bjarne Wetche

Annette Reimann Ole Nikolajsen Bettina Jorgensen

Bo Smith Tommy Dueholm Jan Poulsen

Gitte Holm Hein Torsten Ussing Jens Christian Skifter

Hanne Pors Knudsen
Jan Melgaard

Jens Backer Mogensen
Jens-Peter Rishgj
Karin Riishede

Knud Mgller Nielsen
Lars Jeppe Jeppesen
Nicoline Damkjaer

Valgkreds 3
Vejle, Vinding og @dsted

Bent Olsen
Bo Skouby Rosendahl
Carsten Ladegaard Jakobsen

Jorgen Andersen

Jorgen Louring Poulsen
Louise Haugaard Warming
Sgren Moss Rasmussen
Vagn Age Jensen

Valgkreds 5

Ole Olsen Hans Boesen Kolding og Esbjerg
Inge Hvilsted
Kurt Espesen Alex Hansen
Marlene Jgrgensen Charlotte Szocska
Christian Hgrby Jensen
Jan Henriksen
Palle Storinggaard
Peter Klgvborg
Bestyrelse

Allan Buch, formand

Bo Skouby Rosendabhl

Henrik Higham Schliiter, naestformand Claus Nielsen

Bettina Jgrgensen

Jan Melgaard

Pia Kjzer Nielsen
Rikke Jakobsen
Age Almtoft

Direktion

Martin Ngrholm Baltser
Adm. direkter
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018 for Middelfart Sparekasse og koncernen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeg-
lerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens og Middelfart Sparekasses
aktiver og passiver, den finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2018 samt af resultatet af koncernens og moder-

Direktion

Martin Nerholm Baltser,
adm. direkter

Bestyrelse

Allan Buch,
formand

Bettina Jgrgensen

Henrik Higham Schliter,

naestformand Jan Melgaard

Claus Nielsen Pia Kjeer Nielsen

Repraesentantskab:

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler samt en beskrivelse af de veesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og Middelfart
Sparekasse kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets god-
kendelse.

Middelfart, den 26. februar 2019.

Bo Skouby Rosendabhl

Age Almtoft

Rikke Jakobsen

Arsrapporten for aret 2018 er godkendt pa det ordinaere repraesentantskabsmede afholdt i

Middelfart den 28. februar 2019.

Dirigentens underskrift
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Den interne revisors
revisionspategning

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Middelfart Sparekasse giver et retvisende bil-
lede af koncernens og Sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resulta-
tet af koncernens og Sparekassens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar—31. december 2018 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed.

Den udferte revision

Jeg har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Middelfart Sparekasse for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2018. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets be-
kendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter
internationale standarder om revision vedrgrende plan-
leegning og udfgrelse af revisionsarbejdet.

Jeg har planlagt og udfgrt revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Jeg har delta-
get i revisionen af alle veesentlige og risikofyldte omra-
der.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om koncernregnskabet og arsregnska-
bet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

| tilknytning til min revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det mit ansvar at lzese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller min viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til
lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomheds
krav. Jeg har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Middelfart, den 26. februar 2019

Allan W. Hjzeresen,
revisionschef



Allan Westmann Hjaeresen,

revisionschef
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Den uatheengige

revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Middelfart Sparekasse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sparekassens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar- 31.
december 2018 i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionspro-
tokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har virevideret

Middelfart Sparekasses koncernregnskab og arsregn-
skab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
omfatter resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision (ISA) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Uafhzengighed

Vi er uafhaengige af Middelfart Sparekasse i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBAS Etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i overensstemmelse med IESBAS Etiske
regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert for-
budte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,
stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Middelfart Spa-
rekasse fgr 1995. Vi er genvalgt arligt ved repraesen-
tantskabsbeslutning i en samlet sammenhangende
opgaveperiode pa mere end 24 ar frem til og med regn-
skabsaret 2018.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores re-
vision af regnskabet for 2018. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af regnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen szerskilt konklusion om disse forhold.



Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Nedskrivninger pa udlan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger.

Som fglge af implementeringen af IFRS 9 foretages der
fra 1. januar 2018 nedskrivninger til forventede tab pa
udlan mod tidligere alene til indtrufne tab. Den akkumu-
lerede effekt af andringen fra tidligere ar er indregnet
i egenkapitalen pr. 1. januar 2018, mens nedskrivninger
for aret 2018 Ipbende er indregnet i resultatopggrelsen.
Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skon over
de forventede tab pa udlan pr. balancedagen i overens-
stemmelse med bestemmelserne i IFRS 9 som indarbej-
det i Regnskabsbekendtggrelsen. Der henvises til den
detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabspraksis i
note 26.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade,
fordi ledelsen udgver vaesentlige skgn over, om der skal
foretages nedskrivninger pa udlan og stgrrelsen af ned-
skrivninger pa udlan.

Folgende omrader er centrale for opggrelse af nedskriv-

ninger pa udlan:

o Fastleeggelse af kreditklassifikation ved fgrste indreg-
ning og efterfglgende.

o De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, her-
under ledelsens fastlaeggelse af modelvariable tilpas-
set sparekassens udlansportefglje.

o Sparekassens forretningsgange for at sikre fuldstzen-
digheden i registrering af udlan, der er kreditforrin-
gede (stadie 3) eller med betydelig stigning i kreditri-
sikoen (stadie 2).

o Veesentligste forudsaetninger og skgn anvendt af le-
delsen i nedskrivningsberegningerne, herunder prin-
cipper for vurdering af forskellige udfald af kundens
pkonomiske situation (scenarier) samt for vurdering
af sikkerhedsveerdier pa bl.a. eiendomme, som indgar
i nedskrivningsberegningerne.

o Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. sta-
tusdagen som fglge af mulige aendringer af markeds-
forhold, og som ikke indgar i de modelberegnede eller
individuelt vurderede nedskrivninger.

Der henvises til regnskabets note 25 og note 26 om be-
skrivelse af koncernens og sparekassens kreditrisici og
beskrivelse af usikkerheder og skgn, hvor forhold der
kan pavirke nedskrivninger pa udlan er beskrevet.

Vi gennemgik og vurderede den akkumulerede effekt af
sparekassens nedskrivninger pr. 1. januar 2018, som er
indregnet i egenkapitalen samt de Igbende nedskrivnin-
ger, der er indregnet i resultatopggrelsen i 2018.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den anvendte
nedskrivningsmodel udarbejdet af datacentralen SDC,
herunder ansvarsfordeling mellem SDC og sparekassen.
SDC's uafheengige revisor har forsynet modellen med en
erkleering med hgj grad af sikkerhed om, hvorvidt model-
beskrivelsen er i overensstemmelse med principperne
om nedskrivning pa udlan i IFRS 9, samt hvorvidt model-
len beregner nedskrivninger pa udlan i overensstemmel-
se med IFRS 9. Vivurderede, om der i anvendelsen af mo-
dellen var taget hgjde for bemaerkninger i erklaeringen.

Vi vurderede og testede sparekassens opggrelse af ned-
skrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurderede vi ledelsens
fastlaeggelse og tilpasning af modelvariable til egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede endvidere
sparekassens validering af de metoder, som anvendes
for opgerelse af forventede kredittab, samt de tilrette-
lagte forretningsgange, der er etableret for at sikre, at
kreditforringede udlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan
identificeres og registreres rettidigt.

Vivurderede og testede de af sparekassen anvendte prin-
cipper for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt
for maling af sikkerhedsveerdier pa bl.a. eiendomme, der
indgar i nedskrivningsberegninger pa kreditforringede ud-
lan og udlan med betydelige svaghedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3 og sva-
ge stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne
og anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores egen vur-
dering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede
en forgget stikprgve af stgrre udlan samt udlan inden for
segmenter med generelt forggede risici.

Vigennemgik og udfordrede de ledelsesmaessige skan over
forventede kredittab, der ikke indgar i de modelberegnede
eller individuelt vurderede nedskrivninger, ud fra vores
kendskab til portefglien, branchekendskab og de aktuelle
konjunkturer.
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Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vo-
res ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med kravene i lov om finan-
siel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og sparekassens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fort-
sat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller sparekassen, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-

skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-

give en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garantifor, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdzekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som bruger-
ne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fej-
linformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnaérviforstaelse af deninterne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sparekassens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernen eller sparekas-
sens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen eller sparekassen ikke laengere kan
fortsaette driften.
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o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores re-
visionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sik-
kerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revi-
sionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentligggres, elleri de yderst sjeeldne tilfzelde,
hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vo-
res revisionspategning, fordi de negative konsekvenser
heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan
kommunikation.

Middelfart, den 26. februar 2019

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Michael Laursen H. C. Krogh
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26804 mne9693




Lisette Bertram Krarup og
Arne Skovvang Jgrgensen,
radgivere i Esbjerg.

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Middelfart Sparekasse er en garantsparekasse med
over 17.000 garanter og cirka 77.000 kunder. Markeds-
omradet daekker Fyn, Trekantomradet, @stjylland og
Esbjerg. Sparekassen har ogsa en investeringsafde-
ling i Roskilde.

Middelfart Sparekasse radgiver om og formidler fi-
nansielle produkter til privatkunder samt mindre og
mellemstore virksomheder i de omrader, hvor Spare-
kassen er repraesenteret med afdelinger. Sparekassen
formidler blandt andet indlan, udlan, boligfinansie-
ring, investering og pension.

2018

Lavrentemiljpet var ogsa i 2018 det overordnede temai
forhold til den forretningsmaessige udvikling i sektoren.
Danskerne har fortsat fokus pa at spare op, og det bety-
der, at der er konkurrence om udlénet. Det ses i form af
en fortsat faldende rentemarginal og dermed gget pres
pa kerneforretningen, hvilket gor sig geeldende i hele
sektoren.

For Middelfart Sparekasses vedkommende kunne en
kombination af mange nye kunder og en paen vaekst i
gebyr- og provisionsindtzegter sikre, at toplinjen ogsa

voksede i 2018 — hvor Sparekassens netto rente- og
gebyrindteegter for forste gang passerede 500 mio. kr.

Tillidskrise

Tilliden til sektoren har ogsa i 2018 veeret dalende. Det
skyldes mange sager, som har haft pressens og befolk-
ningens bevagenhed, som f.eks. Hvidvask, Panama Pa-
pers og udbytteskat.

Selv om Middelfart Sparekasse ikke har veeret direkte
involveret i nogen af de naevnte sager, s rammes Spa-
rekassen alligevel, nar befolkningens tillid til banker og
sparekasser er vigende. Det rummer ogsa forretnings-
maessige muligheder, at enkelte pengeinstitutter er i
steerk modvind, hvilket dog ikke er Sparekassens gn-
ske. Det langsigtede arbejde med at rette op pa sekto-
rens image har langt stgrre betydning end forretnings-
maessige muligheder her og nu.

Samtidig medfegrer det store fokus pa de mange sager
ogsa en stor politisk bevagenhed, og udfaldet kan me-
get vel blive en raekke lovstramninger, som rammer alle
i sektoren. Dermed kan sagerne fa direkte betydning
for Sparekassens forretning i form af ggede udgifter til
kontrol- og analysearbejde samt ggede kapitalkrav.



I hovedtal ser koncernresultatet og balanceudviklingen saledes ud:

Enhed 2018 2017
Arets resultat for skat mio. kr. 106,6 1259
Netto rente- og gebyrindteaegter mio. kr. 506,6 489,8
Kursreguleringer mio. kr. 72 22,8
Udgifter til personale og administration mio. kr. 392,5 3738
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver mio. kr. 04 85
Andre ordinzere udgifter mio. kr. 04 04
Nedskrivninger mio. kr. 20,6 14,8
Resultat af kapitalandele i associerede selskaber mio. kr. 25 09
Udlan mio. kr. 5.951,5 5.600,3
Indlan mio.kr. 104104 9.3171
Egenkapital mio. kr. 1.2334 1.1275
Kapitalprocent procent 16,0 15,1
LCR procent 375,2 286,8
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Arets resultat

Middelfart Sparekasses forventninger til 2018 var, at
arets resultat ville blive en del under det realiserede
resultat for 2017, hvor Sparekassen leverede sit stgr-
ste overskud nogensinde. Sparekassen havde en for-
ventning om, at 2018 pa nasten alle parametre ville
svare godt til 2017: Fortsat pres pa udlansrenterne, en
fortsat flot tilgang af nye kunder og fortsat lave tab og
nedskrivninger. Sparekassen forventede dog ikke, at ni-
veauet for kursreguleringer i 2017 kunne gentage sig i
2018, og det skulle vise sig at holde stik.

Arets resultat fgr skat pa koncernniveau blev et over-
skud pa 106,6 mio. kr. Det var over forventningerne ved
arets indgang - et resultat mellem 80 og 100 mio. kr. fgr
skat pa koncernniveau.

Den positive forskydning skyldes en kombination af en
positiv udvikling i forretningen, blandt andet drevet af
en kundetilvaekst pa 5,5 % i 2018, samt et gget fokus pa
omkostningssiden.

Regnskabets hovedposter gennemgas pa de kommen-
de sider.

Netto rente- og gebyrindtaegter
Sparekassens netto rente- og gebyrindteegter er vokset
med 34 % til 506,6 mio. kr.

Netto renteindtzegter er faldet 2 %, mens udlanet er
steget med 6,3 %. Flere ar i traek er indlansoverskuddet
vokset markant i sektoren generelt. Det medfe@rer en
fortsat @get konkurrence om udlan, hvilket igen medfg-
rer faldende renter. Derfor falder Sparekassens indteeg-
ter fra udlan, selv om udlanet vokser. | 2018 lykkedes
det ikke for Sparekassen fuldt ud at kompensere for de
faldende renter gennem tilgang af nye kunder og der-
med gget forretningsomfang.

Renteindtaegter af obligationer er faldet fra 34,6 mio kr.
i 2017 til 30,8 mio kr.i2018.

Obligationsrenterne skal ses i sammenhaeng med den
negative kursregulering pa obligationer pa 7,1 mio. kr.
mod 8,7 mio. kr. ultimo 2017. Samlet set er obligations-
beholdningen blevet forrentet med 1,1 % i 2018.

Indteegter fra gebyrer og provisioner betyder, at Spare-
kassens netto rente- og gebyrindteegter samlet udvik-

ler sig positivt. Gebyr- og provisionsindteegter er steget
med 8,1 % i 2018 til 240,8 mio. kr. @get aktivitet pa bolig-
markedet i form af flere hushandler og flere laneomlaeg-
ninger bidrager betydeligt til fremgangen. Sparekassen
oplever generelt en stigning i forretningsomfanget for
pension, investering og bolig m.v. Vaeksten i disse for-
retningsomrader bidrager til fremgangen i gebyr- og
provisionsindteegter.

Kursreguleringer

Posten kursreguleringer var i 2018 positiv med 7,2 mio.
kr. mod et plus pa 22,8 mio. kr. i 2017. Kursreguleringer-
ne var i 2017 ekstraordineert gode grundet en positiv
udvikling i Sparekassens aktiebeholdning. 1 2018 er der
opnaet en bedre forrentning end forventet af Sparekas-
sens obligationsbeholdning, mens udviklingen i aktie-
beholdningen ikke har veeret lige sa positivsomi2017.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration er steget med
5 % til 392,5 mio. kr. Sparekassen har haft gget fokus pa
omkostningssiden af forretningen siden efteraret 2017.
Det giver sig udslag i, at stigningen i udgifter til perso-
nale og administration er aftagende i forhold til stignin-
gen pa 12 %i2017.

Udgifter til personale er steget med 4,9 % i 2018. Antal-
let af medarbejdere er netto steget med tre i Igbet af
2018 til 319 ved arets udgang.

Udgifter til administration er steget med 5,1 % i 2018.
Her spiller iseer ggede IT-udgifter til bade drift og udvik-
lingind.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og mate-
rielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver udger 04 mio. kr. i 2018 mod 8,5 mio. kr. i 2017.
Faldet skyldes, at der i 2018 er indteegtsfgrt avancer i
forbindelse med salg af parcelhusgrunde og et stgrre
jordstykke.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
Primo 2018 blev der indfgrt nye nedskrivningsregler
i henhold til IFRS 9. Reglerne betyder, at Sparekassen
skal bogfgre en nedskrivning, hver gang Sparekassen
tager imod en ny kunde.

Primo 2018 blev der foretaget en nettonedskrivning pa
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den bestaende portefglje af kunder pa 27 mio. kr.,, som
efter skatteeffekt betgd en reduktion i egenkapitalen
pa 21 mio. kr. | &rets Igb er en del af den nedskrivning
blevet tilbagefert, hvilket har pavirket de samlede ned-
skrivninger positivt.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.w. er
steget til 20,6 mio. kr.i 2018 mod 14,8 mio. kr. i 2017.

Fa enkelteksponeringer har medfgrt, at stadie 3-ned-
skrivningerne er stgrre i 2018 end i 2017. Netto er
nedskrivningerne 5,8 mio. kr. hgjere i 2018 end i 2017.
Nedskrivningerne er fortsat pa et meget lavt niveau og
nedskrivningsprocenten vari 2018 pa 0,2.

Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
giver i 2018 et underskud pa 2,5 mio. kr. mod et over-
skud pa 0,9 mio. kr. i 2017. Underskuddet forklares
blandt andet med et underskud i forsikringsselskabet
NEM Forsikring, som Sparekassen er medejer af.

Balance og kapital

Udlan

Udlan og andre tilgodehavender udggr 5.951,5 mio. kr. ul-
timo 2017 mod 5.600,3 mio. kr. ultimo 2018. Det svarer til
en stigning i udlanet pa 6,3 %.

Det ggede udlan kan i hgj grad henfgres til arets netto-
kundetilgang pa cirka 4.000 nye kunder, hvilket svarer til
en kundetilvaekst pa 5,5 %.

Indlan

Ogsa i 2018 voksede Sparekassens indlan markant.
Indlan og indlan i puljeordninger er saledes vokset
med 11,7 % til 10.410 mio. kr. mod 9.317 mio. kr. ultimo
2017.

Det betyder, at Sparekassens indlansoverskud ogsa
voksede i 2018 til nu naesten 4,5 mia. kr. Heraf place-
res stgrstedelen enten i Nationalbanken til en negativ
rente pa 0,65 %, eller i obligationer hvor renten ogsa
er meget lav.

Det er glaedeligt, at en stgrre del af indlanet placeres
i puljeordninger. Her har kunderne mulighed for en

bedre forrentning end 0 % pa en indlanskonto. Indlan i
puljeordninger er vokset med 20,7 % i 2018 til 1,7 mia. kr.

Egenkapital

Med et resultat efter skat pa 92,1 mio. kr. og en gget
opbakning fra Sparekassens garanter, er egenkapitalen
1.233 mio. kr. ultimo 2018.

Det overfgrte overskud udggr 641,9 mio. kr, mens ga-
rantkapital udger 591,6 mio. kr. Sparekassen havde
ultimo 2018 i alt 17427 garanter, ca. 700 flere end ved
arets indgang. Garantmodellen er en vigtig del af Spa-
rekassens sarkende, og flere garanter giver et steerkere
demokrati omkring Sparekassen. Derfor gnsker Spare-
kassen, at flere kunder vil veere garanter, uanset om der
tegnes garantkapital for 1.000 kr. eller 100.000 kr.

Solvens og kapitaldaekning

Koncernens kapitalgrundlag bestar af kernekapital efter
fradrag pa 1.058 mio. kr. samt supplerende kapital pa 100
mio. kr. Den supplerende kapital opfylder alle kravi CRD/
CRR og kan fuldt ud medregnes i Sparekassens kapital-
grundlag®. Sparekassen har i 2018 optaget supplerende
kapital for 100 mio. kr. og afviklet tidligere optaget sup-
plerende kapital for 50 mio. kr.

Sparekassens kapitalprocent udger pa koncernniveau
16,0 ultimo 2018 mod 15,1 ultimo 2017. Det indviduelle
solvensbehov? andrager 9,1 % ultimo 2018. Hertil kom-
mer en kapitalbevaringsbuffer pa 1,88 % ultimo 2018.
Sparekassen har ultimo 2018 en kapitaloverdaekning
pa 5,0 procentpoint. Ultimo 2017 var kapitaloverdaek-
ningen pa 5,1 procentpoint. Kapitaloverdakningen er
stort set ueendret, og det pa trods af at kapitalbufferen
pavirkes negativt af et gget solvensbehov pa 0,4 pro-
centpoint og af indfasningen af den lovpligtige kapital-
bevaringsbuffer, som pr. 1. januar 2018 blev gget med
0,63 procentpoint. Den 1. januar 2019 gges kapitalbe-
varingsbufferen til 2,5 % og er dermed fuldt indfaset.

Det individuelle solvensbehov opggres efter 8+-
metoden. Den er naermere beskrevet pa Sparekassens
hjemmeside®, hvor forudsaetningerne for opggrelsen
ogsa kan findes.

Opgerelsen af solvensbehovet er baseret pa kapi-
taldeekningsbekendtggrelsens bestemmelser og Fi-
nanstilsynets bekendtggrelse om opggrelse af risiko-

1 Sparekassens kapitalgrundlag er specificeret og uddybet i note 24.

2 Opggrelsen af det individuelle solvensbehov er ikke omfattet af revisionen af arsregnskabet.

3 https://midspar.dk/aarsrapport2018
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eksponeringer, kapitalgrundlag og solvensbehov for
pengeinstitutter.

| henhold til kapitaldeekningsbekendtggrelsen skal
Sparekassen offentligggre en raekke yderligere oplys-
ninger om Sparekassens risikoforhold. Disse oplysnin-
ger kan ligeledes findes pa Sparekassens hjemmeside®.

Ultimo marts 2019 aktiveres konjunkturbufferen med
0,5 % og ultimo september 2019 gges denne yderligere
med 0,5 %.

Fra 2019 vil alle danske pengeinstitutter blive palagt
et NEP-kray, et krav til Nedskrivnings Egnede Passiver,
som skal anvendes til tabsabsorbering og rekapitalise-
ring, safremt et pengeinstitut bliver ngdlidende og skal
restruktureres eller afvikles.

Ultimo 2018 modtog Sparekassen en opggrelse af NEP-
kravet beregnet ud fra Sparekassens arsrapport for 2017,
NEP-kravet opggres som det individuelle solvensbehov
pa 9,1 % plus den fuldt indfasede kapitalbevaringsbuffer
pa 2,5 % plus NEP-tilleeg pa 4,3 %.

Primo 2019 udger det fuldt indfasede NEP-krav 15,9 %

af de risikoveegtede eksponeringer.
. ,

X c'U'jkasi,
- controllerigkonomiafdelingen

NEP-tillzegget bliver dog indfaset over en periode pa
fem ar, hvor der i 2019 indfases 04 % i Sparekassen.
Sparekassens NEP-krav udggr saledes 12,0 % primo
20109.

Sparekassen vil inddaekke de kommende kapitalkrav
ved hjeelp af indtjening, garantkapital og eventuel opta-
gelse af ansvarlig kapital samt NEP-kapital.

P4 det foreliggende grundlag samt Sparekassens
forventninger til perioden 2019 - 2023 viser en frem-
skrivning af Sparekassens kapitalsituation til og med
udgangen af 2023, at Sparekassen lever op til de fuldt
indfasede kapitalkrav i CRD/CRR samt NEP-kravet.

Likviditet

Likviditetsmaessigt skal Middelfart Sparekasse over-
holde likviditetsnggletallet "Liquidity Coverage Ratio"
(LCR). LCR-nggletallet beskriver, hvordan Sparekassen
skal veere i stand til at honorere sine betalingsforpligtel-
ser indenfor en kommende 30-dages periode i et mar-
ked, hvor der ikke er adgang til funding.

Lovgivningsmeessigt er der krav om et LCR-nggletal pa
minimum 100 %.
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Middelfart Sparekasse har en malsatning om at have
en overdaekning pa 60 procentpoint i forhold til lovens
krav og har siden indfgrelsen af LCR-nggletallet pr. 1.
oktober 2015 overholdt denne malsztning.

LCR-nggletallet udger 375,2 % ultimo 2018 mod 286,8 %
ultimo 2017. Stigningen skyldes primeert en konservativ
placering af Sparekassens overskudslikviditet i Natio-
nalbanken, hvilket har en signifikant sammenhang til
den markante stigningiindlaneti2018.

Tilsynsdiamanten

Formélet med Tilsynsdiamanten er at give et billede af,
om et pengeinstitut drives med det rette niveau af risici,
og om pengeinstituttet er finansielt robust. Middelfart
Sparekasse har siden Finanstilsynets lancering af Til-
synsdiamanten i 2010 levet op til alle pejlemzerker heri.

De fem pejlemeerker i Tilsynsdiamanten omhandler fgl-
gende omrader:

o Store eksponeringer (maksimalt 175 %)

Store eksponeringer er defineret som summen af de
20 stgrste eksponeringer i Sparekassen, der hgjest ma
udgere 175 % af den egentlige kernekapital. Da Spa-
rekassen er et pengeinstitut for private kunder samt
mindre og mellemstore erhvervskunder, er antallet af
store eksponeringer begraenset og udger 92,3 % pr. 31.
december 2018.

o Udlansvaekst (maksimalt 20 %)

Sparekassen har i 2018 haft en moderat vaekst i udla-
net, og holder sig fortsat indenfor pejlemaerkets green-
se pa 20 %. Udlansvaeksten udger 6,3 % i det seneste ar.

Tilsynsdiamanten

o Ejendomseksponering (maksimalt 25 %)
Sparekassens udlan har en bred branchemaessig
spredning, og i forhold til ejendomssektoren er Spa-
rekassen eksponeret med 12,2 % og ligger dermed
indenfor pejlemaerket pa 25 %.

o Funding ratio (maksimalt 100 %)

Funding ratio opggres som udlan i forhold til indlan og
egenkapital og er for Sparekassen opgjort til 50,7 % pr.
31. december 2018. Dermed er der raderum for Spare-
kassen til at opfylde ambitionen om kontrolleret, orga-
nisk vaekst.

o Likviditetspejlemaerke (minimum 100 %)
Likviditetspejlemeerket angiver et pengeinstituts evne
til at klare et tre maneders likviditetsstress. Likviditet-
spejlemzerket skal sikre, at institutter i tide reagerer pa
potentielle udfordringer med overholdelse af det lov-
givningsmaessige LCR-krav; jo stgrre likviditetsrisici et
institut har, jo stgrre overdaekning i forhold til det lov-
givningsmaessige LCR-krav bgr et institut have.

Ultimo 2018 er Sparekassens likviditetspejlemaerke
opgjort til 461,1 % og er sdledes pzent over greenseveer-
dien pa 100 %.

Usikkerhed ved indregning og maling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan. Ledelsen vurde-
rer, at usikkerheden er pa et niveau, der er forsvarligt i
forhold til det retvisende billede af arsregnskabet. Der
henvises i gvrigt til note 26, "anvendt regnskabspraksis".

Finanstilsynets graensevardier Middelfart Sparekasse pr. 31.12.2018 Opfyldt

Store eksponeringer Maks. 175 % 92,3 % v
Arlig udlansvaekst Maks. 20 % 63 % v
Ejendomseksponering Maks. 25 % 122 % v
Funding ratio Maks. 100 % 50,7 % v
Likviditetspejlemarke Min. 100 % 461,1% v
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Usaedvanlige forhold i 2018
Der er ikke registreret forhold af useedvanlig karakter i
2018.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Finanstilsynet var pa ordinzert tilsynsbesgg i Sparekas-
sen i ugerne 48 og 50 i 2018. Den 24. januar 2019 var
Sparekassens direktion, bestyrelse, revision mfl. til afrap-
porteringsmgde hos Finanstilsynet. Den gkonomiske
konsekvens af det ordinzre tilsynsbesgg er nedskriv-
ninger for netto ca. 3 mio. kr. pa ejendomme og kunder.
Belpbet er medtaget i resultatet for 2018.

Finanstilsynet har givet Sparekassen fire pabud ud over
pabud om nedskrivninger pa eksponeringer. Disse pa-
bud vil Sparekassen efterleve hurtigst muligt.

Andre begivenheder

Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter regn-
skabsérets afslutning, som har indvirkning pa arsrap-
porten for 2018.

Risikostyring

Risikostyring er helt centralt i driften og den strategiske
udvikling af Middelfart Sparekasse. | forbindelse med
driften af Middelfart Sparekasse er de veesentligste risi-
koomrader kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsstyring
og kapitalrisici. Bestyrelsen har fastsat rammer pa alle ri-
sikoomrader, og Sparekassen har politikker, forretnings-
gange og kontroller pa alle de naevnte risikoomrader.

Bestyrelsen fastlaegger principperne for risikostyrin-
gen, og revisions- og risikoudvalget falger Igbende op
pa omradet. Risikostyringsfunktionen er i den daglige
drift en del af ledelsessekretariatet. Sparekassens
kreditrisici styres med udgangspunkt i Sparekassens
kreditpolitik, der skal sikre, at der er balance mellem
indtjening og risiko.

Sparekassen henvender sig til privatkunder og min-
dre og mellemstore erhvervskunder. Alle vaesentlige
kunder vurderes periodisk individuelt. Men generelt
nedskrives alle kunders lan og garantier (aktiver) ved
forste indregning med et belgb svarende til det forven-
tede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efter-
felgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
tiltidspunktet for forste indregning, nedskrives aktivet
med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i

aktivets restlgbetid (stadie 2). Nedskrivningerne i sta-
die 1 og 2 opggres pa grundlag af en statistisk baseret
model. Vurderes aktivet kreditforringet (stadie 3), ned-
skrives aktivet med et belgb svarende til det individu-
elt forventede kredittab i aktivets restlgbetid, der vil
veere stgrre end i stadie 2. Sparekassen fokuserer p3,
at der sikres en effektiv styring af udlansportefgljen,
saledes at kreditrisikoen begraenses mest muligt.

Bestyrelsen har fastsat rammer for Sparekassens
markedsrisici for hvert af omraderne rente-, valuta- og
aktierisiko. Der rapporteres manedligt til bestyrelsen.

De forskelige risici, som Sparekassen patager sig, og ma-
den, de styres og overvages p3, er forklaret i risikorede-
gorelsen, der kan findes pa Sparekassens hjemmeside®.
Der henvises desuden til regnskabets note 25, hvor Spa-
rekassens risici er naermere beskrevet.

Revisions- og risikoudvalg

Middelfart Sparekasses bestyrelse har nedsat et re-
visions- og risikoudvalg med bestyrelsesmedlem Age
Almtoft som formand. Age Almtoft er statsautoriseret
revisor, og han er det uafhzangige bestyrelsesmedlem,
der har kvalifikationer inden for regnskabsvaesen. Ud-
valget bestar derudover af Bo Skouby Rosendahl, Jan
Melgaard og Claus Nielsen. Pa Sparekassens hjemme-
side® kan kommissoriet for udvalgets arbejde findes.

Vederlag til ledelsen

Vederlaget til Sparekassens ledelse er fast. Det beskri-
ves naermere i arsregnskabets note 6 samt i afsnittet
om god selskabsledelse side 24. Sparekassens gverste
myndighed, repraesentantskabet, har vedtaget en lgn-
politik for ledelsen og andre vaesentlige risikotagere
i Sparekassen. Lgnpolitikken kan lzeses pa Sparekas-
sens hjemmeside’.

Forventninger til fremtiden

Renteindteegter fra udlan er en afggrende del af ind-
teegtsgrundlaget for pengeinstitutter. Flere ar i traek
har Nationalbankens indlansrente vaeret negativ, og
det meget lave renteniveau kombineret med begraen-
set eftersporgsel efter udlan, satter udlansrenterne
under pres. Det er til gleede for mange bankkunder, og
for Sparekassen betyder det, at niveauet for tab og ned-
skrivninger ogsa i 2018 var meget lavt.

5  https://midspar.dk/aarsrapport2018

6  https://midspar.dk/om-midspar/sparekassen/bestyrelse/bestyrelsens-udvalg/revisions-og-risikoudvalget/

7  https://midspar.dk/aarsrapport2018
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Men de lave — og faldende — udlansrenter betyder ogs3,
at Sparekassen ikke far den vaekst pa toplinjen, som fle-
re ars kundetilgang i et mere normalt rentemarked ville
have medfgrt. En stigende del af indtaegterne kommer
via gebyr- og provisionsindtzagter, og Sparekassen har
saledes udviklet et steerkt samarbejde med partnere
som Totalkredit, DLR Kredit, Sparinvest, neerpension,
Leasing Fyn mfl.

Vaksten i denne del af forretningen betyder, at Spare-
kassens toplinje ogsa voksede i 2018, men ikke i sa hgj
grad som @nskeligt. Sparekassen ser ingen tegn pa en
hurtig stigning af renten, og derfor er forventningerne
til 2019 ogsa pavirket af det lave renteniveau.

Sparekassen forventer, at de seneste ars flotte tilgang
af nye kunder vil fortsaette i 2019. Sammenholdt med
fokus pa fortsat at udvikle forretningen gennem Spare-
kassens mange samarbejdspartnere og et fortsat fokus
pa omkostningerne forventer Sparekassen et resultat
for skat pa koncernniveau for 2019 pa 90-110 mio. kr.

@vrige forhold

Mangfoldighed og det underreprasenterede kgn
Middelfart Sparekasse anser en ligelig kensfordeling
for at vaere god for béde arbejdsmiljget og de gkonomi-
ske resultater.

Pr.31.december 2018 er 26 % af medlemmerne af "Den
brede ledergruppe" kvinder. Det er ambitionen, at an-
delen af kvindelige ledere skal gges over de kommende
ar. Det skal ske ved at opfordre kvindelige lederemner
til at ga ledervejen og ved at hjelpe dem med at ba-
lancere arbejds- og familielivet. Ved rekruttering af nye
ledere tilstraebes det, at der altid er mindst én kvinde
repreesenteret i samtalerunden. Ved den endelige ud-
veelgelse vil kvalifikationer altid sta foran ken.

Antallet af kvinder i Sparekassens gverste myndighed,
repraesentantskabet, er 26 % pr. 31. december 2018.
Sparekassen arbejder for, at repraesentantskabet skal
udggres af mindst 30 % kvinder. Det er ogsa malet, at

30 % af de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer skal veere kvinder. Bettina Jgrgensen er ultimo
2018 det eneste kvindelige repraesentantskabsvalgte
medlem af bestyrelse, hvilket svarer til, at 17 % af de re-
praesentantskabsvalgte medlemmer er kvinder. Blandt
Sparekassens medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-

mer er 2 ud af 3 nu kvinder, da Rikke Jakobsen pr. 1.
marts 2018 aflgste Ulrik Sgrensen. Inklusiv de medar-
bejdervalgte repraesentanter udggr kvinder nu 33 % af
Sparekassens bestyrelse.

Sparekassens arbejde med mangfoldighed og det un-
derrepraesenterede kgn er udferligt beskrevet i den
lovpligtige redeggrelse om det underrepraesenterede
kon. Redeggrelsen kan lzeses pa Sparekassens hjem-
meside?.

2019 — Ny trearig strategi pa vej

2018 var sidste ar af Sparekassens anden tredrige strate-
giperiode. Strategien havde det overordnede mal, at Spa-
rekassen skulle fglge "Den gyldne middelvej". Det gjaldt
bade i forhold til at finde balancen mellem personlig rad-
givning og relevante digitale Igsninger samt at fastholde
Sparekassens mangearige fokus p3, at succes males pa
flere parametre end den gkonomiske bundlinje.

Sparekassen havde primo 2016 valgt 10 strategiske
malepunkter med fokus pa gkonomi, medarbejdertil-
fredshed, kundetilfredshed og involvering i lokalsam-
fundet. Primo 2019 kunne Sparekassen ggre status: 6
af de 10 malepunkter blev indfriet, og 2 andre var me-
get teet pa at blive indfriet. De sidste 2 malepunkter er
skonomiske malepunkter, basisindtaegter pr. omkost-
ningskrone og resultat for skat. Begge malepunkter
har veeret markant pavirket af lavrentemiljget, som har
sat begraensninger for udviklingen i basisindtjeningen i
pengeinstitutter generelt.

Sparekassens vision har siden 2013 veeret “Bedst til
kunder”. Ikke mindst i lyset af den vision er det meget
tilfredsstillende, at Sparekassen gennem hele strategi-
perioden har formaet at indfri malet om at vaere i top 3 i
kundetilfredshed blandt bade privat- og erhvervskunder.

20. februar 2019 lancerer Sparekassen sin tredje tre-
arige strategi. Med udgangspunkt i bAde branchen og
generelle strgmninger i samfundet vil Sparekassen
med strategien definere sit stasted som pengeinstitut
og tydeligggre de vaerdier, som har veeret en del af Spa-
rekassen lige siden fgrste abningsdag i 1853. Alle med-
arbejdere i Sparekassen har vaeret involveret i strategi-
arbejdet, og i de kommende ar bliver der rig mulighed
for at involvere sig i arbejdet med at konkretisere de
indsatser, strategien szetter fokus pa.

8  https://midspar.dk/aarsrapport2018
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God selskabsledelse

Redeggrelse for god selskabsledelse i Middelfart Sparekasse

Indledning

Middelfart Sparekasse drives af et pnske om at skabe
merveaerdi for det samfund, vi er en del af. Det mener
vi, at vi bedst muligt opnar ved at opfgre os ordentligt
og ansvarligt og ved at fgre en dben og inddragende
dialog med vores interessenter. Derfor er det helt na-
turligt, at vi forholder os aktivt til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse samt Finans Dan-
marks ledelseskodeks.

Formalet er at sikre &benhed om rammerne for ledel-
sen af Middelfart Sparekasse samt fortsat at udvikle
den generelle ledelseskvalitet, hvilket er vigtigt for in-
teressenternes tillid til os som pengeinstitut.

| Governance-redeggrelsen for regnskabsaret 2018,
som kan laeses i sin fulde leengde pa Sparekassens
hjemmeside®, har bestyrelsen forholdt sig til Komi-
téen for god Selskabsledelses 47 anbefalinger af 23.
november 2017, hvor Sparekassen efterlever 37 an-
befalinger og delvist efterlever 5 anbefalinger. Der er
5 anbefalinger, som Sparekassen ikke lever op til, og
hvor Sparekassen har valgt at indrette sig pa en anden
made end den, der fremgar af anbefalingerne.

Bestyrelsen har ligeledes forholdt sig til Finans Dan-
marks ledelseskodeks af 22. november 2013. Her ef-
terlever Sparekassen samtlige 12 anbefalinger. | rede-
gorelsen er der udferlige beskrivelser af Sparekassens
efterlevelse af anbefalingerne samt forklaringer p3,
hvorfor Sparekassen pa visse omrader har valgt at
indrette sig pa en anden made end anbefalet.

Bestyrelsens arbejde

Arbejdet med repraesentantskabet

Bestyrelsen har i 2018 arbejdet med fortsat at udvikle
repreesentantskabet som Sparekassens gverste myn-
dighed og som rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen.

Sparekassens repraesentantskab omfattes indirekte
af de skaerpede krav til bestyrelsens sammensatning
og kompetencer, idet minimum fire ud af de i alt seks
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
veelges blandt repraesentantskabets medlemmer.

12018 har arbejdet handlet om:

o Facebook Workplace som nyt dialogveerktgj

o Sparekassens samarbejde med Totalkredit (indleeg
ved Nina Smith, bestyrelsesformand i Forenet Kre-
dit, 22. august 2018)

o Sektorens udvikling og krav til os som pengeinstitut
(indlaeg ved Jan Kondrup, direktgr i Lokale Pengein-
stitutter, 6. oktober 2018)

o Inspiration til en samfundsambition for et lokalt
pengeinstitut (indleeg Nicoline Olesen og Flem-
ming Mgldrup fra MaRK, 6. oktober 2018).

o Strategiarbejde under overskriften: “"Hvis jeg var
sparekassedirektgr..”.

Forudsaetningen for et levende og aktivt repraesen-
tantskab er, at medlemmerne far relevante opgaver og
kvalificerede input at tage udgangspunkt i.

Ved kontinuerligt at gge repraesentantskabets indsigt
i forretningen, er medlemmerne klaedt bedst muligt
pa til at varetage en plads i bestyrelsen, nar/hvis det
bliver aktuelt. Samtidig sikres det, at Sparekassen far
veerdifulde input til fx arbejdet med den kommende
tredrige strategi 2019-2021. Det arbejde blev fortsat
pa den arlige repreesentantskabskonference Igrdag
den 6. oktober, hvor en stor del af dagen kredsede om
udviklingen i den finansielle sektor — og dermed Spa-
rekassens muligheder og udfordringer — og om Spare-
kassens muligheder for at bringe sine vaerdier endnu
mere i spil over for kunderne og samfundet. Inputtene
fra repraesentantskabet blev en vigtig del af det videre
arbejde med Strategi 2021.

9  https://midspar.dk/aarsrapport2018
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Ud over at sikre relevante faglige input er det ogsa
bestyrelsens g@nske, at repraesentantskabet skal have
hurtig og preecis information om relevante begiven-
heder i Sparekassen. Derfor er brugen af Facebook
Workplace blevet videreudviklet som kommunikati-
onskanal mellem Sparekassen og repraesentantska-
bet. Brugen af Facebook Workplace har betydet, at
nyhedsudvekslingen er blevet mere aktuel, og der er
mulighed for at kommentere/debattere de nyheder,
der deles. Med Facebook Workplace har de enkelte
valgkredse ogsa faet mulighed for at forteelle om de
lokale arrangementer og dermed inspirere de gvrige
valgkredse til lignende tiltag.

Valg til bestyrelsen

Ved det ordineere repraesentantskabsmegde 1. marts
2018 var der valg til Sparekassens bestyrelse. Jan
Henriksen blev valgt ind i bestyrelsen, og Allan Buch
og Jan Melgaard blev genvalgt. Jan Henriksen valgte
at udtreede af bestyrelsen kort tid efter valget. Der
blev derfor indkaldt til et ekstraordinaert repraesen-
tantskabsmegde 21. juni 2018, hvor Henrik Higham
Schliiter blev valgt ind i bestyrelsen pa baggrund af
bestyrelsens indstilling. Bestyrelsen anser Henrik
Higham Schliter for at have kvalifikationer, som pas-
ser godt ind i bestyrelsens samlede kompetencer og
lagde iseer vaegt pa fglgende i indstillingen af Henrik
Higham Schliiter:

o mangearig erfaring som advokat

stor erfaring med bestyrelsesarbejde
brancheindsigt og —erfaring inden for ejendomme
betydeligt netveerk i Vejle-omradet.

o

[e]

[e]

Henrik deltog i forbindelse med sin tiltreedelse som
bestyrelsesmedlem i et internt introduktionsprogram
i Sparekassen, ligesom han har pabegyndt bestyrel-
sesuddannelsen ved Finanssektorens Uddannelses-
centeri2018.

1. marts var der endvidere valg af medarbejderreprae-
sentanter til Sparekassens bestyrelse. Her blev Rikke
Jakobsen valgt, og Claus Nielsen genvalgt.

Bestyrelsesudvalg og deres vaesentligste
aktiviteter

Ved den arlige nedseettelse af bestyrelsesudvalg, som
fandt sted den 20. marts 2018, besluttede bestyrelsen
at fortsaette med et revisions- og risikoudvalg samt et
nominerings- og vederlagsudvalg.

Udvalgenes vaesentligste aktiviteter svarer til de op-
gaver, der er beskrevet i udvalgenes kommissorier™.
Revisions- og risikoudvalget har i 2018 desuden haft
fokus pa implementering af IFRS9, mens nominerings-
og vederlagsudvalget har haft fokus pa at sikre en fort-
sat udvikling af bestyrelsen og repraesentantskabet
igennem uddannelse og relevante indlaeg.




Bestyrelsens organisering

Bestyrelsens sammensatning pr. 21. juni 2018

Allan Buch (bestyrelsesformand) — arbejdende Henrik Higham Schliiter (nzestformand) - advokat
bestyrelsesformand i Baelternes Fiskeriforening Jan Melgaard - direktgr og virksomhedsejer

Bettina Jorgensen - virksomhedsejer Pia Kjeer Nielsen — afdelingsdirektar

Bo Skouby Rosendahl - general manager Rikke Jakobsen — erhvervsmedarbejder og feellestillidsmand
Claus Nielsen — erhvervsradgiver Age Almtoft - direktor

Bestyrelsen har pr. 21. august 2018 nedsat fglgende udvalg

Revisions- og risikoudvalg
Age Almtoft, udvalgsformand
Bo Skouby Rosendahl

Jan Melgaard

Claus Nielsen

Nominerings- og vederlagsudvalg

Bettina J@rgensen, udvalgsformand
Henrik Higham Schliiter

Pia Kjeer Nielsen

Rikke Jakobsen

Bestyrelse
9 medlemmer

Udvalgenes kommissorier,
hvori deres opgaver og

R'e\'nslons- og Nominerings- og Ad hoc udvalg forpligtiser erieal
risikoudvalg vederlagsudvalg beskrevet, er offentliggjort
4 medlemmer 4 medlemmer pa Sparekassens
hjemmeside®.
Fra venstre: Jan Melgaard, Henrik Higham Schliter, Bettina Jorgensen, Allan Buch, Bo Skouby Rosendahl, \
Martin Ngrholm Baltser, Claus Nielsen, Pia Kjeer Nielsen, Age Almtoft, Rikke Jacobslen. »

11 https://m .dk/om-midspar/sparg‘ S
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Information om bestyrelsen

Allan Buch

Ejer af Skrillinge Strand Bundgarnsfiskeri
Fodt 21. januar 1962

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2010
o Medlem af repraesentantskabet siden 1992

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
o 2020

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Ja

Garantkapital
0 100.000 kr.—uaendret i 2018

Faglige kompetencer

o Indsigt i den finansielle branche

o Politisk indsigt

o Kendskab til virksomheder og
brancherelevante offentlige institutioner

Personlige kompetencer

o Samfundsmzessigt kendskab
o Stor bestyrelseserfaring

o Strategisk taenkning

Bestyrelsesrelevante kurseri2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Andre ledelseshverv

o Arbejdende bestyrelsesformand i Baelternes
Fiskeriforening

o Bestyrelsesformand i Danske Fiskeres
Forsikring

o Bestyrelsesformand i Middelfart Spildevand
A/S

o Bestyrelsesformand i Middelfart Spildevand
Holding A/S

o Bestyrelsesformand i Middelfart Service
A/S

o Bestyrelsesmedlem i EWII S/I

Fremmeode
100 %
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Bettina Jorgensen

Direktor i Match Interieur ApS
Fodt den 14. november 1962

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2017
o Medlem af repraesentantskabet siden 2016

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
o 2019

Kan medlemmet anses for uafthangigt
o Ja

Garantkapital
o 100.000 kr. - ueendret i 2018

Faglige kompetencer

o @konomi
o Etik og moral i erhvervslivet/organisationer.

Personlige kompetencer

o Energibundt, der braender for det jeg laver
Positiv og livsglad person

Cand. Oecon fra Aarhus Universitet
Master i filosofi

[e]

o

e}

Bestyrelsesrelevante kurseri2018

o Bestyrelsesuddannelse, Finanssektorens
Uddannelsescenter

o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalgibestyrelsen
o Nominerings- og vederlagsudvalget

Andre ledelseshverv
o Direktgr i Meec Invest ApS

o Strategisk forretningsudvikling Fremmede
o Ledelse 100 %
Bo Skouby Rosendahl Personlige kompetencer

General manager CDK Global Nordic West
Fodt 7. juli 1965

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2013
o Medlem af repraesentantskabet siden 2012

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
02019

Kan medlemmet anses for uafhangigt
oJa

Garantkapital
0 60.000 kr.—uaendret 2018

Faglige kompetencer

o Generel ledelse

o Strategi- og forretningsudvikling
olt

o @konomistyring og —analyse

o Teenker og handler helhedsorienteret ud fra
en strategisk tankegang

o Analytisk

o Resultatorienteret

Bestyrelsesrelevante kurseri 2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalgibestyrelsen
o Revisions- og risikoudvalget

Andre ledelseshverv

o Adm. direktgr i CDK Global Danmark ApS

o Adm. direktgr i CDK Global Holding Finland
(0)

o Adm. direktgr i CDK Global Finland OY

Fremmede
089 %
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Claus Nielsen

Erhvervsradgiver
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Fedt 20. juni 1979

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2015

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
o 2020

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Nej, idet medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer ikke kan anses for uafhaengige

Garantkapital
o 20.000 kr.—uaendret i2018

Faglige kompetencer
o @konomisk forstaelse og indsigt i den
finansielle sektor

o Stor erfaring fra erhvervsomradet og med
kreditgivning til bade privat og erhverv
o Strategi og forretningsudvikling

Personlige kompetencer
o Helhedsorienteret
o Resultatorienteret
o Mod til at udfordre

Bestyrelsesrelevante kurseri2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalg i bestyrelsen
o Revisions- og risikoudvalget

Fremmeode
o 100 %

Henrik Higham Schliiter

Advokat, partner og bestyrelsesformand
hos Codex Advokater i Vejle
Fodt 23. november 1964

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden juni 2018,
naestformand siden december 2018

Udigbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
o 2020

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Ja

Garantkapital
o 100.000 kr.

Faglige kompetencer

o Mere end 25 ars erfaring som erhvervsadvo-
kat med speciale i selskabsret, fast ejendom,
virksomhedsoverdragelser og bestyrelses-
arbejde

o Sprogligt interesseret, og taler engelsk og
tysk flydende — og gver mig pa det italienske

Personlige kompetencer

o Lgsningsorienteret

o @nske og vilje til at bidrage til Sparekassens
bedste

Bestyrelsesrelevante kurseri2018
o Bestyrelsesuddannelse fra Finanssektorens
Uddannelsescenter

Udvalg i bestyrelsen
o Nominerings- og vederlagsudvalget

Andre ledelseshverv
o Bestyrelsesmedlem i en reekke danske
virksomheder

Fremmeode
o 100 %
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Jan Melgaard

Direktor og virksomhedsejer i Lighthouse
Aviation A/S, Middelfart
Fodt 29. november 1961

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2015
o Medlem af repraesentantskabet siden 2012

Udlgbet af den aktuelle valgperiode i
bestyrelsen
o 2020

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Ja

Garantkapital
o 350.000 kr.—uaendret i 2018

Faglige kompetencer
o International bank- og kapitalmarked-
erfaring

o "Big ticket" investeringsbeslutninger
(inkl. statistiske analyser)

o Internationale skatte- og juraspgrgsmal

o Management af multikulturelle teams med
hegjt kompetenceniveau

Personlige kompetencer

o Integritet

o Aben og respektfuld kommunikation
o International forhandling

Bestyrelsesrelevante kurseri 2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalg i bestyrelsen
o Revisions- og risikoudvalget

Andre ledelseshverv
o Arbejdende bestyrelsesformand i FPG
Amentum Ltd., Dublin

Fremmeode
094 %

Pia Kjeer Nielsen

Administrationschef og fagchef privat
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Fodt 15. februar 1970

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2011

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
i bestyrelsen
o 2019

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Nej, idet medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer ikke kan anses for uafhaengige

Garantkapital
o 39.000 kr.—uaendret i 2018

Faglige kompetencer

o Ledelse

o Forretningsudvikling, strategi og eksekvering

o Stort kendskab til den finansielle sektor og
dens konkurrenceforhold

o Evner at forstd, analysere og omsaette ideer
til forretning

o Stort kendskab til Sparekassens markeds-
omrade

Personlige kompetencer
o Integritet i forhold til bestyrelsesopgaven
med fokus pa veerdiskabelse for Sparekassen
o Evner at bidrage med holdninger,
tiltag og ideer
o Bred kontaktflade og stort engagement

Bestyrelsesrelevante kurser i 2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalgibestyrelsen
o Nominerings- og vederlagsudvalget

Andre ledelseshverv
o Bestyrelsesformand i Give Temmerhandel
A/S

Fremmeode
0100 %
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Rikke Jakobsen

Erhvervsmedarbejder (Middelfart Erhverv),
arbejdsmiljoreprasentant og
faellestillidsmand

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Fodt 24. August 1966

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2018

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
0 2020

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Nej, idet medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer ikke kan anses for uafhaengige

pkonomisk forstaelse

o Brancheerfaring som erhvervsradgiver og
erhvervsmedarbejder siden 1985

o -Uddannelse inden for tillidsmandshvervet
med diverse overbygninger.

Personlige kompetencer

o Stort engagement i alt hvad jeg gor

o @nske og vilje til at bidrage til Sparekassens
bedste

o Nysgerrig netvaerker med stor kontaktflade
og evne til at skabe brugbare relationer

Bestyrelsesrelevante kurser i 2018

o Bestyrelsesuddannelse fra Finanssektorens
Uddannelsescenter

o MAB-seminar, Finansforbundet

o Bestyrelsesseminar, 3S

Garantkapital
o 25.000 kr.

Udvalgibestyrelsen
o Nominerings- og vederlagsudvalget

Faglige kompetencer
o Forretningsmaessig, regnskabsmaessig og

Fremmeode
100 %

Age Almtoft

DirektoriDal-Bo A/S
Fodt 20. april 1956

Anciennitet
o Medlem af bestyrelsen siden 2009

Personlige kompetencer

o Hgjintegritet

o Uafhaengighed

o Serlige kvalifikationer ift. Finanstilsynets
vurdering og/eller Sparekassens forret-
ningsmodel

o Revisionskyndigt bestyrelsesmedlem

Udlgbet af den aktuelle valgperiode
ibestyrelsen
o 2019

Kan medlemmet anses for uafhangigt
o Ja

Garantkapital
o 5.000 kr.—uzendret i 2018

Faglige kompetencer

o Uddannet cand. merc. i revision og stats-
autoriseret revisor

o Erfaring fra ledelse pa hgjt niveau i stor virk-
somhed og som gkonomidirektgr i bgrsno-
teret virksomhed

Bestyrelsesrelevante kurseri2018
o Bestyrelsesseminar, 3S

Udvalg i bestyrelsen
o Revisions- og risikoudvalget

Andre ledelseshverv

o Direktgr i DKD Invest ApS

o Direktgr i Almtoft Invest ApS
o Direktegr i Jim Finans ApS

Fremmeode
0100%
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Information om direktion

Martin Nerholm Baltser

Administrerende direktor
Fodt 3. august 1962

Garantkapital
o 75.000 kr. - uzendret i 2018

Faglige kompetencer
o Ledelse

o Bankdrift

o Kredit

Personlige kompetencer
o Visionaer

o Tillidsfuld

o Arlig

Andre ledelseshverv

o Bestyrelsesformand i NEM Forsikring A/S

o Bestyrelsesformand i Leasing Fyn Middelfart
A/S

o Bestyrelsesformand i Leasing Fyn Bank A/S

o Bestyrelsesmedlem i Sparinvest Holdings SE

o Bestyrelsesmedlem i Trekantens Ejendoms-
selskab A/S

o Bestyrelsesmedlem i Kulturgen A/S

o Bestyrelsesmedlem i naerpension A/S

o Bestyrelsesmedlem i Kulturgens Bycenter A/S

o Bestyrelsesmedlem i NEXT Forsikring A/S

Savel bestyrelse som direktion aflgnnes med fast vederlag, som fremgar nedenfor. Der udbetales sdledes ikke
variable lpndele til direktion og bestyrelse. Sammensaetningen af bestyrelsens og direktionens samlede vederlag
fremgar af note 6 i arsregnskabet samt af Sparekassens lgnpolitik, som kan laeses pa Sparekassens hjemmeside™.

Navn Vederlag 2018 (1.000 kr.)
Allan Buch (formand) 341
Bettina Jorgensen (formand for nominerings- og vederlagsudvalget) 192
Bo Skouby Rosendahl 170
Claus Nielsen 168
Henrik Higham Schliiter (naestformand)® 80
Jan Melgaard 170
Pia Kjeer Nielsen 162
Rikke Jakobsen™ 133
Age Almtoft (formand for revisions- og risikoudvalget) 234
Martin Ngrholm Baltser (direktion) 3.785

12  https://midspar.dk/aarsrapport2018
13 Henrik Higham Schliiter blev valgt ind i bestyrelsen pr. 21. juni 2018, hvorfor hans honorar er lavere end de gvrige bestyrelsesmedlemmers
14 Rikke Jakobsen blev valgt ind i bestyrelsen pr. 1. marts 2018, hvorfor hendes honorar er lavere end de gvrige bestyrelsesmedlemmers






34 Redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar med

flere bundlinjer

Da Middelfart Sparekasse blev grundlagt i 1853, var
tanken, at det skulle vaere en sparekasse til felles bed-
ste. Handvaerkerforeningen i Middelfart, der stod bag
Sparekassen, ville lere almuen vaerdien af at spare op,
ogindlanet skulle arbejde til gavn for byen i form af ud-
Ian til lokale handveerkere. Alt sammen med det mal at
bidrage til yderligere vaekst og udvikling i Middelfart.

Det er altsa helt naturligt for Middelfart Sparekasse
at teenke leengere end egen gkonomisk vinding, og
den tilgang til at drive pengeinstitut har Sparekassen
holdt fast i lige siden. Senere er begreber som CSR
(corporate social responsibility) og samfundsansvar
kommet til, men gnsket om at ggre en positiv forskel i
lokalsamfundet har altid veeret det samme.

Alle tager samfundsansvar

| Middelfart Sparekasse tager hele organisationen
samfundsansvar. Samfundsansvar er nemlig ikke et
fagomrade, men en forretningsdisciplin, som afspej-
ler Sparekassens grundlaeggende holdninger til det at
drive forretning med omtanke for den verden, Spare-
kassen er en del af.

En aben og ansvarlig kultur starter oppefra
Sparekassens ledelse bestar af repraesentantskabet,
bestyrelsen og direktionen.

Af Sparekassens vedtaegter fremgar det af formals-
paragraffen, at Sparekassens formal - ud over at drive
pengeinstitutvirksomhed - er at stgtte og afholde al-
mennyttige aktiviteter i Sparekassens virkeomrade

For at give omverdenen stgrst muligt indblik i Sparekas-
sens virke har Middelfart Sparekasse valgt at offentlig-
gore Sparekassens strategi, politik for samfundsansvar,
bestyrelsens forretningsorden samt kommissorium for
repreesentantskabet pa Sparekassens hjemmeside.
Abenhed og transparens er en forudszetning for, at om-
verdenen kan have tillid til Middelfart Sparekasse.

Ejerform

Middelfart Sparekasse er en garantsparekasse og der-
med en selvejende institution. Det betyder, at ingen er
ejere af Sparekassens overskud eller formue, og Spa-
rekassen er derfor ikke bundet af at skulle levere et
afkast til en ejerkreds.

Bestyrelsens opdrag til direktionen

Middelfart Sparekasse skal fortsat hvile pa et solidt gkono-
misk fundament for at sikre Sparekassens selvstendighed og
udviklingsmuligheder. Det gkonomiske fundament skal sikres pa

grundlag af de vaerdier, der findes i Sparekassen i dag. Middelfart
Sparekasse skal saledes fortsat veere "Bedst til kunder”. Sparekas-
sen skal desuden fortsat vaere en saerdeles god arbejdsplads og
leve op til sit samfundsansvar.




Benjamin Falkner regnes

for manden bag Middelfart
Sparekasse. Det var ham, der
inovember 1852 praesente-
rede handvaerkerforeningen
i Middelfart for idéen om

at oprette en spare- og
lanekasse. Hans tanker bag
at abne Sparekassen lever
videre i bedste velgaende
den dagidag.
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Det tillader Sparekassen at taeenke anderledes og giver
en frihed, som Sparekassen ggr sig umage med at om-
seette til veerdiskabende initiativer i lokalsamfundet
samt til investeringer i Sparekassens fremtid.

Det er gleedeligt, at over 20 procent af Sparekassens
kunder har indskudt garantkapital i Middelfart Spare-
kasse. Dermed star kunderne som garanter bag Spa-
rekassen, da garantkapitalen teeller med som en del af
Sparekassens egenkapital. Samtidig knytter det kun-
derne og Sparekassen teettere sammen, nar kunden
ogsa er garant.

Kundedemokrati

Garanterne har stor medindflydelse pa Sparekassens
virke, blandt andet fordi det er dem, som veelger Spa-
rekassens gverste myndighed — repraesentantskabet.
Repraesentantskabsmedlemmerne valges blandt Spa-

Ejerform og kundedemokrati

Garanter

rekassens garanter, og valget afholdes hvert fjerde ar.

Kundedemokratiet giver et solidt fundament for Spare-
kassen — alle kan sgge indflydelse i deres Sparekasse.
Sparekassen har en ambition om at styrke kundede-
mokratiet yderligere i de kommende ar, sa endnu flere
@nsker at veere en del af demokratiet omkring Spare-
kassen. Arbejdet med at styrke demokratiet bliver ét
af indsatsomraderne i Sparekassens strategi for arene
2019-2021.

o Kunder, som har indskudt ansvarlig kapital i Sparekassen

o Kan veelges ind i repraesentantskabet
o Valger repraesentantskabet

Repraesentantskabet

Sparekassens gverste myndighed
Beslutter vedtaegter
Godkender arsrapport

(e}

(e}

(e}

(e]

Veelger bestyrelsen, dog ikke de medarbejderevalgte

Beslutter overordnet strategi, herunder de 10 strategiske malepunkter

Beslutter Sparekassens forretningsmodel

Vedtager politikker
Formulerer instrukser til direktionen

Indstiller og rapporterer om strategi, herunder status pa de 10 malepunkter og de 82

initiativer i Strategi 2018
Indstiller politikker



Forretningsmodel

En sparekasse til faelles bedste

Middelfart Sparekasses berettigelse som pengeinstitut er, at kunderne har tillid til, at Sparekassen kan levere et lang-
sigtet og stabilt fundament for deres pkonomi. Kundernes opbakning er altafggrende for Sparekassens virke. Siden
2013 har Sparekassens vision veeret at veere "bedst til kunder”, og flere uafhaengige undersggelser har bekreaeftet, at
kunderne er meget tilfredse med Middelfart Sparekasse.

Kundetilfredshed er ogsa i de kommende ar et afggrende parameter for Sparekassen - tilfredse medarbejdere og
tilfredse kunder er det fundament, der skal sikre en baeredygtig vaekst.

Garantsparekasse og dermed uafhaengig af kapitalinteresser
Lokale og moderne afdelinger med stor beslutningsautonomi

Veluddannede medarbejdere
Attraktiv arbejdsplads

Moderne it- og selvbetjeningsplatform
Robust kapital- og likviditetsstruktur

Steerke partnere inden for bl.a. realkredit, forsikring, leasing,

pension og investering

Kerneaktiviteter

Den kerneydelse, som Middelfart Spa-
rekasse tilbyder, adskiller sig ikke fra
den typiske produktpalette, som andre
pengeinstitutter tilbyder. Sparekassen
differentierer sig i stedet pa veerdi-
grundlag, organisationskultur og den
veerdiskabende rolle i forhold til kunder,
medarbejdere og lokalsamfund.

De 10 strategiske
malepunkter

Middelfart Sparekasse maler pa
mere end den gkonomiske bundlinje,
og de 10 strategiske malepunkter er
et udtryk for den balance, Sparekas-
sen gnsker.

0 Kundetilfredshed

Status 2018:NR. 1
Mal: TOP 3

© Kundetilfredshed
med digitale lgsninger
Status 2018:

Privat 88 %, Erhverv 88 %
Mal: >90 %

Medarbejdere

o Udvikling af en steerk
social kapital
(uddannelse, ledel-
sesform, attraktiv
arbejdsplads)

o Faglig og personlig
udvikling.

© Antal kunder

Status 2018:
76.789
Mal 2018: > 75.000

0 Arbejdsglaede

Status 2018: 96 %
Mal: > 97 %

6 Kompetencemal

Status 2018: 97 %
Mal 2018: > 95 %

0 Basisindtaegter
pr. omkostningskrone

Status 2018: 1,3
Mal 2018: > 1,45

0 Kapitalbuffer
Status 2018:

5,0 procentpoint
Mal: 3 procentpoint

0 Nedskrivningsprocent

Status 2018: 0,2 %
Mal: < 0,75 %

O Resultat fgr skat

Status 2018:
106,6 mio. kr.
Mal 2018: > 140 mio. kr.

©® Engagement i
lokalsamfundet

Status 2018: 7,7 mio. kr.
Mal: > 7,5 mio. kr. pr. ar
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Omrader, der pavirker
forretningsmodellen

Sparekassens omgivelser har hgje forventninger til
Middelfart Sparekasse og dens made at drive forret-
ning pa. Derfor er det vigtigt fortsat at holde et skarpt
fokus pa at vedligeholde Sparekassens gode omdgm-
me og finansielle trovaerdighed.

Et steerkt omdgmme kan vaere en virksomheds storste
svaghed, for det ggr, at eventuelle fejltrin rammer har-
dere, da omverdenen - bade kunder, pressen og andre
interessenter - har hgje forventninger til Sparekassens
handlinger.

Meget hoj

O Miljg og klima

O vzrdibarne forbrugere

O Andret aldersfordeling i
medarbejdersammensaetning

Vigtighed for interessenterne'®

Det betyder, at selvom Sparekassen er kendt for at veere
en god arbejdsplads og have tilfredse kunder, sa er det
omrader, som fortsat skal gverst pa dagsordenen.

Herunder ses en gennemgang af udvalgte omrader af
Sparekassens forretning samt tendenser, Sparekas-
sen bgr forholde sig til. Der er vaegtet i forhold til vig-
tighed for interessenter og vigtighed for Sparekassens
forretningsmal. Gruppen af interessenter teller bl.a.
kunder/garanter, medarbejdere, det politiske system,
bade lokalt og nationalt, samt eksterne kontrolinstan-
ser som Finanstilsynet og Datatilsynet.

O Lokalsamfundets O God arbejds-

udvikling plads
QO Corporate governance O Gode kunde-
og compliance oplevelser

O Digitalisering af sektoren

O Nye aktgrer
pa markedet

Hoj O Kvalificeret
X arbejdskraft
O Manglende gkonomiske O Andret aldersfordeling i
kompetencer blandt unge
kundesammenhaeng
(@] Konsolidering af
sektoren
O stigende indlansoverskud
og faldende rentemarginal
Indflydelse pa forretningsmal*®
Meget lav

Meget hgj

I det fplgende gennemgas de fem omrader, der har stgrst betyd-
ning hos bade interessenterne samt for Sparekassens forret-

ningsmal. De omrader udger pa samme tid de st@rste risici og de
stprste muligheder for Sparekassen.

15  Vigtighed for interessenter (Y-akse): i hvor hgj grad er omradet vigtigt for Middelfart Sparekasses interessenter. Interessenterne omfatter Sparekassens veaesentlige

interessenter pa side 50.

16 Indflydelse pa forretningsmal (x-akse): i hvor hgj grad har omradet indflydelse pa Sparekassens mal og forretningsmodel.
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De mest betydningsfulde omrader

o Corporate governance og compliance er maske
ikke de udtryk, flest bankkunder tzenker over i
hverdagen. Oversat til hverdagssprog som god sel-
skabsledelse og bekampelse af hvidvask er det
derimod begreber, der i 2018 fik utroligt stor offent-
lig bevadgenhed.

Efter sagerne om hvidvask og udbytteskat star finans-
sektoren tilbage i en historisk tillidskrise. Det store ne-
gative fokus har ramt alle i sektoren, og fra bade myn-
dighedernes og offentlighedens side er der stort fokus
p3, at pengeinstitutter opererer forsvarligt, bade inden
for de skrevne regler og de uskrevne etiske regler.

Abenhed og transparens omkring maden, Sparekas-
sen drives pa, er derfor vigtigere end maske nogen-
sinde for. Kun ved at veere gennemsigtig, kan omver-
denen have tillid til, at Sparekassen drives forsvarligt
- malt efter bade en juridisk og etisk malestok.

For at bidrage til abenheden offentligggr Sparekassen
arligt sin "Redeggrelse for god selskabsledelse". Her
forholder Sparekassen sig til bade Finans Danmarks
ledelseskodeks og anbefalingerne fra Komitéen for
god selskabsledelse. Her kan alle og enhver se, hvor-
dan Sparekassen arbejder med de anbefalinger, der er
udsendt fra centralt hold.

Ogsa fra politisk hold og tilsynsmyndighedernes side
har begivenhederne i 2018 betydet gget fokus rettet
mod pengeinstitutterne. For at sikre den hgjest mulige
kvalitet i Sparekassens anti-hvidvask-arbejde vil den
centrale hvidvask-funktion i farste kvartal 2019 besg-
ge alle kundeekspederende afdelinger for at fortzlle
om anti-hvidvaskindsatsen, og hvordan den enkelte
medarbejder i afdelingen bidrager bedst muligt.

Ogsa implementeringen af den nye persondatafor-
ordning, der tradte i kraft i maj 2018, har kraevet be-
tydelige ressourcer i Sparekassen. Kunder og samar-
bejdspartnere skal veere trygge ved, at Sparekassen
handterer personfglsomme oplysninger sikkert og
korrekt. Sparekassen har en DPO, Data Protection
Officer, og gennem systematisk arbejde i 2018 er pro-
cedurer vedrgrende handtering af persondata opda-

teret og implementeret i organisationen. For at sikre
fokus pa opgaven i alle afdelinger, blev der udpeget
en lokal persondata-specialist i alle afdelinger. Denne
medarbejder har til opgave at holde fokus pa korrekt
implementering og lebende opfglgning pa afdelingens
arbejde med persondata.

En del af det nye regelsaet pa omradet var en tydelig-
gorelse af borgeres/kunders ret til indsigt i de oplys-
ninger fx Sparekassen opbevarer. Ultimo 2018 havde
én tidligere kunde bedt om indsigt.

o At veere en "God arbejdsplads” - gerne Danmarks
bedste — er et essentielt parameter for Middelfart
Sparekasse. Medarbejderne er Sparekassens vig-
tigste konkurrenceparameter. Det er i deres mgde
med kunderne, at det afggres, om Sparekassen lyk-
kes med at veere "bedst til kunder”, og det er medar-
bejderes handlinger i hverdagen, der er fundamen-
tet for, at Sparekassen er en bzeredygtig virksomhed
med fokus pa mere end den gkonomiske bundlinje.

Sparekassens brand som en god arbejdsplads er des-
uden med til at sikre, at der altid kan rekrutteres hgjt
kvalificerede medarbejdere, nar en stilling bliver slaet
op eksternt.

Lebende videreuddannelse er et vigtigt element i at
veere en god arbejdsplad. Kollegerne skal kunne se
muligheder for personlig og faglig udvikling. 1 2018 har
alle medarbejdere i Sparekassen veeret pa endagskur-
sus i skriftlig kommunikation. Kurset var en udlgber
af "Strategi 2018 - Den gyldne middelvej v. 2.0", hvor
begrebet "bedst til kunder — ogsa bag en skarm” op-
tradte. | takt med at en langt stgrre del af kommunika-
tionen med bade kunder, kolleger og samarbejdspart-
nere foregar skriftligt, er det vigtigt, at Sparekassen
fremstar lige sa aben, impdekommende og let forsta-
elig pa skrift som i det personlige mgde.

12018 er der ogsa indledt en uddannelse malrettet alle
privatradgivere. Over de kommende ar skal alle radgi-
vere pa kurset, hvor der szettes bredt fokus pa alle de
kompetencer, der kraeves for at vaere en dygtig radgi-
ver i de kommende ar.



Vicedirektgr Peter Mgller.
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o "Gode kundeoplevelser” er hovedkilden til en
baeredygtig forretning. Med gget konkurrence og
gode muligheder for, at kunden nemt og hurtigt
kan skifte pengeinstitut, er det vigtigt, at Middel-
fart Sparekasse hver dag lever efter visionen om
at veere bedst til kunder og sgrger for, at kunderne
far en positiv oplevelse. Oven i kgbet er tilfredse
kunders anbefaling af Sparekassen til venner og
familie den steerkeste - og billigste - markedsfg-
ring. Derfor er hgj kundetilfredshed ogsa vejen til
at fortseette de seneste ars organiske vaekst. Det
er et stort arbejde at byde mange nye kunder vel-
kommen, men Sparekassen er bevidst om, at det
ikke ma ske pa bekostning af, at de eksisterende
kunder oplever en forringet service. Derfor er der
fokus pa at sikre bestaende kunder god og relevant
radgivning samtidig med, at kundemassen gges.

Sparekassen star fortsat midt pa den gyldne mid-
delvej mellem personlige relationer og tidssva-
rende digitale Igsninger. En velfungerende net- og
mobilbank er en forventning fra kundens side,
og selvom kunderne fortsat szetter stor pris pa
kontakten til den personlige radgiver, skal mu-
ligheden for en mere smidig kontakt undersg-
ges. Eksempelvis skal der i 2019 arbejdes med at
udbrede kendskabet blandt kunderne til mulig-
heden for at holde et netmgde med radgiveren.

Sparekassen toppede ogsa i 2018 flere uafhaengige
undersggelser af kundetilfredshed. Det er malet at
fastholde en topplacering i kundetilfredshed, naer-
mere bestemt en top-tre placering.

"Middelfart Sparekasse er
en moderne sparekasse
baseret pa gamle dyder.
Vi tilbyder tidssvarende

digitale services, men det er

relationen mellem menne-
sker, der kommer fgrst.”
Peter Mgller, vicedirektor.

o "Lokalsamfundets udvikling" er heltitrad med Spa-

rekassens oprindelse i 1853, hvor fundamentet var
"Til feelles bedste". Sparekassens produkter og pri-
ser adskiller sig ikke vaesentligt fra konkurrenterne,
sa det er den totale oplevelse af Sparekassen, der
gor forskellen. Et af de staerke kort i konkurrencen
er at vise, at Sparekassen har en oprigtig interesse
i at gore en positiv forskel i de omrader, hvor Spare-
kassen driver forretning. Sparekassen yder direkte
stgtte i form af sponsorater og tilskud til arrange-
menter. Dertil kommer, at samarbejdspartnere kan
fa eksponering via Sparekassens nyhedsbrev, og
Sparekassen stiller ogsa sit billetsystem til radighed
for eksterne samarbejdspartnere, der har behov for
det. Sparekassen sgger hele tiden nye mader at
samarbejde med foreninger og organisationer pa.

Middelfart Sparekasse lancerer i 2019 et nyt for-
eningskoncept, hvor foreninger skal have mere
veerdi ud af at vaere kunde i Sparekassen. En del af
konceptet er at lancere en crowdfunding-platform,
sa Sparekassen kan stille “infrastruktur” til radighed
for foreninger og organisationer, som via donatio-
ner eller bidrag kan realisere deres dremme og pla-
ner. Sparekassen forventer at lancere fem til seks
crowdfunding-initiativer i 2019.

"Digitalisering af sektoren" er et emne, der fyl-
der mere og mere. Disruption, fintech og reg-
tech er bare nogle af de nye udtryk, der er blevet
hverdag i branchen. Kundernes loyalitet stilles
pa en prgve, hver gang en ny spiller pa marke-
det tilbyder et nyt produkt eller en ny service.

| 2018 blev der abnet for, at tredjeparter kan fa ad-
gang til kundernes data — naturligvis kun, nar kun-
den giver samtykke. Der er lanceret fa initiativer
fra andre pengeinstitutter og fintech-aktgrer, hvor
adgang til kundedata er ngdvendig. Sparekassen
afsgger ogsd muligheder for samarbejder med fin-
tech-virksomheder, hvis et produkt giver veerdi for
kunderne. En del af digitaliseringen er at fa imple-
menteret nye systemer og arbejdsgange bedst mu-
ligt. For at sikre det, vil Sparekassen i 2019 ansaette
en implementeringskonsulent. Vedkommende skal
med reference til IT-chefen arbejde for at sikre den
bedst mulige udrulning af nye systemer og proces-
ser.
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Politikker

Middelfart Sparekasse vedtager politikker for sam-
fundsansvar pa omrader, som har indflydelse pa Spa-
rekassens forretningsmodel:

o Politik for samfundsansvar, som med udgangs-
punkt i emnerne: medarbejdere, sociale forhold,
miljg og klima, menneskerettigheder, antikorrup-
tion og antihvidvask beskriver Sparekassens over-
ordnede holdning til det at drive forretning med
ansvar for det samfund, Sparekassen er en del af

o Kommunikationspolitik skal sikre et retvisende
omdpmme i forhold til Sparekassens interne og
eksterne interessenter gennem en aben og ind-
dragende dialog, som understgtter Sparekas-
sens veerdier og strategi

o Politik for ansvarlige indkgb For at sikre, at le-
verandgrer og samarbejdspartnere kender Spa-
rekassens miljpmaessige, sociale og etiske stan-
darder, har Sparekassen i 2018 indfgrt en politik
for ansvarlige indkgb. Politikken forholder sig til:

- Menneskerettigheder og arbejdsforhold
- Miljp og klima

- Antikorruption

- Nultolerance

o Medarbejderhandbogen indeholder Sparekas-
sens politik og holdning til bestemte omrader, fx
det at modtage og give gaver. Den er ogsa et op-
slagsveerk for medarbejderne ift. information om
sundhedsforsikring, orlov, personaleforening mv.

... samt politikker, hvor det samtidig er pakraevet ved
lov for pengeinstitutter, bl.a:

o Kreditpolitik skal sikre, at Middelfart Sparekasse
kunyder kredit til kunder, som kan tilbagebetale for
at minimere de tab, som kunden eller Sparekassen
matte fa

o Risikostyringspolitik for hvidvaskomradet skal
sikre, at hvidvaskloven overholdes og undga, at
kunder kan misbruge Middelfart Sparekasse til

hvidvask af udbytte af kriminalitet eller til terror-
finansiering

o Politik for mangfoldighed i bestyrelsen er med til
at skabe en sammensaetning ud fra forskellighed
i kompetencer og baggrunde. Sarligt hgjt veegtes
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. for-
skelle i faglighed, erhvervserfaring, kon og alder

o Maltal og politik for at age andelen af det under-
repraesenterede kgn i Middelfart Sparekasses
ledelse skal skabe grundlag for en ligelig forde-
ling mellem kennene i repraesentantskabet, be-
styrelsen og i de gvrige ledelsesniveauer og der-
ved sikre en mangfoldig ledelse

o Forretningsgang for god skik skal sikre, at Spa-
rekassens medarbejdere behandler kunderne
loyalt og redeligt fx omkring radgivning og mar-
kedsfering, s Sparekassens kunder har tillid til
markedet og til Sparekassen.

Politikken kan findes i sin helhed p& midspar.dk. Spa-
rekassen felger standarderne i politikken, og Spare-
kassen bestraeber sig pa at finde samarbejdspartnere
og leverandgrer, der udviser samme ansvarlighed.

Politikker pa vej

Middelfart Sparekasse gnskeri 2019 at lave en politik for
ansvarlige investeringer. Politikken har vaeret planlagt
gennem nogen tid, ogilgbet af 2018 besluttede bestyrel-
sen at udseette politikken til 2019, da ansvarlige/etiske
investeringer bliver en del af indholdet i den nye trearige
strategi, som Sparekassen lancerer i fgrste kvartal 2019.

Fra politik til handling
Middelfart Sparekasse har faste procedurer for, hvordan
politikkerne udformes og efterleves i hverdagen:

1 Formulering af politikker med inddragelse af rele-
vante interessenter
2 Vedtagelse af politikker i bestyrelsen
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3 Implementering i organisationen; der kommunike-
res om politikker, og de deles pa intranettet
4 Eksekvering sker blandt andet via:
o definerede initiativer i Strategi 2018
o Igbende intern kommunikation
o forretningsgange som konkrete handlingsplaner
for politikkerne
5 Kontrol sker minimum én gang om aret, hvor det
kontrolleres, om politikkerne overholdes
6 Rapportering
o | arsrapporten rapporteres om Sparekassens
pkonomiske resultater og status pa arbejdet
med samfundsansvar
o Direktionen og bestyrelsen modtager minimum
én gang arligt rapportering om, hvorvidt forret-
ningsgange og politikker efterleves. Direktionen
og bestyrelsen drgfter og behandler rapporterin-
gen. Ledelsen indgar i dialog med relevante inte-
ressenter, hvis politikkerne ikke efterleves

o Sparekassen rapporterer arligt om ledelsen i

“Redeggrelse for god selskabsledelse” og for-
holder sig aktivt til anbefalingerne fra Komitéen
for god Selskabsledelse samt Finans Danmarks
ledelseskodeks. Formalet er at sikre abenhed om
rammerne for ledelsen af Middelfart Sparekasse
samt fortsat at udvikle den generelle ledelses-
kvalitet, hvilket er vigtigt for interessenternes
tillid til Middelfart Sparekasse. Redeggrelsen ud-
gives pa Sparekassens hjemmeside?’.

Ansvarsfordeling for overholdelse og kontrol af lovpligtige politikker

Afdelingsdirektgrer Complianceansvarlig

Ansvarlig for kontrol af den Risikoansvarlig Revision af politikker/forret-

Igbende drift. Overvagning af politikker/ ningsgange
forretningsgange og kontroller Revision af linje 1 og linje 2

Fagchefer Kontrol af linje 1 Rapportering til direktion og

Ansvarlig for politikker
og forretningsgange samt
kontroller heraf.

Rapportering til direktion
og bestyrelse

bestyrelse
Revision af arsregnskab

17  https://midspar.dk/selskabsledelse
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Bidragiet
storre
perspektiv

Selvom Middelfart Sparekasse er lokalt forankret, er
Sparekassen ogsa en del af en global virkelighed. Spa-
rekassen forholder sig derfor ogsa til FN's 17 mal for
baeredygtig udvikling for 2030. Middelfart Sparekasse
har set pa malene og identificeret 13 ud af de i alt 17
mal, som Sparekassen kan arbejde med i dagligdagen.
Nogle af malene har en stgrre relevans end andre, og
for Sparekassen handler det om at bidrage, hvor det
giver mest mening i forhold til forretningen og virke-
omradet.

Da Sparekassen blev stiftet i 1853, var det faktisk med
udgangspunkt i Verdensmal 1, afskaf fattigdom, og
Verdensmal 11, baeredygtige byer og lokalsamfund.

Som et regionalt pengeinstitut med ambitionen om
at gore en positiv forskel i de lokalomrader, hvor Spa-
rekassen har afdelinger, har Sparekassen en lokal
tilgang til de globale mal. Fx handler kvalitetsuddan-
nelse for Sparekassen om at sikre, at medarbejdernes
kompetencer er i top samt at medvirke til den gkono-
miske (ud)dannelse af bgrn og unge.

| det fglgende gennemgas nogle af indsatserne i 2018
inden for de fire verdensmal, Sparekassen har stgrst
fokus pa: Kvalitetsuddannelse, klimaindsats, baere-
dygtige byer og lokalsamfund samt sundhed og trivsel.

"Vier en del af et faelles
ansvar, og sma skridt

teeller ogsa i det store billede.”
Bjarne Jacobsen,
kommunikationschef.
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Kvalitetsuddannelse

KVALITETS- Finanssektoren undergar store for-
UDDANNELSE andringer i disse ar. Digitaliseringen
tager til, og i nogle pengeinstitutter
har robotteknologien gjort sit indtog.
Udviklingen betyder, at de arbejdsop-
gaver, der er i Sparekassen, vil &ndre karakter over de
kommende ar. Det stiller store krav til medarbejderne,
som skal tilegne sig nye kompetencer for at kunne be-
stride jobfunktioner, hvor indholdet zndrer sig.

]

Der ligger en stor opgave over for bade den enkelte og
samfundet som helhed i at ruste medarbejderne til at
veere pa et arbejdsmarked, hvor omskiftelighed i bade
jobindhold og arbejdsplads er en del af virkeligheden.

"Det eneste, der er dyrere end at
uddanne medarbejderne, er at lade
veere med at uddanne dem.”
Martin Baltser, adm. direktor.

Derfor har Sparekassen fokus pa kontinuerlig uddan-
nelse af alle medarbejdere, sa de er bedst muligt ru-
stet i forhold til bade at varetage deres nuvaerende job
og have kompetencer, der svarer til efterspgrgslen pa
jobmarkedet generelt.

12018 har Sparekassen gennemfgrt et kursus i skriftlig
kommunikation for alle medarbejdere. Udgangspunk-
tet har veeret, at en storre del af kommunikationen
med bade kunder og kolleger er skriftlig, og det stiller
sterre krav til medarbejdernes skriftlige kompetencer.
Sparekassen har i samarbejde med Finanssektorens
Uddannelsescenter gennemfgrt 23 éndagskurser
malrettet de forskellige jobprofiler i Sparekassen.

12018 har Sparekassen desuden indledt en uddannelse
malrettet alle privatkunderadgivere. Over de kommen-
de ar skal alle gennem “MS Radgiveruddannelsen”. Det
er et forlgb, der straekker sig over syv undervisnings-
dage og med afsluttende eksamen. Der er fokus pa de
vaesentligste elementer i radgivningen, bade faglig dyg-
tiggorelse og treening i at holde kundemegder.

Ud over de kurser, Sparekassen selv tager initiativ til,
har alle medarbejdere mulighed for at spge individuel
efteruddannelse. Dertil kommer en raekke lovbestem-
te krav sdsom Igbende certifcering af radgivere inden
for bolig, pension og investering for at sikre, at medar-
bejdernes kompetencer er ajour.

Alle medarbejdere i Sparekassen gennemgar desuden
én gang arligt en IT-awareness-uddannelse for at sikre
fokus pa datasikkerheden.

Sparekassens medarbejdere har i gennemsnit haft
21,4 uddannelsestimeri 2018.

Uddannelse af den naeste generation

Det er et fzlles ansvar for pengeinstitutterne at ud-
danne den naeste generation til en karriere i finans-
sektoren. Middelfart Sparekasse tilbyder elevpladser
og praktikophold til finansgkonomer og finansbache-
lorer for at leve op til denne del af Sparekassens sam-
fundsansvar.

| 2018 har Sparekassen budt velkommen til tre
finanselever, én finansgkonom og én finansbachelor.
Dertil kommer andre studerende, som er i Sparekas-
sen i kortere eller lzengere praktikophold i forbindelse
med deres uddannelse.



Sidst, men ikke mindst, samarbejder Sparekassen
ogsa med en raekke studerende fra videregdende
uddannelser. Mange fatter interesse for at skrive
opgave med Middelfart Sparekasse som case. For
at hjelpe de studerende godt pa vej, er der sam-
let en lang reekke relevante materialer pa midspar.
dk. I enkelte tilfzelde og i det omfang, der er res-
sourcer til det, indgar Sparekassen gerne i taettere
samarbejder, hvor den studerende far adgang til
yderligere materiale, interviews med medarbej-
dere osv. Det giver den studerende et solidt ind-
blik i virksomheden at skrive sin opgave ud fra, og
Sparekassen far sat forretningen eller omrader af
virksomheden under lup af eksterne parter, der
ser pa Sparekassen - eller dele af Sparekassen -
med friske gjne.

Lzering om finansiel forstaelse

| et samfund, hvor penge i hgjere og hgjere grad
bliver elektroniske, pahviler der den voksne gene-
ration et stort ansvar i forhold til at leere bgrn og
unge den grundlaeggende gkonomiske forstaelse,
der er sa vigtig for at sikre, at de som voksne far en
solid gkonomi. Derfor hjaelper Sparekassen gerne
til i folkeskoler og pa videregdende uddannelser,
hvis der er behov for undervisning i privatgkonomi.

Middelfart Sparekasse deltager ogsa i Finans
Danmark og Danmarks Matematiklaererforenings
"Pengeuge”, hvor privatgkonomi er pa skoleske-
maet i en lang raekke folkeskoler i hele landet. Her
stiller Sparekassens medarbejdere op som gae-
steundervisere i det omfang, der er efterspgrgsel
efter det.

13 KLMA- Som en udpraeget kontorarbejds-
INDSATS

plads er det miljpmaessige aftryk,
@ Sparekassen satter, begraenset

i forhold til produktionsvirksom-
heder. Alligevel arbejder Spare-

kassen pa en raekke omrader med at begrense
den negative pavirkning af miljget mest muligt.

Forst og fremmest har Sparekassen sikret sig, at
al den strgm, der forbruges, er grgn energi. Der be-
tales 0,02 gre ekstra pr kWh for at fa produceret
vindenergi, der svarer til Sparekassens samlede
strgmforbrug.

Samtidig er der fokus pa energibesparende instal-
lationer som pc'ere, lyskilder mv. Nar afdelinger
renoveres eller bygges op, er der ligeledes fokus
pa genanvendelighed og energioptimering i alle
henseender.

Sparekassen arbejder pa at samle data pa en raek-
ke omrader, s& der ar for ar kan males pa en raekke
parametre som energiforbrug og papirforbrug. Det
er et omfattende arbejde, og for der er sikkerhed
for, at data er valide og sammenlignelige fra ar til
ar, vil Sparekassen ikke bruge oplysningerne i rap-
porteringsgjemed.



Red Barnets lokalafdeling i Middelfart
kan med Sparekassens hjelp sende
bgrn og unge til rollespil i Fredericia.

.

Baeredygtige byer og

lokalsamfund

Levende lokalsamfund i veekst og
udvikling er en forudsaetning for en
levende sparekasse. Derfor taenker
Middelfart Sparekasse langsigtet og
pa lokalomradernes udvikling.

Helt grundleeggende bidrager Sparekassen ved sin ek-
sistens til vaekst og udvikling ved at yde lan til private
og lokale virksomheder. Det danner grobund for gget
aktivitet og velstand i lokalomradet.

Sparekassen har i mange ar taenkt et skridt videre end
udlan i forhold til at involvere sig i lokalsamfundet.
Gennem cirka 500 sponsorater og samarbejdsaftaler
med foreninger og organisationer bidrager Sparekas-
sen til foreningernes ve og vel. Sparekassen szetter en
are i at bidrage med mere end penge, sa samarbejds-
partnere kan ogsa fa eksponering i nyhedsbrevet, der
sendes ud til 33.000 modtagere cirka hver tredje uge.
Sparekassen stiller ogsa gerne billetsystem til radig-
hed for foreninger, som ikke selv har systemerne til at
handtere den slags.

| forste kvartal 2019 lancerer Sparekassen en ny tre-
arig strategi. Her vil der blandt andet veere fokus p3,
hvordan Sparekassen kan spille en endnu stgrre rolle
i lokalsamfundene. Et konkret tiltag, der er pa vej, er
et nyt foreningskoncept, hvor Sparekassen vil give for-

eninger nye og bedre muligheder. P4 hjemmesiden vil
Sparekassen stille viden og information til radighed, fx
om hvordan man opretter en forening, laver vedtzaegter
og danner en bestyrelse. Sparekassen vil ogsa lancere
en crowdfundingplatform med fokus pa donationer til
foreningers projekter. Sparekassen far hvert ar mange
forespgrgsler om gkonomisk stgtte, og ikke alle kan
fa det fulde belgb. Sparekassen vil udveelge en reekke
projekter, hvor foreningen via crowdfundingplatfor-
men far mulighed for at komme bredere ud i sin sggen
efter donationer til fx en ny spejderhytte.



Fgrst og fremmest er det
Sparekassens ansvar som en
god arbejdsplads, at medarbej-

derne mgder glade pa arbejde

-
Den fysiske sundhed blandt Sparekassens
medarbejdere er generelt rigtigt god. Derfor
saettes der nu ogsa fokus pa det mentale KRAM. =

Sundhed og trivsel

e Som arbejdsplads har Middelfart
LAl Sparekasse et ansvar for at byde
medarbejderne forhold, der ggr, at de
kan fungere bedst muligt, bade mens
de er pa arbejde, og nar de har fri.

s

Forst og fremmest er det Sparekassens ansvar som en
god arbejdsplads, at medarbejderne mgder glade pa
arbejde og gar glade hjem. Som en udpraeget kontor-
arbejdsplads, er det sjeeldent fysisk usikkert at arbejde
i Sparekassen, sa at vaere en god arbejdsplads handler
for Sparekassen i hgj grad om at sikre et sundt, psy-
kisk arbejdsmiljg. Dog skal arbejdspladserne, altsa de
enkelte afdelinger, naturligvis have en hgj standard, s&
det fysiske arbejdsmiljp ogsa er godt. Sparekassens
afdelinger opdateres Ipbende. | 2017 flyttede afdelin-
gerne i Horsens og Esbjerg til nye lokaler for at fa mere
plads og mere tidssvarende rammer.

Ogsa medarbejdernes generelle sundhed ligger Spa-
rekassen pa sinde. Derfor gennemfgres der arligt en
KRAMS-maling, hvor medarbejderne forholder sig til
deres egen sundhed inden for omraderne Kost, Rygning,
Alkohol, Motion og Stress/Sgvn. Man kan sige, at det er
at blande sig i privatsfaeren at spgrge til medarbejder-
nes alkohol- og rygevaner, men hvis arbejdspladsen kan
hjeelpe med sundhedsmaessige udfordringer, er det til
gavn for bade den enkelte, de naermeste kolleger og hele
virksomheden. | det omfang kollegerne beder om det, til-
bydes der hjzlp til rygestop, alkoholbehandling mv.

og gar glade hjem.

KRAMS-undersggelsen viser, at Sparekassens medar-
bejdere generelt har et meget godt helbred. Det un-
derbygges af sygefraveeret, der er meget lavt og under
gennemsnittet for branchen (se tabel s. 53). Derfor er
det smat med lavthangende frugter, og Sparekassen
er gdet et skridt videre i sundhedsarbejdet.

Det mentale KRAM i fokus

| erkendelse af, at den generelle fysiske sundhedstil-
stand blandt medarbejderne i Sparekassen er rigtigt
god, besluttede Sparekassens sundheds-arbejdsgrup-
pe i 2018 at supplere den arlige underspgelse af det
fysiske helbred med en undersggelse af vores mentale
velbefindende — det sdkaldte mentale KRAM.

Det mentale KRAM maler pa omraderne:

o Kompetencer - praktiske og sociale feerdigheder

o Relationer — langvarige og dybe relationer, typisk
med familie og venner

o Accept - evnen til at acceptere og anerkende bade
personer og omstandigheder, der pavirker ens liv

o Mestring — evnen til at handtere udfordringerne i
ens liv.

Sparekassen vil fortszette arbejdet med det mentale
KRAM i de kommende ar. Finanssektoren star over for
en lang reekke forandringer, og netop de omrader, som
det mentale KRAM spgrger ind til, er afggrende for,
hvor godt vi som individer handterer forandringerne i
arbejdslivet.



Faelles fremskridt

Af nedenstdende oversigt fremgar det, hvordan Spare-
kassen arbejder med at skabe samfundsansvarlige frem-
skridt. Oversigten viser, at Sparekassen har en bred kreds

af interessenter, som alle har en forventning til Sparekas-

De vaesentlige interessenter

...har forventninger

sens rolle og made at drive forretning pa. Som det fremgar
af oversigten, er der derfor en stor mangfoldighed i Spare-
kassens samfundsansvarlige initiativer.

...derfor er disse initiativer gennemforti2018

Medarbejdere
319 ansatte samt
potentielle medarbejdere

Middelfart Sparekasse er en god
arbejdsplads med fokus pa medar-
bejdernes trivsel samt deres faglige
og personlige udvikling. Det er en
arbejdsplads, hvor forskellighed ses
som en styrke. | Sparekassen er der
en stor personlig frihed og tillid til,
at alle er abne, forandringsparate og
ansvarsfulde.

[¢]

o

[e]

o

[e]

Medarbejderdag med feellesskab pa arbejdspladsen som
tema

Opfelgning pa resultaterne fra "Danmarks Bedste Arbejds-
pladser”i alle afdelinger

Uddannelse i skriftlig kommunikation af alle medarbejdere
Uddannelse af alle privatradgivere, MS Radgiverudannel-
sen, er igangsat

Involvering af alle kolleger og alle afdleinger i arbejdet med
Sparekassens Strategi 2021.

MS Ledelsesakademi, hvor ni kolleger arbejder intensivt for
pa sigt at blive rustet til et lederjob i Sparekassen.

Kunder

76.789 privat- og erhvervs-
kunder, 17427 garanter samt
potentielle kunder

Middelfart Sparekasse er tilgeengelig,
og radgivningen er rlig og individuel.
Sparekassen har respekt for andres
holdninger og forskellighed og optrae-
der professionelt.

[e]

o

Diverse arrangementer for privat- og erhvervskunder
Tilbud om radgivningsmeder via videoforbindelse.

Lokalsamfund
Borgere, foreninger
og organisationer

Middelfart Sparekasse stgtter bredt

i lokalomradet og bidrager aktivt til
udviklingen gennem store og sma initati-
ver alene og i samarbejde med lokale
foreninger og organisationer

(o}

Gratis opteelling af kontanter efter landsindsamlinger
Donation af medarbejdernes julegaver til udsatte bgrne-
familier

Stgtte til Red Barnet via Sparekassens MS Fokus-konto
Flere hundrede lokale sponsor- og samarbejdsaftaler.

Repraesentantskab

38 repraesentanter fra
Sparekassens markeds-
omrade fordelt pa fem

@

Er Sparekassens gverste myndighed
og ambassadgrer. Sparekassen invol-
verer repraesentantskabet gennem
inddragelse og en aben og erlig dialog.

o

[e]

Involvere repraesentantskabet i arbejdet med Strategi
2021

Opdatering af kommissorium for repraesentantskabets
arbejde.

valgkredse
Partnere Middelfart Sparekasse indgar i part- o Viderefgrsel af samarbejde med Finansforbundet om
Samarbejdspartnere og nerskaber, som skaber veerdi for bade kompetenceafklaring af alle medarbejdere - Worklife
leverandgrer samarbejdspartneren og Sparekassen.  Investment
Middelfart Sparekassen overholder o Samarbejde med Kvindegkonomien om gkonomisk
aftaler og betaler til tiden. uddannelse/oplysning til kvinder om privatgkonomi,
pensionsopsparing mv.
Myndigheder Middelfart Sparekasse overholder o Indfgrelse af flere interne kontroller.

Finanstilsynet, ministerier mv.

geeldende love og interne regelsaet.

Uddannelsesinstitutioner
Universiteter, gymnasier,

mv.

professionsskoler, folkeskoler

Middelfart Sparekasse stgtter op

om de unges evner til at bega sig
gkonomisk ved bl.a. at dele viden om
Sparekassens kerneomrade. Sparekas-
sen bidrager til at uddanne den unge
generation og indgar i samarbejde

med studerende i flere sammenhange.

o

[¢]

o

Rekruttering af finanselever, finansgkonomer og finans-
bachelorer

Deltagelse i Finans Danmarks “Pengeuge”

Deltaget som opgavestiller og dommer i "Talentskolen", en
idékonkurrence for unge pa ungdomsuddannelser i Trekan-
tomadet

Indledt samarbejde med flere studerende pa videregaende
uddannelser i forbindelse med opgaveskrivning.



Mange af de initiativer, Sparekassen har gennemfgrt i lpbet
af 2018, vil fortsaette i 2019. For at undgd mange gentagel-
ser, nzevnes derfor primeert de nye tiltag, Sparekassen plan-

legger for det kommende ar.

..0g indsatsen fortszetteri 2019

Relevant politik pa omradet

FN's baeredygtighedsmal

]

Deltage i Great Place to Works® trivselsundersggelse og
arbejde videre med resultaterne

Fortszette forlgbet MS Radgiveruddannelsen

Involvere kollegerne i den konkrete udmgntning af indsat-
serne i Strategi 2021

Fortsat fokus pa rekruttering af kvindelige ledere til leder-
gruppen

o

]

o

[e]

i marts 2019.

Afslutte MS LedelsesAkademi med eksamen og certificering

o Politik for samfundsansvar
o Kommunikationspolitik

o Maltal og politik for at sge andelen
af det underrepraesenterede kgn i

Middelfart Sparekasses ledelse.

8 AANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

KVALIETS- 5 LIGESTILLING
UDDANNELSE MELLEM KONNENE

M

(o)

Fortsat tilbyde tidssvarende produkter og lgsninger
Udbrede nyt koncept til pensionskunder - 54-ars brevet
@get fokus pa leasing som et tilbud til Sparekassens erhvervs-
kunder

o Udarbejde politik for ansvarlige investeringer

Holde seks garantmgder i fem byer.

[e]

[e]

[e]

o Politik for samfundsansvar
o Lovpligtige politikker.
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derne i lyset af Strategi 2021.
Vurdere fordelingen af stgtte i Sparekassens markeds-
omrade.

[e]

Arbejde med at forstaerke Sparekassens indsats i lokalomra-

o Politik for samfundsansvar.

AFSKAF
FATTIGDOM

Tyl
9 INDUSTRI,INNOVATION

&3

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

1 MINDRE 1 FRED,RETFARDIGHED 06
ULIGHED STERKENSTITUTIONER
3

G|

o Fortsat gge graden af involvering i udviklingen af
Middelfart Sparekasse

o Inddrage repraesentantskabet i arbejdet med relevante
emner affgdt af Strategi 2021.

o Maltal og politik for at gge
andelen af det
underrepraesenterede kgn i
Middelfart Sparekasses ledelse.

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

¢

]

Fortsat sgge og udvikle nye vaerdiskabende partnerskaber
Udarbejde indkgbs- og leverandgrpolitik
Udarbejde politik for ansvarlige investeringer.

(e}

[e]

o Politik for samfundsansvar.

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

o

Vurdere behovet for yderligere politikker, forretningsgange og
kontroller

o Forberedende arbejde med at g@re klar til indtreeden som
Gruppe 2-pengeinstitut.

o Lovpligtige politikker.

8 ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

16 FRED RETFRDIGHED 0G
STERKEISTITUTIONER

o Fortsaette med at ansaette finanspkonomer, finanselever og
finansbahcelorer

Oprette praktikpladser til finansbachelorer

Indlede samarbejde med phd-studerende, som skal falge
Sparekassens arbejde med at implementere Strategi 2021.
o Fortsaette samarbejdet med universitetsstuderende.

(e}

[e]

o Politik for samfundsansvar.
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Medarbejdere

Middelfart Sparekasse vil vaere en god og attraktiv
arbejdsplads. Det er noget, Sparekassen har arbejdet
malrettet med i mere end 20 ar, og det er blevet et af
Sparekassens vigtigste konkurrenceparametre. Det
har givet Middelfart Sparekasse et steerkt brand som
én af Danmarks bedste arbejdspladser.

Middelfart Sparekasse har siden 2002 deltaget i Gre-

at Place to Works undersggelse "Danmarks Bedste
Arbejdspladser". Fire gange har Sparekassen veaeret

Medarbejdertal

nummer ét, og i 2018 blev Sparekassen nummer fire
i konurrencen.

Sparekassen vil i de kommende ar bevare sit fokus pa
at veere en saerdeles god arbejdsplads. Bade ved fort-
sat at deltage i "Danmarks Bedste Arbejdspladser” og
ved at supplere med egne interne undersggelser for
at have det bedst mulige datagrundlag at udvikle ar-
bejdspladsen ud fra.

Enhed 2018 2017 2016 2015 Tal for sektoren
Medarbejdersammensaetning
Medarbejdere i alt Antal 319 316 298 296
Ansatte i administrationen Procent 24 22 22 22
Ansatte i kundeekspederende afdelinger Procent 76 78 78 78
Gennemsnitsalder Ar 48 48 49 48 4418
Medarbejdere pa 60+ ar Procent 14 17 17 16 819
Gennemsnitlig anciennitet Ar 73 73 76 72
Mangfoldighed
Kvinder i Sparekassen Procent 50 50 53 53 48 (2018)%
Maend i Sparekassen Procent 50 50 47 47 52 (2018)#
Kvinder i ledende stillinger? Procent 21 26 29 30 31(2018)%
Mand i ledende stillinger Procent 79 74 71 70 69 (2018)%
Kvinder i gverste ledelse Procent 0 33 33 33 27 (2018)*
Meend i gverste ledelse Procent 100 67 67 67 73 (2018)®
Kvinder i repraesentantskabet Procent 26 27 26 23
Mand i repraesentantskabet Procent 74 73 74 77
Kvinder i bestyrelsen? Procent 33 22 11 11
Maend i bestyrelsen Procent 67 78 89 89

18 Kilde: Nordisk Bankstatistik 2016
19-25 Kilde: Finanssektorens Arbejdsgiverforening
20-25 Kilde: Nordisk Bankstatitik 2016

26 Teeller ledere og fagchefer, som er med i Sparekassens "Den brede ledergruppe".

27 Omfatter savel repraesentantskabsvalgte som medarbejdervalgte kvinder jf. Erhvervsstyrelsens vejledning fra 2016 om maltal og politikker for den kensmaessige

sammenszaetning af ledelsen og afrapportering herom.
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Enhed 2018 2017 2016 2015 Tal for sektoren
Medarbejdere i jobs pa saerlige vilkar
Deltid Procent 20 22 25,5 21 15,3%
Fast stilling/flexjob Antal 4 4 2 2
Virksomhedspraktik Antal 1 1 3 3
Midlertidig stilling Antal 5 5 3 3
Sygefraveer (pct. af mulig arbejdstid)
Gennemsnitligt sygefraveer - kort tid (<4 uger) 1,02 1,09 1,12 1,00
Gennemsnitligt sygefraveer - lang tid (>4 uger) 1,16 1,35 0,76 0,73
Gennemsnitligt sygefraveeri alt 2,18 244 1,88 1,72 2,9(2017)®
Uddannelse og kompetenceudvikling
Finanselever Antal 3 4 3 4
@vrige elever Antal 2 2 -
Finansgkonomer trainees Antal 2 3 1 3
Praktikanter Antal 3 5 3
Studentermedhjzelpere Antal 2 1 2 2
Folkeskoleelever i virksomhedspraktik Antal 3 5 6 4
HD Antal 0 4 5 8
Master i Ledelse, FU Antal 3 1 1 3
Sparekassens Akademi Antal 9 0 0 4
MBA Antal 0 1 1
Sundhed - KRAMS-undersggelse
Bloddonorer Procent 23 22 22 26
Organdonorer Procent 42 40 36 36
Rygere Procent ) 3 2 5
Dyrker motion mindst 2-3 gange om ugen Procent 91 92 87 86
Drikker alkohol feerre end 3 gange om ugen Procent 97 95 96 95
Vurderer, at deres fysiske helbred er godt eller virkelig godt Procent 83 80 81 75
Vurderer, at deres psykiske helbred er godt eller virkelig godt  procent 92 91 91 89
Vurderer, at de som regel far nok sgvn og fgler sig udhvilet®®  procent 65 67 66 -

28 Kilde: Nordisk Bankstatistik 2016.
29 Kilde: Finanssektorens Arbejdsgiverforening.
30 Sevn har veeret en del af KRAMS-undersggelsen siden 2016.
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Resultatopggrelse
Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
Note 2018 2017 2018 2017
2 Renteindtaegter 269.767 279.689  289.951 299.082
3 Renteudgifter -17.202 -20.677 -17.672 -21.198
Netto renteindtaegter 252.565  259.012 272.279 277.884
Udbytte af aktier m.v. 2.578 1.169 2.578 1.169
4 Gebyrer og provisionsindtaegter 229.618 212439 240.818 222.840
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -9.354 -11.238 -9.123 -12.143
Netto rente- og gebyrindtaegter 475407 461.382 506.552  489.750
5 Kursreguleringer 7.355 22.742 7.236 22.846
Andre driftsindteegter 1.920 631 9.350 10.000
6,7 Udgifter til personale og administration -377775  -358.048  -392.529  -373.805
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -2.980 -7.550 -422 -8.520
Andre driftsudgifter -432 -425 -435 -427
8 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. -18.357 -15477 -20.583 -14.806
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 17.087 18.253 -2.541 881
Resultat for skat 102.225 121.508 106.628 125.919
9 Skat -10.103 -16.535 -14.506 -20.946
Aretsresultat 92.122  104.973 92.122  104.973
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet rente til garanter 17137 15.937
Overfert fra/til overfgrt overskud 74.985 89.036
lalt anvendt 92.122  104.973
Totalindkomstopgerelse:
Arets resultat 92.122  104.973 92.122 104.973
Anden totalindkomst:
Regulering som fglge af eendret regnskabspraksis
i associeret virksomhed -791 0 -791 0
Verdiregulering af sikringsinstrumenter -74 65 74 65
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 16 -14 16 -14
Anden totalindkomst efter skat -849 51 -849 51
Arets totalindkomst 91.273  105.024 91.273  105.024




56 Arsregnskab

Balancen - Aktiver

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
Note 2018 2017 2018 2017

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 192.525 171732 192.525 171732

10 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.803.732 831.145 1.804.318 839494
11 Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 443 1.838 443 1.838
11 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.861.588 5.532.485 5.951.548 5.600.308
Obligationer til dagsveerdi 1.689.530 2.086.622 1701.314 2.099.276

Aktier m.v. 314.583 230.381 314.583 230.381

12 Kapitalandele i associerede virksomheder 73.780 59.188 73.780 59.188
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 256.943 264.142 0 0
13 Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.685.196 1.396.207 1.685.196 1.396.207
14 Immaterielle aktiver 0 0 283 184
15 Grunde og bygninger, i alt 13.532 18481 238.810 239.330
Investeringsejendomme 11.851 16.751 59.125 59.969
Domicilejendomme 1.681 1.730 179.685 179.361

16 @vrige materielle aktiver 21.590 26.718 30.895 36.073
Aktuelle skatteaktiver 3.986 0 8.072 2.819

9 Udskudte skatteaktiver 2.848 79 0 0
Aktiver i midlertidig besiddelse 18.614 16.500 18.614 16.500

Andre aktiver 87456 100.060 119.645 126.683
Periodeafgraensningsposter 51.108 40.536 52.191 41.507
Aktiverialt 12.077454 10.776.114 12.192.217 10.861.520
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Balancen - Passiver

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
Note 2018 2017 2018 2017
Geld
17 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 97.559 86.527 115.570 99.509
18 Indl&n og anden gaeld 8.679.538 7.885430 8.725.231 7.920.871
Indlan i puljeordninger 1.685.196 1.396.207 1.685.196 1.396.207
Aktuelle skatteforpligtelser 0 3.568 0 0
Andre passiver 255.350 220457 274.528 235.116
Periodeafgraensningsposter 1.730 916 9.260 6.958
Gealdialt 10.719.373  9.593.105 10.809.785  9.658.661

Hensatte forpligtelser

9 Hensaettelser til udskudt skat 0 0 24.344 19.799
Hensaettelser til tab pa garantier 20.573 5.575 20.580 5.587
Andre hensatte forpligtelser 4231 0 4231 39
Hensatte forpligtelseri alt 24.804 5.575 49.155 25.425

Efterstillede kapitalindskud

19 Efterstillede kapitalindskud 99.828 49.885 99.828 49.885
Egenkapital
Garantkapital 591.564 543.238 591.564 543.238
Overfgrt overskud 623.729 567.297 609.949 549.042
Opskrivningshenlaeggelse 1.195 1.195 1.195 1.195
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 13.780 18.255
Renter garantkapital 17.137 15.937 17.137 15.937
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter -176 -118 -176 -118
Egenkapital i alt 1.233.449 1.127.549  1.233.449 1.127.549
Passiverialt 12.077454 10.776.114 12.192.217 10.861.520

20 Eventualforpligtelser og sikkerhedstillelse
21 Regnskabsmaessig sikring

22 Afledte finansielle instrumenter

23 Koncernoversigt

24 Kapitalkrav

25 Risikostyring

26 Anvendt regnskabspraksis
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Egenkapitalopggrelse - Sparekassen

Opskriv- Renter Andring

Garant- Overfert ningshen- garant- dagsveerdi
kapital resultat laeggelse  kapital sikr. instr. lalt
Egenkapital 1. januar 2017 519478 474413 1.195 17495 -169 1.012412

Totalindkomst i 2017
Arets resultat 0 104.973 0 0 0 104.973

Verdiregulering af sikringsinstrumenter

i tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 65 &9
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter

i tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 -14 -14
Arets totalindkomst 0 104.973 0 0 51 105.024
Transaktioner med garanter

Udbetalte renter garantkapital 0 0 0 -17495 0 -17495
Skat af udbetalte garantrenter 0 3.848 0 0 0 3.848
Renter garantkapital 0 -15.937 0 15.937 0 0
Ny garantkapital netto 23.760 0 0 0 0 23.760
Transaktioner med garanteri2017ialt 23.760 -12.089 (1] -1.558 0 10.113
Egenkapital 31. december 2017 543.238 567.297 1.195 15.937 -118 1.127.549
Egenkapital 1. januar 2018 543.238 567.297 1.195 15.937 -118  1.127.549
Andring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 0 -18.892 0 0 0 -18.892
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 i

tilknyttet virksomheder 0 -2.376 0 0 0 -2.376
Egenkapital 1. januar 2018, herefter 543.238 546.029 1.195 15.937 -118 1.106.281
Totalindkomst 2018

Arets resultat 0 92.122 0 0 0 92.122
Regulering som fglge af eendret regnskabspraksis

i associeret virksomhed 0 791 0 0 0 791
Verdiregulering af sikringsinstrumenter i

tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 74 74
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter

i tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 16 16
Arets totalindkomst 0 91.331 0 0 -58 91.273
Transaktioner med garanter

Udbetalte renter garantkapital 0 0 0 -15.937 0 -15.937
Skat af udbetalte garantrenter 0 3.506 0 0 0 3.506
Renter garantkapital 0 -17.137 0 17.137 0 0
Ny garantkapital netto 48.326 0 0 0 0 48.326
Transaktioner med garanteri2018ialt 48326  -13.631 0 1.200 0 35.895

Egenkapital 31. december 2018 591.564  623.729 1.195 17.137 -176  1.233.449
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Egenkapitalopggrelse - Koncern

Reserve for
nettoopskriv-
Opskriv- ning efter Renter  /Endring
Garant- Overfort ningshen- indreveaerdis garant- dagsveerdi

kapital resultat laeggelse metode kapital  sikr.instr. lalt
Egenkapital 1. januar 2017 519.478 455.659 1.195 18.754 17.495 -169 1.012412
Totalindkomsti2017
Arets resultat 0 105472 0 -499 0 0 104.973
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 0 65 65
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 0 -14 -14
Arets totalindkomst 0 105472 0 -499 0 51 105.024
Transaktioner med garanter
Udbetalte renter garantkapital 0 0 0 0 -17495 0 -17495
Skat af udbetalte garantrenter 0 3.848 0 0 0 0 3.848
Renter garantkapital 0 -15.937 0 0 15.937 0 0
Ny garantkapital netto 23.760 0 0 0 0 0 23.760
Transaktioner med garanteri2017ialt 23760 -12.089 0 0 -1.558 0 10.113
Egenkapital 31. december 2017 543.238 549.042 1.195 18.255 15.937 -118 1.127.549
Egenkapital 1. januar 2018 543.238 549.042 1.195 18.255 15.937 -118  1.127.549
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 0 -21.268 0 0 0 0 -21.268
Egenkapital 1. januar 2018, herefter 543.238 527.774 1.195 18.255 15.937 -118 1.106.281
Totalindkomsti2018
Arets resultat 0 95.806 0 -3.684 0 0 92.122
Regulering som fglge af &endret
regnskabspraksis i associeret virksomhed 0 0 0 791 0 0 791
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 0 -74 -74
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 0 0 16 16
Arets totalindkomst 0 95.806 0 -4.475 0 -58 91.273
Transaktioner med garanter
Udbetalte renter garantkapital 0 0 0 0 -15.937 0 -15.937
Skat af udbetalte garantrenter 0 3.506 0 0 0 0 3.506
Renter garantkapital 0 -17137 0 0 17.137 0 0
Ny garantkapital netto 48.326 0 0 0 0 0 48.326
Transaktioner med garanteri2018ialt 48.326 -13.631 0 0 1.200 0 35.895

Egenkapital 31. december 2018 591.564 609.949 1.195 13.780 17.137 -176  1.233.449
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1. Femarsoversigt og nggletal
Hoved- og nggletal Middelfart Sparekasse

Belgb i 1.000 kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Netto rente- og gebyrindtaegter 475407 461.382 442.020 421.520 371.991
Kursreguleringer 7.355 22.742 -3.456 6.901 9.852
Udgifter til personale og administration -377.775 -358.048 -317.818 -296.266 -254.985
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender -18.357 -15477 -32.327 -92.706 -73.103
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede

virksomheder 17.087 18.253 25.801 -3.882 29.715
Arets resultat 92.122 104.973 90.674 4.557 67.315
Udlan 5.862.031 5.534.323 4747454 4.295.267 4.338.716
Egenkapital 1.233.449 1.127.549 1.012412 906.954 853.543
Aktiverialt 12.077454 10.776.114 8.745.709 7.366.066 6.642.607
Kapitalprocent 15,8 154 14,6 144 147
Kernekapitalprocent 14,5 14,8 14,1 13,9 14,2
Egenkapitalforrentning for skat 8.7 114 114 0,9 9,2
Egenkapitalforrentning efter skat 79 9,8 94 0,5 88
Indtjening pr. omkostningskrone 13 1,3 13 1,0 1,2
Renterisiko 11 1,6 1,3 14 0,6
Valutaposition 44 4,0 52 6,0 74
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,1 01
Udlan i forhold til indlan 58,8 62,3 673 75,1 875
Udlan i forhold til egenkapital 4,8 4,9 47 47 51
Arets udlansvaekst 59 16,6 10,5 -1,0 95
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 384,1 278,6 3833 205,6 -
Overdzkning i forhold til lovkrav om likviditet* - 271,6 2315 192,8 140,7
Summen af store engagementer** 22,6 0,0 29,9 10,3 357
Store eksponeringer*** 92,2 - - - -
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0.2 05 15 1,3
Afkastningsgrad 0,8 1,0 1,0 0,1 1,0

*Likviditetskrav for pengeinstitutter fastsat med hjemmel i § 152 i lov om finansiel virksomhed er erstattet af LCR-nggletallet.
**Opgjort i henhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
***Opgjort i henhold til Tilsynsdiamanten.
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1. Femarsoversigt og nggletal, fortsat

Hoved- og nggletal koncern

Belgb i 1.000 kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Netto rente- og gebyrindtaegter 506.552 489.750 473.158 446.207 396.175
Kursreguleringer 7.236 22.846 -3.406 6.818 9.876
Udgifter til personale og administration -392.529 -373.805 -333.651 -309.784 -267.355
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender -20.583 -14.806 -34.343 -94.889 74435
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -2.541 881 9.530 25.881 14.567
Arets resultat 92.122 104.973 90.674 4.557 67.315
udlan 5.951.991 5.602.146 4.806.092 4.353.337 4.143.045
Egenkapital 1.233.449 1.127.549 1.012412 906.954 853.543
Aktiverialt 12.192.217 10.861.520 8.790.395 7439.646 6.731.772
Kapitalprocent 16,0 15,1 14,5 14,1 14,1
Kernekapitalprocent 14,6 14,5 14,0 13,6 135
Egenkapitalforrentning for skat 9,1 11,8 11,6 1,1 94
Egenkapitalforrentning efter skat 79 9,8 94 0,5 87
Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 1,3 1,3 1,0 1,2
Renterisiko 1,3 1,8 1,2 15 0,7
Valutaposition 44 4,0 59 6,0 76
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan 59,7 62,9 68,2 75,8 83,6
Udlan i forhold til egenkapital 4,8 50 47 4.8 4,9
Arets udlansvaekst 6,6 16,6 104 51 9,2
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 3752 286,8 3118 207,6 -
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet* - 272,0 232,0 192,6 138,1
Summen af store engagementer** 22,6 0,0 29,9 10,3 36,3
Store eksponeringer*** 92,3 - - - -
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,2 05 15 1,3
Afkastningsgrad 038 1,0 1,0 0,1 1,0

*Likviditetskrav for pengeinstitutter fastsat med hjemmel i § 152 i lov om finansiel virksomhed er erstattet af LCR-nggletallet.

**Opgjort i henhold til bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

***Opgjort i henhold til Tilsynsdiamanten.
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Definitioner af Finanstilsynets officielle nggletal m.wv.

Kapitalprocent
Kapitalgrundlag i procent af samlet risikoeksponering.

Kernekapitalprocent
Kernekapital i procent af samlet risikoeksponering.

Egenkapitalforrentning for skat
Resultat fgr skat i procent af gennemsnitlig egenkapi-
tal. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som et sim-
pelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egen-
kapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som et
simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indtjening pr. omkostningskrone
Aretsindteegter i forhold til rets udgifter inklusiv ned-
skrivninger pa udlan og andre tilgodehavender m.v.

Renterisiko
Renterisiko i procent af kernekapital.

Valutaposition
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital.

Valutarisiko
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.

Udlaniforhold til indlan
Udlan plus nedskrivninger i procent af indlan.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan divideret med egenkapital.

Arets udlansvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i procent.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Beholdning af likvide aktiver i procent af netto outflow
over 30 dage.

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet*
Kassebeholdning, anfordringstilgodehavender i Dan-
marks Nationalbank, fuldt ud sikre og likvide anfor-
dringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsik-
ringsselskaber, ubelante indlansbeviser udstedt af
Danmarks Nationalbank, sikre letszelgelige bgrsno-
terede ubelante vaerdipapirer og andre sikre letszl-
gelige og ubelante veerdipapirer. Summen af alle ele-
menter males i procent i forhold til 10 procent af de
reducerede gelds- og garantiforpligtelser.

Summen af store engagementer
Summen af store engagementer over 10 procent af
kapitalgrundlaget.

Store eksponeringer**
Summen af de 20 stgrste eksponeringer i procent af
den egentlige kernekapital.

Arets nedskrivningsprocent

Arets nedskrivninger i procent af udlan plus nedskriv-
ninger pa udlan plus garantier plus hensattelser pa
garantier.

Afkastningsgrad
Beregnet som forholdet mellem &rets resultat og akti-
verialtiprocent.

*Likviditetskrav for pengeinstitutter fastsat med hjemmel i § 152 i lov om finansiel virksomhed er erstattet af LCR-nggletallet.

**Opgjort i henhold til Tilsynsdiamanten.
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2. Renteindtaegter

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 691 500 657 681
Udlan og andre tilgodehavender 238.212 244,553 258.251 263.642
Obligationer 30.829 34.635 31.091 34.861
Afledte finansielle instrumenter, rentekontrakter -1 0 -255 -244
@vrige renteindtaegter 36 1 207 142
lalt 269.767 279.689 289.951 299.082
3. Renteudgifter
Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.103 5.038 6.368 5.393
Indlan og anden geeld 6.700 11.622 6.903 11.781
Efterstillede kapitalindskud 4.385 3.999 4.385 3.999
@vrige renteudgifter 14 18 16 25
lalt 17.202 20.677 17.672 21.198
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4. Gebyrer og provisionsindtaegter

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Verdipapirhandel og depoter 38.360 48.132 38.360 48.132
Betalingsformidling 27.906 20.993 27.906 20.993
Lanesagsgebyr 40.008 37.133 40.008 37.133
Garantiprovision 100.108 89.249 100.108 89.249
@vrige gebyrer og provisioner 23.236 16.932 34436 27333
lalt 229.618 212.439 240.818 222.840

5. Kursreguleringer

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi -84 273 -84 273
Obligationer -7.082 -8.689 7.201 -8.585
Aktier 19.815 32.318 19.815 32.318
Valuta -3.631 -3.024 -3.631 -3.024
Afledte finansielle instrumenter, rente- og aktiekontrakter -1.663 2410 -1.663 2410

lalt 7.355 22.742 7.236 22.846
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6. Udgifter til personale og administration

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Personaleudgifter
Lgnninger 182.212 176.659 193.282 186.430
Pensioner 21.244 19.992 22.330 21.000
Udgifter til social sikring 3.216 2.346 3.366 2474
Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller Isnsummen 26.172 23736 26.172 23.736
lalt 232.844 222.733 245.150 233.640
@vrige administrationsudgifter 144.931 135.315 147.379 140.165
Udgifter til personale og administrationi alt 377.775 358.048 392.529 373.805
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
omregnet til heltidsbeskaftigede 312 310 329 327
Vederlag til direktion, bestyrelse,
ovrige vaesentlige risikotagere og repraesentantskab:
Honorar til direktion 3.785 3.511 3.827 3.522
Honorar til bestyrelse 1.741 1.762 1.741 1.762
@vrige ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse
pa virksomhedens risikoprofil 13.157 11.754 13.157 11.754
Honorar til repraesentantskab 216 188 216 188
lalt 18.899 17.215 18.941 17.226
Direktion (1 person) (1 person) (1 person) (1 person)
Kontraktligt vederlag, inkl. fri bil og multimedier 3.346 3.104 3.388 3.116
Pension 439 407 439 407
lalt 3.785 3.511 3.827 3.523
Honorarer fra gvrige ledelseshverv i koncernen 42 12 0 0
Honorarer fra gvrige ledelseshverv udenfor koncernen 433 373 433 373

Navn Ansat Fodselsdag Vederlag

Opsigelsesvilkar

Adm. direktgr
Martin Ngrholm Balster 2012 03.08.1962 3.785

24 mdr. opsigelse fra Sparekassen og 6 mdr.

fra den administrerende direkter
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6. Udgifter til personale og administration (fortsat)

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Bestyrelse
Allan Buch, formand 341 341 341 341
Age Almtoft, formand for revisions- og risikoudvalget 234 234 234 234
Bo Skouby Rosendabhl 170 170 170 170
Bo Smith 32 195 32 195
Claus Nielsen 168 160 168 160
Jan Melgaard 170 170 170 170
Lars Jeppe Jeppesen 0 27 0 27
Pia Kjeer Nielsen 162 170 162 170
Ulrik Sgrensen 27 160 27 160
Bettina Jgrgensen 192 135 192 135
Rikke Jakobsen 133 0 133
Jan Thorgaard Henriksen 32 0 32
Henrik Higham Schliiter, naestformand 80 0 80
lalt 1.741 1.762 1.741 1.762
Seerlige risikotagere (12 personer) (12 personer) (12 personer) (12 personer)
Lenninger og vederlag til gvrige ansatte, hvis aktiviteter har
vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil 13.157 11.754 13.157 11.754
Pensionsvilkar for bestyrelse, direktion og szerlige risikotagere =~ Bestyrelse Direktion og szerlige risikotagere
Pensionsordning Der er ingen Bidragsbaseret gennem pensionsfor-

forpligtelse til at sikringsselskab, hvor indbetalingerne

udbetale pension udgiftsfgres Iebende

Incitamentsprogrammer

| Middelfart Sparekasse indgas der ikke aftaler, der har karakter af incitamentsaflgnning. Dog er der en enkelt undtagelse, idet
en vaesentlig risikotager er 100 % variabelt aflgnnet. Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelsen og den administrerende
direktgr i Middelfart Sparekasse, hverken i form af lgn, pension eller anden tilsvarende ordning. Der er i 2018 udbetalt engangs-
vederlag til en seerlig risikotager. Belgbet er indeholdt i vederlaget til risikotageren.
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6. Udgifter til personale og administration (fortsat)

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017

Lan mv. direktion og bestyrelse

Storrelsen af lan, pant, kaution og garantier samt tilhgrende
sikkerhedsstillelser stiftet for nedennaevnte ledelsesmedlemmer:

Direktion 600 600 600 600
Bestyrelse 25.255 5.815 25.255 5.815

Engagementerne er bevilget pa normale kundevilkar til en markedsrente fastsat i forhold til den enkeltes gkonomiske
forhold. Der er ligeledes stillet sikkerhed pa normale kundevilkar. Dog har de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
personalevilkar. Rente pa l1an m.v. til direktion og bestyrelsesmedlemmer herunder medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer er ydet i intervallet 1,25-6,5 %.

Sikkerheds- Sikkerheds- Sikkerheds- Sikkerheds-
stillelser stillelser stillelser stillelser

Direktion 0 0 0 0
Bestyrelse 7448 744 7448 744

Der har ikke veeret nybevillinger i 2018 vedrgrende |an, pant, kaution og garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelser stiftet for
ovennavnte ledelsesmedlemmer.

7. Revisionshonorar

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 512 520 635 675
Honorar for gvrige erkleeringer med sikkerhed 63 77 70 85
Honorar for andre ydelser 142 353 157 391
Honorar for skatteradgivning 0 0 5 0
Revisionshonorarialt 717 950 867 1.151

Honorar for gvrige erkleeringer med sikkerhed vedrgrer lovpligtige erkleeringer over for offentlige myndigheder. Honorar for andre
ydelser vedrgrer verifikation af lpbende indregning af overskud i den egentlige kernekapital og anden lgbende radgivning.
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8. Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt henszettelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (nedskrivningskonto)

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris:
Individuelle nedskrivninger primo 217.301 234516 222.961 241.694
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 -217.301 -222.961
Nye nedskrivninger i perioden 0 46.523 0 48.615
Tilbagefgrte nedskrivninger i perioden 0 -27.056 0 -29.200
Tabsbogfert tidligere nedskrevet 0 -36.682 0 -38.148
Individuelle nedskrivninger ultimo 0 217.301 0 222.961
Gruppevise nedskrivninger primo 26.934 24.797 27.262 25.946
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 -26.934 0 -27.262 0
Nye nedskrivninger i perioden 0 5.364 0 5.364
Tilbagefgrte nedskrivninger i perioden 0 -3.227 0 -4.048
Gruppevise nedskrivninger ultimo 0 26.934 0 27.262
Stadie 1 nedskrivninger primo 0 0 0 0
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 12.704 0 14.057 0
Nye nedskrivninger i perioden netto -7.855 0 -6.872 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 2 -1489 0 -1.613 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 3 -314 0 -850 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1 8.359 0 8406 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 113 0 113 0
Nedskrivninger ultimo 11.518 0 13.241 0
Stadie 2 nedskrivninger primo 0 0 0 0
/Endring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 30.162 0 32.260 0
Nye nedskrivninger i perioden netto 7442 0 -8.215 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 2 1489 0 1.613 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1 -8.359 0 -8.406 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 -1.525 0 -1731 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 352 0 352 0
Nedskrivninger ultimo 14.677 0 15.873 0
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8. Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (nedskrivningskonto)

(fortsat)
Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Stadie 3 nedskrivninger primo 0 0 0 0
/Endring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 217773 0 223421 0
Nye nedskrivninger i perioden netto 26.213 0 28.298 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 3 314 0 850 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 1.525 0 1731 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 -113 0 -113 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 -352 0 -352 0
Andre bevaegelser 4.650 0 4.650 0
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt -48.658 0 -49.523 0
Nedskrivninger ultimo 201.351 0 208.961 0
Samlede nedskrivninger ultimo 227.546 244.235 238.075 250.223
Henszttelser til tab pa garantier:
Individuelle henszettelser pa garantier primo 5.575 4215 5.575 4215
/Andring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 -5.575 0 -5.575 0
Nye henszettelser i perioden 0 7733 0 7733
Tilbageferte henszettelser i perioden 0 -6.373 0 -6.373
Individuelle henszettelser pa garantier ultimo 0 5.575 0 5.575
Stadie 1 henszettelser primo 0 0 0 0
/AEndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 2.872 0 2.872 0
Nye hensaettelser i perioden netto 2.118 0 -2.118 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 2 -194 0 -194 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 3 -28 0 -28 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1 1.846 0 1.846 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 0 0 0 0
Henszettelser ultimo 2.378 0 2.378 0
Stadie 2 henszattelser primo 0 0 0 0
/Endring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 4.630 0 4.630 0
Nye hensaettelser i perioden netto 3.026 0 3.026 0
Overfgrsel fra stadie 1 til 2 194 0 194 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1 -1.846 0 -1.846 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 -147 0 -147 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 0 0 0
Henszettelser ultimo 5.857 0 5.857 0
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8. Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt henszettelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (nedskrivningskonto)

(fortsat)
Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Stadie 3 henszaettelser primo 0 0 0 0
/ndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 5.575 0 5.587 0
Nye hensaettelser i perioden netto 6.589 0 6.584 0
Overfegrsel fra stadie 1 til 3 28 0 28 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 147 0 147 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 0 0 0 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 0 0 0
Henszettelser ultimo 12.339 0 12.346 0
Samlede henszaettelser ultimo 20.574 5.575 20.581 5.575
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og
andre poster med kreditrisiko:
Nedskrivninger primo 0 0
AEndring i anvendt regnskabspraksis vedr. IFRS 9 315 315
Nye nedskrivninger i perioden netto 311 311
Nedskrivninger ultimo 626 0 626 0
Samlede nedskrivninger og henszettelser ultimo:
Samlede individuelle nedskrivninger og hensaettelser 0 222.876 0 228.536
Samlede gruppevise nedskrivninger og hensaettelser 0 26.934 0 27.262
Samlede nedskrivninger og hensaettelser i stadie 1 14.522 0 16.245 0
Samlede nedskrivninger og hensaettelser i stadie 2 20.534 0 21.730 0
Samlede nedskrivninger og hensaettelser i stadie 3 213.690 0 221.307 0
Samlede nedskrivninger og henszettelser ultimo 248.746 249.810 259.282 255.798
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8. Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt henszettelser
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (nedskrivningskonto)
(fortsat)

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. indregnet i
resultatopgorelsen:
Nye nedskrivninger i perioden 94.378 51.887 100.084 53.979
Tabsbogfart ej tidligere nedskrevet 1.122 892 1.098 1.283
Tilbagefgrte nedskrivninger i perioden -78.813 -30.283 -82.190 -33.248
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer -1.487 -2719 -1.561 -2.908
Beregnet rente af nedskrivninger -4.650 -5.660 -4.650 -5.660
Resultatpavirkning af nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v. 10.550 14.117 12.781 13.446
Henszttelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditrammer og
lanetilsagn indregnet i resultatopggrelsen:
Nye hensaettelser i perioden 18.537 7733 18.537 7733
Tilbageferte hensaettelser i perioden -11.041 -6.373 -11.046 -6.373
Resultatpavirkning af tab pa garantier,
uudnyttede kreditrammer og lanetilsagn 7496 1.360 7.491 1.360
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og
andre poster med kreditrisiko indregnet i resultatopgerelsen:
Nye nedskrivninger i perioden 330 0 330
Tilbagefgrte nedskrivninger i perioden -19 0 -19
Resultatpavirkning af nedskrivninger pa tilgodehavender hos
kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko 311 0 311 0
Resultatpavirkning af nedskrivninger og henszettelseri alt 18.357 15.477 20.583 14.806

Der eri overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, da det ikke er
muligt at anvende nedskrivningsbestemmelserne pé tidligere regnskabsar uden at efterrationalisere.



Jette Stougaard,

kundemedarbejder
i Aarhus-afdelingen.
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9. Skat

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Arets aktuelle skat 14.380 14.048 10.895 8.166
Arets endring i udskudt skat, bogfart i resultatopggrelsen -945 2.736 6.347 11.582
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -3.332 -249 -2.736 2.933
Heraf kompenseret af koncernselskaber 0 0 0 -1.735
Skat af arets resultat 10.103 16.535 14.506 20.946
Aktuel skat, bogfert pa egenkapitalen -8.835 -3.849 -8.835 -3.835
/Andring i udskudt skat, bogfgrt pa egenkapitalen 0 0 -686 0
Skat af egenkapitalbevagelser -8.835 -3.849 -9.521 -3.835
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet 22,0 % skat af arets resultat for skat 22490 22.910 23458 27702
Skatteeffekt af:
Ikke fradragsberettigede omk. og ikke skattepligtige indt. -4.341 -5.953 -5.400 -5.838
Resultat af kapitalandele -3.759 -194 560 -194
Anlaegsaktiver -955 21 -1.376 -1.924
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -1.824 -106 -1.116 -553
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar -1.508 -143 -1.620 1.753
Beregnet skatialt 10.103 16.535 14.506 20.946
Effektiv skatteprocent 9,9% 13,6% 13,6% 16,6%
Udskudt skat
Udskudt skat primo 79 -2.709 19.799 7.021
Regulering til udskudt skat primo -1.824 -106 -1.116 1.182
Egenkapitalbevaegelser 0 0 -686 0
Arets forskydning i midlertidige forskelle -945 2736 6.347 11.596
Udskudt skat ultimo -2.848 79 24.344 19.799
Specifikation af udskudt skat:
Anlaegsaktiver -6.037 2.923 19.873 17.364
Forudbetalte omkostninger 6.391 6.026 10464 10.876
Udlan og andre tilgodehavender samt periodeafgraensningsposter -3.202 -2.834 -5.993 -3.644
Fremfgrt underskud 0 -348 0 -4.797
lalt -2.848 79 24.344 19.799
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10. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 132.153 81.145 132.739 89494
Tilgodehavender hos centralbanker 1.671.579 750.000 1.671.579 750.000
lalt 1.803.732 831.145 1.804.318 839.494
Anfordring 89.897 57.270 104.568 70.620
Til og med 3 maneder 1.713.835 773.875 1.699.750 768.874
lalt 1.803.732 831.145  1.804.318 839.494

Susanne Skov Frederiksen, radgiver
Claus Hansen, afdelingsdirektgr

Helle Christina Holm, kundemedarbejder
i Middelfart Privat.
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11. Udlan og andre tilgodehavender

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 443 1.838 443 1.838
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.861.588 5.532.485 5.951.548 5.600.308

5.862.031  5.534.323 5.951.991 5.602.146
Anfordring 2.393.480 2.308.613 2.393.480 2.308.613
Til og med 3 maneder 183.500 125.900 202.032 133.059
Over 3 méaneder og til og med 1 ar 212.198 142.256 253.727 179.778
Over 1 &r og til og med 5 ar 910.372 896.062 938.003 916.840
Over5 ar 2.162.481 2.061.492 2.164.749 2.063.856
lalt 5.862.031  5.534.323 5.951.991 5.602.146
Udlan, garantier og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris fordelt pa sektorer og brancher
Offentlig myndighed 3% 3% 3% 3%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2% 2% 4% 5%
Industri og rastofindvinding 2% 2% 3% 2%
Energiforsyning 0% 0% 0% 0%
Bygge og anlaeg 4% 4% 5% 5%
Handel 4% 5% 6 % 6 %
Transport, hoteller og restauranter 2% 2% 3% 3%
Information og kommunikation 0% 0% 0% 0%
Finansiering og forsikring 10 % 9% 2% 2%
Fast ejendom 13% 12% 13% 12%
@vrige erhverv 5% 6% 7% 7%
Erhvervi alt 42 % 42 % 43 % 42 %
Private 55 % 55 % 54 % 55%
lalt 100 % 100 % 100 % 100%
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12. Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Associerede virksomheder
Kostpris primo 40.933 40.933 40.933 40.933
Tilgang i arets Igb 23.000 0 23.000 0
Afgangi arets Igb -3.933 0 -3.933 0
Kostpris ultimo 60.000 40.933 60.000 40.933
Op- og nedskrivninger primo 18.255 18.754 18.255 18.754
Arets resultat -2.540 881 -2.540 881
Andre kapitalbeveegelser -791 -1.380 -791 -1.380
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger -1.144 0 -1.144 0
Op- og nedskrivninger ultimo 13.780 18.255 13.780 18.255
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 73.780 59.188 73.780 59.188
Tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 355.836 355.836
Afgangi arets Igb -34.610 0
Kostpris ultimo 321.226 355.836 0 0
Op- og nedskrivninger primo -91.694 -63.981 0 0
Arets resultat 19.628 17.371 0 0
Andre kapitalbeveegelser -22.487 -45.084 0 0
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 30.270 0 0 0
Ned- og afskrivninger ultimo -64.283 -91.694 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 256.943 264.142 0 0
13. Aktiver tilknyttet puljeordninger
Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Placeret kontant 13.065 6.085 13.065 6.085
Investeringsforeningsandele 1.672.131 1.390.122 1.672.131 1.390.122
lalt 1.685.196 1.396.207  1.685.196 1.396.207







Noter 81

14. Immaterielle anlaegsaktiver

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Samlet kostpris primo 2214 2214 3.638 3489
Tilgang 0 0 187 149
Samlet kostpris ultimo 2214 2214 3.825 3.638
Ned- og afskrivninger primo 2214 2214 3454 3.379
Arets ned- og afskrivninger 0 0 88 75
Ned- og afskrivninger ultimo 2214 2214 3.542 3454
Regnskabsmaessig veerdii alt 0 0 283 184

15. Grunde og bygninger

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017

Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 16.751 23.185 59.969 66.403
Arets tilgang 0 306 42 306
Arets afgang -4.900 -6.740 -4.900 -6.740
Arets veerdiregulering til dagsvaerdi 0 0 4014 0
Dagsverdiialt 11.851 16.751 59.125 59.969

Domicilejendomme

Veerdi primo 1730 1.780 179.361 182.602
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 0 30 41
Afgangi arets Ipb 0 0 0 -7.546
Afskrivninger -49 -50 -514 -520
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0 0 4.649
Verdizendringer indregnet i resultatopgorelsen 0 0 808 135

Omvurderet veerdiialt 1.681 1.730 179.685 179.361
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16. @Qvrige materielle aktiver

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Samlet kostpris primo 85.817 80.797 103.174 96410
Tilgang 1424 8.532 3.118 13.139
Afgang 733 -3.512 -946 -6.375
Samlet kostpris ultimo 86.508 85.817 105.346 103.174
Ned- og afskrivninger primo 59.099 53.839 67.101 63.116
Arets afskrivninger 6.259 6.397 7.920 7.985
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger -440 -1.137 -570 -4.000
Ned- og afskrivninger ultimo 64.918 59.099 74451 67.101
Regnskabsmaessig veerdiialt 21.590 26.718 30.895 36.073
17. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Geeld til kreditinstitutter 97.559 86.527 115.570 99.509
lalt 97.559 86.527 115.570 99.509
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
fordelt efter restlgbetid
Anfordring 85.560 74.527 85.560 74.527
Til og med 3 maneder 11.999 12.000 30.010 24.982
lalt 97.559 86.527 115.570 99.509
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18. Indlan og anden geeld

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Anfordring 7.888.290 6.839.252 7.885.924 6.826.767
Med opsigelsesvarsel 17752 147714 65.811 195.640
Tidsindskud 35427 185.342 35427 185.342
Seerlige indlansformer 738.069 713.122 738.069 713.122
lalt 8.679.538 7.885.430 8.725.231 7.920.871

Indlan og anden gzeld fordelt pa restlgbetid

Anfordring 7.888.290 6.839.252 7.885.924 6.826.767
Til og med 3 maneder 27436 100.382 28.541 101.024
Over 3 maneder og til og med 1 ar 28.156 265.861 35.503 273.662
Over 1 ar ogtilogmed5 ar 144.067 134.670 178.904 168.388
Over 5 ar 591.589 545.265 596.359 551.030
lalt 8.679.538 7.885.430 8.725.231 7.920.871

19. Efterstillede kapitalindskud

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen

2018 2017 2018 2017
Samlede efterstillede kapitalindskud 99.828 49.885 99.828 49.885
Medregnes til kapitalgrundlag som ansvarlig kapital *) 100.000 50.000 100.000 50.000
Renter % p.a. 5,00 775 5,00 775
Arets renteudgifter og periodiserede stiftelsesomkostninger 4.385 3.998 4.385 3.998

*) Der er ikke krav om fratraekning af amortiserede laneomkostninger i opggrelsen af kapitalgrundlaget.
Obligationslan pa 100 mio. kr. Optaget den 20. november 2018. Lanet forfalder til fuld indfrielse den 20. november 2028, og kan
med tilladelse fra Finanstilsynet fortidsindfries den 20. november 2023.

Rentesatsen er fast 5,00 % p.a. frem til den 20. november 2023. Herefter er rentesatsen variabel, svarende til Cibor6-satsen med
tilleeg af et kreditspaend. Kreditspaendet beregnes som kuponrente pa 5 % p.a. fratrukket den danske 5-arige swaprente.

Omkostninger ved optagelsen i 2018 er 750 t.kr., som periodiseres over 5 ar.

Obligationslanet er dagsvaerdiafdaekket via en renteswap, som ultimo 2018 har en variabel rente pa 4,34 % p.a. og en positiv
markedsveerdi pa t.kr. 539.
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20. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelse

Belpb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Finansgarantier 885.946 799.230 890.151 802.829
Tabsgarantier for realkreditudlan 1.277.368 1.111.557 1.277.368 1.111.557
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 40.957 65.356 40.957 65.356
@vrige garantier 466.218 490.931 434749 458.810
Garantierialt 2.670.489 2467.074  2.643.225 2.438.552
Huslejeforpligtelser 74.141 59.754 65.107 51.060
Leasingforpligtelser 4.955 5.069 4.955 5.069
Skandinavisk Data Center A/S* 192.294 172.365 192.294 172.365
@vrige eventualforpligtelser 8.965 11.232 8.965 11.232
Andre eventualforpligtelserialt 280.355 248.420 271.321 239.726
Eventualforpligtelserialt 2.950.844 2715494  2.914.546 2.678.278

*Middelfart Sparekasse har indgéet aftale med Skandinavisk Data Center A/S om it-lgsninger. Hvis Sparekassen udtraeder af
aftalen, skal der betales en udtraedelsesgodtggrelse svarende til Igbende ar plus 4 ars betalinger.

Eventualforpligtelsen er pr. 31. december 2018 opgjort til 192.294 t. kr.
Middelfart Sparekasse er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen haefter derfor ifglge skattelovgivnin-

gens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede enheder og fra og med 1. juli
2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede enheder.



21. Regnskabsmaessig sikring

Belpb i 1.000 kr.

Sparekassen

Aktiver
Udlan

Passiver
Indlan

Ansvarlig kapital

Afledte finansielle instrumenter
Valutaswap udlan
Valutaswap indlan

Renteswap ansvarlig kapital

Netto

Koncern

Aktiver
Udlan

Passiver
Indlan

Ansvarlig kapital

Afledte finansielle instrumenter
Valutaswap udlan
Valutaswap indlan

Renteswap ansvarlig kapital

Netto

2018 2018 2017 2017

Nominel vaerdi Dagsveerdi Nominel vaerdi Dagsveerdi
23.393 23.393 24416 24416
0 0 8.243 8.243
100.000 100.000 0 0
23.120 -117 24.844 66
0 0 -9.308 -181
-100.000 539 0 0
273 123.815 -1.493 32.544

Nominel vaerdi Dagsveerdi Nominel vaerdi Dagsveerdi
83.356 83.356 78.974 78.974
0 0 8.243 8.243
100.000 100.000 0 0
-68.820 -342 -59.436 -84
0 0 -9.308 -181
-100.000 539 0 0
14.536 183.553 18.473 86.952




86 Noter

22. Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes primeaert til afdeekning af Sparekassens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til
afdaekning af Sparekassens valuta- og renterisici. Kgb og salg af finansielle instrumenter med kunderne sker kun pa afdaekket

basis. Afdeekningerne kan ikke matches 100 %, hvorfor Sparekassen har en egenrisiko, der dog er szerdeles beskeden.

Belgb i 1.000 kr.

2018 2018 2017 2017
Sparekassen Nominel vaerdi Dagsveerdi Nominel vaerdi Dagsveerdi
Uafviklede spotforretninger
Renteforretninger, kab 5.050 4 7.872 -5
Renteforretninger, salg 5.050 6 8.517 20
Aktieforretninger, keb 70 339 22 289
Aktieforretninger, salg 70 -343 12 -285
lalt 6 19
Terminsforretninger
Renteforretninger, kab 53.759 202 238.254 1.656
Renteforretninger, salg 53.759 -99 38.254 -1
lalt 103 1.655
Swaps
Swaps, keb 100.000 539 9.308 -181
Swaps, salg 23.120 -117 24.844 66
lalt 422 -115
Lobetidsfordeling efter restlgbetid
Op til 3 maneder:
Renteforretninger, kgb (termin) 48.382 182 238.254 1.656
Renteforretninger, salg (termin) 48.382 -89 38.254 -1
Swaps, keb 0 0 9.308 -181
Swaps, salg 23.120 -117 24.844 66
lalt 24 1.540
Over 3 mdr. tilog med 1 ar:
Renteforretninger, kab (termin) 5.377 20
Renteforretninger, salg (termin) 5.377 -10
lalt 10 0
Over 1 &r og til og med 5 ar:
Swaps, keb 100.000 539
Swaps, salg 0 0

lalt 539 0




22. Afledte finansielle instrumenter, fortsat

Belgb i 1.000 kr.

Koncernen

Uafviklede spotforretninger
Renteforretninger, kab
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kgb

Aktieforretninger, salg
lalt
Terminsforretninger

Renteforretninger, kb

Renteforretninger, salg
lalt
Swaps

Swaps, kgb

Swaps, salg

lalt

Lobetidsfordeling efter restlgbetid

Op til 3 maneder:
Renteforretninger, kgb (termin)
Renteforretninger, salg (termin)
Swaps, keb

Swaps, salg
lalt
Over 3 mdr. tilog med 1 ar:

Renteforretninger, kgb (termin)

Renteforretninger, salg (termin)

lalt

Over 1 &r og til og med 5 ar:
Swaps, keb

Swaps, salg

lalt

2018 2018 2017 2017
Nominel vaerdi Dagsvaerdi Nominel vaerdi Dagsveerdi
5.050 4 7.872 -5
5.050 6 8.517 20
70 339 22 289
70 -343 12 285
6 19
53759 202 238.254 1.656
53.759 -99 38.254 -1
103 1.655
100.000 539 9.308 -181
23.120 -117 24.844 66
422 -115
48.382 182 238.254 1.656
48.382 -89 38.254 -1
0 0 9.308 -181
23.120 -117 24.844 66
24 1.540
5.377 20
5.377 -10
10 0
100.000 539 0 0
45.700 225 34.592 -151
314 -151
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23. Koncernoversigt

Ejerandel Egenkapital Resultat
Belpb i 1.000 kr. Aktivitet i% ultimo 2018 2018
Navn og hjemsted
Tilknyttede virksomheder der konsolideres:
Trekantens Ejendomsselskab A/S, P _
! Ejendoms 100 pct. 244,509 14.113
Middelfart Kommune selskab
Leasing Fyn Middelfart A/S, ing-
gy Leasing 100 pet. 12434 5515
Odense Kommune selskab
Fzelles kontrollerede virksomheder der konsolideres:
Leasing Fyn Bank A/S*, Leasing- og
Bankaktieselskab factoring- 33,33 pct 111.074 9.141
Odense Kommune virksomhed
Associerede virksomheder der ikke konsolideres:
Kulturgen A/S, 1 _
Ejendoms 50 pet. 68791 3351
Middelfart Kommune selskab
Kulturgens ByCenter A/S**, { _
Y Ejendoms 50 pet. 49457 4,278
Middelfart Kommune selskab
NEM Forsikring A/S***, ikrings-
& Forsikrings 20 pet. 202.360 2546
Skanderborg Kommune virksomhed

* Indirekte ejet via Leasing Fyn Middelfart A/S (ejerandel 33,33 %)
** Indirekte ejet via Kulturgen A/S (ejerandel 100 %)
*** Tal for egenkapital og resultat er fra 2017.

Transaktioner og aftaler med dattervirksomheder og associerede virksomheder er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Transaktionerne omfatter:

o Husleje 18.762 t. kr.

o Indteegter forbundet med ind- og udlan samt garantier 9.811 t. kr.
o Udgifter forbundet med ind- og udlan samt garantier 49 t. kr.

o Administrationsfee 1.045 t. kr.
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24. Kapitalkrav

Belgb i 1.000 kr. Sparekassen Koncernen
2018 2017 2018 2017

Samlet risikoeksponering 7.321.326 7.006.789 7.263.590 7.169.227
Solvenskrav, 8 % af samlet risikoeksponering 585.706 560.543 581.087 573.538
Garantkapital 591.564 543.238 591.564 543.238
Overfgrt overskud 623.729 567.297 609.949 549.042
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 13.780 18.255
Opskrivningshenlaeggelser 1.019 1.077 1.019 1.077
Renter garantkapital 17.137 15.937 17.137 15.937
Egentlig kernekapital for fradrag 1.233.449 1.127.549  1.233.449 1.127.549
Fradrag i egentlig kernekapital 175.305 90.519 175.876 90.968
Egentlig kernekapital efter fradrag (CET1) 1.058.144 1.037.030 1.057.573 1.036.581
Supplerende kapital 100.000 50.000 100.000 50.000
Fradrag i supplerende kapital 0 7312 0 7316
Kapitalgrundlag 1.158.144 1.079.718 1.157.573 1.079.265
Kernekapitalprocent og egentlig kernekapitalprocent 14,5 14,8 14,6 14,5

Kapitalprocent 15,8 154 16,0 15,1
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25. Risikostyring

Middelfart Sparekasse er eksponeret mod forskellige
risici og anvender risikostyring som en del af de strate-
giske beslutninger og den daglige drift.

Bestyrelsen i Middelfart Sparekasse fastsaetter kon-
cernens risikopolitik og definerer rammerne for de ri-
sikoomrader, som Sparekassen beskaeftiger sig med.
Bestyrelsen modtager Igbende rapportering pa udvik-
lingen i risici og udnyttelsen af de tildelte risikorammer
og reviderer lgbende risikopolitikken, sa den er i over-
ensstemmelse med de forretningsmaessige principper,
som Sparekassen drives efter, og som Sparekassen har
de kompetencemaessige ressourcer til at styre. Den ad-
ministrerende direktgr fastsaetter dernaest rammerne
for de enkelte afdelingers og medarbejderes befgjelser
ved gennemfgrelsen af de daglige forretninger. Dette
sker via forretningsgange og instrukser.

Der er etableret funktionsadskillelse mellem de afdelin-
ger, der indgar forretninger med kunderne og dermed
pafgrer koncernen risici, og de afdelinger, der overvager
disse risici. Herudover udvikles Sparekassens risiko-
funktion og risikostyring lpbende, sa Middelfart Spare-
kasse ogsa i fremtiden er rustet til de udfordringer, den
finansielle sektor stilles overfor.

Malet med de af bestyrelsen fastsatte politikker er, at
Sparekassen med en steerk styring af de patagne risici
opnar en indtjening og egenkapital, der sikrer den dag-
lige drift som selvstaendigt pengeinstitut.

Middelfart Sparekasse offentligggr udover Arsrapport
2018 en omfattende risikoredeggrelse®, hvori de forskel-
lige risici og risikopolitikker beskrives mere indgaende.

Typer afrisici

Den finansielle risikostyring i Sparekassen omfatter
kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko, likvidi-
tetsrisiko og kapitalrisiko. For en beskrivelse af oven-
naevnte risici henvises til de fglgende afsnit.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen er risikoen for tab som fglge af debitors
eller modparters misligholdelse af betalingsforpligtel-
ser indgaet med Sparekassen.

Kreditrisikoen styres efter Sparekassens kreditpolitik,
som er fastlagt af bestyrelsen. Politikken fastsatter
principper for stgrrelsen, typen og omfanget af de kre-
ditrisici, Sparekassen gnsker at patage sig samt prin-
cipper for handtering og styring af kreditrisici.

For at sikre god risikomaessig diversificering har Spa-
rekassen en raekke interne malsatninger om ekspo-
neringer mod enkelte kunder og brancher. Sparekas-
sen gnsker ikke nye eksponeringer, som er stgrre end
10 % af Sparekassens kapitalgrundlag. Samtidig ma
ingen brancher udggre mere end 15 % af de samlede
udlan og garantier. Politikken tilpasses lpbende udvik-
lingen pa forretningsomraderne, sa det sikres, at Spa-
rekassen ikke patager sig ugnskede risici.

Styringen af kreditrisici foretages savel pa portefglje-
niveau som pa enkelt-kundeniveau i forbindelse med
bevilling og Iesbende med saerlig fokus pa de ekspone-
ringer, der vurderes at vzere risikofyldte. Som grundlag
for enhver kreditvurdering indsamles gkonomi- og
regnskabsoplysninger, budgetter, radighedsbelgb, til-
budte sikkerheder, tidligere kreditbevillinger m.v.

Den daglige kreditstyring foretages af kunderadgi-
verne i samarbejde med afdelingsdirektgrerne, mens
den overordnede kreditstyring foretages af kredit-
afdelingen. Den overordnede kreditstyring omfatter
blandt andet overvagning af, at kreditpolitik og bevil-
lingsbefgjelser overholdes samt identifikation af og
opfelgning pa svage og ngdlidende eksponeringer.
Alle etablerede eksponeringer pa mere end 18,0 mio.
kr. skal som udgangspunkt bevilges af bestyrelsen.

31 https://midspar.dk/aarsrapport2018
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Krediteksponeringer og vaesentlige
koncentrationer af kreditrisici

Sparekassen klassificerer kunderne i 9 grupper i over-
ensstemmelse med den risiko, der vurderes at vaere
forbundet med lan til netop denne kunde. Klassifice-
ringen sker for privatkunder pa baggrund af radigheds-

Tabel 1. Sparekassens interne risikoklassifikation

belgb, sikkerhed og reel formue, mens erhvervskunder
klassificeres efter indtjening, egenkapital (solvens) og
evnen til at generere pengestrgmme. Pa baggrund af
risikovurderingen gives en kundevurdering svarende til
Finanstilsynets bonitetskategorier.

Koncern

Sparekassens Finanstilsynets
risikoklassifikation Definitioner bonitetskategori

Egne selskaber 3

Pengeinstitutter 3

Utvivlsomt gode kunder 3

2a Normal bonitet 2a

2b Normal bonitet med visse svaghedstegn 2b

2c Veesentlige svaghedstegn uden OIK 2c

lu OIK uden nedskrivningsbehov 1

1m OIK med nedskrivningsbehov 1

1t Kunder, hvor der er bogfart tab 1

Nedenstaende krediteksponeringer er opgjort som
summen af udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
Eksponeringen er opgjort fgr nedskrivninger og hen-
saettelser.

Sparekassen fordeler krediteksponeringer pa bran-
cher, hvor udviklingen inden for den enkelte branche
overvages.

Tabel 2. Krediteksponeringer fordelt pa Sparekassens interne risikoklasser

Belgb i 1.000 kr.

Koncern

Udlan, Garantier og Uudnyttede kreditrammer

Finanstilsynets

Risikoklassifikation Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt bonitetskategori

1t 0 0 7111 7111 1

Im 0 0 490.838 490.838 1

1u 0 0 108.073 108.073 1

2c 398.187 223.367 0 621.554 2c

2b 2.531.467 971.133 0 3.502.600 2b

2a 4.262.161 1.004.557 0 5.266.718 2a

3 508.199 0 0 508.199 3

7 691.100 0 0 691.100 3
lalt 8.391.114 2.199.056 606.022 11.196.192
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Tabel 3. Krediteksponeringer fordelt pa brancher

Belgb i 1.000 kr. Koncern
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Branche
Offentlige myndigheder 299.526 0 0 299.526
Landbrug, jagt og skovbrug og fiskeri 295.727 98.725 58.770 453.222
Industri og rastofindvinding 212.288 74.060 32.083 318432
Energiforsyning 28.502 883 0 29.384
Bygge og anleg 431514 120.623 40493 592.630
Handel 469.336 191.436 57.630 718403
Transport, hoteller og restauranter 198.372 97.696 17.681 313.749
Information og kommunikation 79.628 7.325 8.238 95.191
Finansiering og forsikring 316.315 79.380 11.620 407.315
Fast ejendom 1.197.000 195.790 45.643 1.438432
@vrige erhverv 566.299 154487 49.168 769.955
Erhvervialt 3.794.981 1.020.406 321.326 5.136.713
Private 4.296.607 1.178.650 284.696 5.759.953
lalt 8.391.114 2.199.056 606.022 11.196.192
Sparekassens maksimale krediteksponering fordelt p4 eksponeringstyper er angivet i tabel 4 nedenfor.
Tabel 4. Den maksimale krediteksponering
Balancefgrte posteri 1.000 kr. Koncern
2018 2017
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 1.953.608 964.300
Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi 443 1.838
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.951.548 5.600.308
Handelsbeholdning 1.719.328 2.122773
Kapitalandele i associerede virksomheder 73.780 59.188
Ilkke-balancefgrte poster
Garantier 2.643.225 2438.539
Uudnyttede kreditter 2.346.042 2.083.395
lalt 14.687.974 13.270.341
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Veaeksten i krediteksponeringer i 2018 er til dels en
afspejling af den vaekst, som Sparekassen har haft i
udlan pa 6,2 %. Herudover har vaeksten i indlan ekskl.
puljeordninger pa 10,2 % medfert et stigende indlans-

overskud, som hovedsagligt placeres i obligationer og
i indskudsbeviser i Nationalbanken, hvilket ogsa far

den samlede krediteksponering til at stige.

Tabel 5. Branchefordeling udlan og garantier

Udviklingen i Sparekassens branchefordeling
paudlan og garantier

Fordelingen af Sparekassens udlan og garantier pa

brancher fremgar af tabel 5 nedenfor.

Balancefgrte posteri 1.000 kr. Koncern
2018 2017
Udlan og Udlan og
garantier for garantier for
nedskriv- Nedskriv- nedskriv- Nedskriv-
ninger og ninger og ninger og ninger og
% hensettelser % henszttelser % hensattelser % hensaettelser
Offentlige myndigheder 3 260.754 0 154 3 219.180 O 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 4 381422 5 12532 5 412687 3 6.542
Industri og rastofindvinding 3 234218 7 17360 2 203979 3 8.252
Energiforsyning 0 2139 O 8 0 3093 O 0
Bygge og anlaeg 5 439.613 6 15831 5 374236 5 12.595
Handel 6 516.096 9 23793 6 537750 8 20.017
Transport, hoteller og restauranter 3 248.637 3 8.054 3 223551 2 4.201
Information og kommunikation 0 36.524 1 2230 O 35212 1 2.606
Finansiering og forsikring 8 264525 1 3434 3 212185 1 2743
Fast ejendom 13 1.137.074 7 16.998 12 966.057 12 30.014
@vrige erhverv 7 580.232 9 22090 7 601.852 7 18477
Erhvervialt 43 3.840481 47 122.331 43 3.570.602 41 105.446
Private 54 4752.508 53 136.172 53 4.502.129 59 150.276
lalt 100 8.853.744 100 258.657 100 8.291.911 100 255.722
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Ledelsen vurderer, at der er en tilfredsstillende spred-
ning i portefgljen.

Sparekassen er stgrst eksponeret mod branchen ‘Fast
ejendom’, som udger 13 % af Sparekassens samlede ud-
I&n og garantier ultimo 2018 (2017: 12 %).

Det vurderes, at branchen ‘Fast ejendom’ er den mest
risikofyldte branche for Sparekassen, men ved en sam-
menholdelse med den forpgede sikkerhedsveerdi for
branchen ‘Fast ejendom’, som er gget fra 68,1 % i 2017 til
744 % 12018, anses risikoen for bedre afdeekket i 2018.

Sparekassens malsaetning om en maksimal eksponering
pa 15 % mod enkeltbrancher og graensen for ejendoms-
eksponering i Finanstilsynets Tilsynsdiamant pa 25 % er
begge overholdt.

Sparekassen har den naeststgrste eksponering mod
branchen ‘@vrige erhverv' pa 6,6 % (2017: 73 %) af Spa-
rekassens samlede udlan og garantier. @vrige erhverv er
en sammenblanding af mange forskellige brancher, her-
under f.eks. liberale erhverv og skoler m.fl.

Forggelsen pa 562 mio. kr. i de samlede udlan og garan-
tier for nedskrivninger og hensaettelser fordeler sig med
42 mio. kr. til offentlige myndigheder, 270 mio. kr. til er-
hverv i alt og 250 mio. kr. til private. Udviklingen relateret

Tabel 6. Sikkerhedsveerdi pr. sikkerhedstype

til erhverv i alt kan hovedsagligt tilskrives branchen fast
ejendom, som er forgget med 171 mio. kr. Sikkerheds-
veerdien for branchen ‘Fast ejendom’ er tilsvarende gget
med 188 mio. kr.

Modtagne sikkerheder

Sparekassen sgger at reducere risikoen pa eksponerin-
ger ved at fa sikkerheder i form af pant i debitorernes
aktiver.

Sikkerhedsveerdierne opggres som aktivets dagsveerdi
fratrukket forventede omkostninger ved overtagelse og
realisation og herudover fratraekkes et haircut pa min.
10 % afhzengig af aktivtype. Der er ved opggrelsen af
sikkerhedsveaerdierne set bort fra overskydende sikker-
heder. De modtagne sikkerheder overvages af kreditaf-
delingen, der Igbende vurderer og forholder sig kritisk til
sikkerhedens vaerdi. @ges risikoen pa en debitor, intensi-
veres overvagningen af de stillede sikkerheder.

Tabel 6 og 7 nedenfor viser de modtagne sikkerheders
veerdi fordelt pa henholdsvis sikkerhedstyper og bran-
cher.

Sparekassens sikkerheder bestar i hgj grad af pant i fast
ejendom (64 %). Branchefordelingen viser, at de st@rste
sikkerhedsveerdier ligger i de brancher, hvor Sparekas-
sens eksponeringer jf. tabel 5 tilsvarende er stgrst.

Belgb i 1.000 kr. Koncern
2018 2017

t.kr. % tkr. %
Sikkerhedstype
Pant i fast ejendom 3.272.787 64 2.890.375 68
Virksomhedspant Skadeslgsbrev 556.107 11 163.276 4
Pant i keretgj 165.309 8 487.262 12
@vrige aktiver 1.102.430 22 681.998 16
lalt 5.096.633 100 4.222.911 100
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Tabel 7. Sikkerhedsveerdi pr. branche

Belpb i 1.000 kr. Koncern
2018 2017

t.kr. % tkr. %
Branche
Offentlige myndigheder 16.185 0 898 0
Landbrug, jagt og skovbrug og fiskeri 336.470 3 322471 8
Industri og rastofindvinding 181.113 3 176.604 4
Energiforsyning 2.389 0 649 0
Bygge og anleg 367.629 7 263.773 6
Handel 405.571 7 392711 9
Transport, hoteller og restauranter 206.125 3 193452 5
Information og kommunikation 26.134 1 20.615 0
Finansiering og forsikring 122.336 3 83.089 2
Fast ejendom 845.846 18 657714 16
@vrige erhverv 358.034 6 341415 8
Erhvervialt 2.851.648 51 2.452.493 58
Private 2.228.800 49 1.769.520 42
lalt 5.096.633 100 4.222.911 100
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De samlede udlan til private og erhverv er dekket af
sikkerheder svarende til 59,1 % af udlan og garantier i
2018 mod 52,3 % i2017. Den markante forbedring pa 6,8
procentpoint kan blandt andet forklares med, at man-
ge nyudlan har en lavere blankoandel, og at der fortsat
er gget fokus pa sikkerheder.

Nedskrivninger

| forbindelse med vurdering af behov for nedskrivnin-

ger gennemgas alle engagementer over 2 % af kapital-

grundlaget samt alle gvrige engagementer, hvor der er

indtradt objektiv indikation for kreditforringelse (OIK).

En eksponering defineres som veaerende kreditforrin-

get (stadie 3) samt misligholdt, safremt den opfylder

mindst ét af felgende kriterier:

o Sparekassen vurderer, at Iantager ikke vil kunne ho-
norere sine forpligtelser som aftalt

o Sparekassen yder lantager lempelser i vilkarene, som
ikke ville veere overvejet, hvis det ikke var pa grund af
lantagers gkonomiske vanskeligheder

o Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller
blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion

o Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere
end 30 dage med en belgbssta@rrelse, som vurderes
vaesentlig

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 og 2

foretages pa baggrund af en portefgliemaessig model-

beregning.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa forventede tab
("expected loss"-model) og indebeerer, at et finansielt
aktiv pa tidspunktet for fgrste indregning nedskrives
med et belpb svarende til det forventede kredittab i 12
maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en betyde-
lig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for
forste indregning, nedskrives aktivet med et belgb, der
svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid
(stadie 2). Konstateres aktivet kreditforringet (stadie 3),
nedskrives aktivet fortsat med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, der vil veere
sterre end i stadie 2, og renteindtaegter indregnes i re-
sultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i
forhold til det nedskrevne belgb.

Arets driftspavirkning fra nedskrivninger og henszettel-
ser pa udlan og garantidebitorer er i 2018 for Sparekas-
sen 20.583 t.kr. (2017: 14.806 t.kr), hvilket svarer til en
nedskrivningsprocent pa 0,2 % (2017: 0,2 %) af de sam-
lede udlan og garantier.

Kundevurderinger

Alle kunder i Sparekassen vurderes periodisk individu-

elt og tildeles en kundevurdering fra 1 til 3 ud fra fgl-

gende kriterier:

o Kundevurdering 3 gives til kunder med utvivlsom god
bonitet. Ved disse kunder er det usandsynligt, at Spa-
rekassen vil fa tab pa udlan

o Kundevurdering 2a gives til kunder med normal bo-
nitet. Det vil sige, at der er lav sandsynlighed for, at
kunderne ikke kan klare deres forpligtelser

o Kundevurdering 2b gives til kunder, som ikke opfylder
kriterierne for 2a, men som pa den anden side ikke
har vaesentlige svaghedstegn

o Kundevurdering 2c gives til kunder med vaesentlige
svaghedstegn, uden at der dog er objektiv indikation
for kreditforringelse (OIK)

o Kundevurdering 1 gives til kunder med OIK.

| figur 1 nedenfor ses udlan og garantier (fér nedskriv-
ninger og hensattelser) fordelt pa kundevurderinger.
Den overordnede fordeling mellem kundekategorierne
er tilfredsstillende. Andelen af kunder med vaesentlige
svaghedstegn og OIK er faldet fra 14 % ultimo 2017 til
13 % ultimo 2018.

Figur 1. Udlan og garantier fgr nedskrivninger
og hensaettelser fordelt pa kundevurderinger

tkr. Koncern
5.000.000
2018 2017
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 inm 1
3&2a 2b 2c 1

Der har herudover vzeret en positiv udvikling i udlan og
garantier ydet til kunder med god bonitet (kundevur-
dering 3 & 2a), som er steget med 72 mio. kr. Udlan og
garantier til kunder med visse svaghedstegn (kunde-
vurdering 2b) er steget med 87 mio. kr. fra ultimo 2017
til ultimo 2018. | henhold til kreditpolitikken skal alle
nye kunder i Sparekassen som minimum opfylde krite-
rierne for at veere 2b-kunde.
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Markedsrisiko

Markedsrisikoomradet daekker risici, som hidrgrer fra
disponeringer inden for veerdipapirbeholdning, valuta
samt afledte finansielle instrumenter. Middelfart Spa-
rekasses grundlaeggende politik er, at sikre, at Spare-
kassens markedsrisici til enhver tid er passende forsig-
tige, og at de af bestyrelsen fastsatte mal og politikker
med hensyn til markedsrisiko overholdes.

Sparekassen har for risikotyperne rente-, valuta- og
aktierisiko fastsat konkrete rammer, som Igbende til-
passes det aktuelle markeds- og risikobillede. Dispone-
ringen heraf sker ud fra et mal om at have lav risiko i
egenbeholdningen og inden for denne ramme at opti-
mere afkastet i forhold til risikoen. Bestyrelsen fastsaet-
ter de interne retningslinjer og bemyndigelser for de
daglige dispositioner pa markedsrisikoomradet.

Sparekassen overvager markedsrisiko Ipbende, og
direktionen modtager ugentligt rapportering om ud-
valgte omrader, ligesom bestyrelsen ved hvert besty-
relsesmgde modtager rapportering om udviklingen i
markedsrisici.

Renterisiko

Renterisikoen males som det forventede kurstab pa
rentepositioner, der vil flge af en umiddelbar &ndring
i alle rentesatser pa 1 procentpoint enten i op- eller
nedadgaende retning. Renterisikoen fremkommer i for-
bindelse med fastforrentede udlan, obligationer, indlan
og funding. Finansielle derivater anvendes i begraenset
omfang til afdaekning af renterisici.

Hverken den samlede renterisiko eller handelsbehold-
ningens renterisiko ma ved en andring i den effektive
rente pa 1 procentpoint overstige 3 % af kapitalgrund-
laget. Det fremsatte mal for renterisikoen har ikke vae-
ret overskredet i lpbet af 2018.

Renterisikoen udger 1,3 % af kapitalgrundlaget pr. 31.
december 2018 (2017: 1,8 %).

Aktierisiko

Aktierisikoen er risikoen for tab som fglge af eendringer
i aktiekurserne. | tabel 8 fremgar Sparekassens aktiebe-
holdning ultimo 2018 og ultimo 2017 opdelt i b@rsnote-
rede og unoterede aktier. Beholdningen af bgrsnotere-
de aktier ma ikke overstige 4,5 % af kapitalgrundlaget,
mens unoterede aktier ikke ma overstige 30 % af kapi-

talgrundlaget. Ingen af ovennaevnte graenser har veeret
overskredet i 2018.

Tabel 8. Aktiebeholdningens fordeling

Belpb i 1.000 kr. Koncern
2018 2017
t.kr. % t.kr. %
Bgrsnoterede 17.527 6 21.555 9
Unoterede 297.056 94 208.826 91
Aktierialt 314.583 100 230.381 100

| tabel 9 fremgar Sparekassens aktiebeholdning ul-
timo 2018 og ultimo 2017 fordelt efter dagsveerdihie-
rarkiet.

Aktier i niveau 2 og 3 er primaert unoterede aktier i
sektorejede selskaber. Aktierne veerdianszettes efter
fglgende principper:

Niveau 1: Noterede priser fra anerkendt bgrs.

Niveau 2: Aktionaeroverenskomster samt gennemfegr-
te handler i forbindelse med omfordeling af
aktier i selskaberne.

Niveau 3: |kke observerbare input, hvori indgar oplys-
ninger fra selskabernes regnskaber. Aktier-
ne er vaerdiansat i henhold til Lokale Penge-
institutters anbefalede kurser.

Tabel 9. Aktiebeholdningens fordeling efter
dagsveerdihierarkiet

Belpb i 1.000 kr. Koncern
2018 2017

t.kr. % t.kr. %
Noterede priser
(niveau 1) 17.526 6 21.555 9
Observerbare
priser (niveau 2) 284135 90 195.949 85
Ikke observerbare
priser (niveau 3) 12.922 4 12.877 6
Aktierialt 314.583 100 230.381 100
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Valutarisiko

Valutarisikoen (valutaindikator 1) opggres som stgrste
sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor Sparekas-
sen har et nettotilgodehavende og valutaer, hvor Spa-
rekassen har en netto geeld. Valutaindikator 1 ma ikke
overstige 10 % af kernekapitalen efter primaere fradrag.

Herudover ma valutaindikator 2 ikke overstige 0,12 %
af kernekapitalen inkl. hybrid kernekapital efter fradrag.
Valutaindikator 2 er et udtryk for, at safremt Sparekas-
sen ikke @ndrer valutapositionerne i de fglgende 10
degn, sd er der 1 % sandsynlighed for, at Sparekassen
far et tab stgrre end indikatorens veerdi.

Ingen af ovennaevnte graenser er overskredet i 2018. Fi-
nansielle derivater anvendes i et vist omfang til afdeek-
ning af valutarisici. Valutaindikatorerne er specificeret i
tabel 10 og 11 nedenfor.

Tabel 10. Oversigt valutaindikatorer

Belgb i 1.000 kr. Koncern

2018 2017
Valutaindikator 1 46.232 41.170
Valutaindikator 2 108 140

Tabel 11. Valutaindikator 1 fordelt pa valutaer

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at det
ikke er muligt at fremskaffe den ngdvendige finansie-
ring til deekning af likviditetsbehovet. Malet med likvi-
ditetsstyringen er, at der er sikret et tilstraekkeligt og
stabilt likviditetsberedskab.

Pr. 1. oktober 2015 blev der indfgrt et nyt likviditetsnog-
letal "Liquidity Coverage Ratio" (LCR), som beskriver,
hvordan Sparekassen skal veere i stand til at honorere
sine betalingsforpligtelser indenfor en kommende 30
dages periode i et marked, hvor der ikke er adgang til
funding.

Det lovgivningsmaessige LCR-krav er pr. 1. januar 2018
fuldtindfaset, og der er sdledes krav om et LCR-nggletal
pa minimum 100 % i 2018.

Middelfart Sparekasse har en malsaetning om at have
en overdakning pa 60 % i forhold til lovens krav, og har
siden indfgrelsen af LCR-nggletallet pr. 1. oktober 2015
overholdt denne malsaetning.

LCR-nggletallet udger 375,2 % ultimo 2018 mod 286,8 %
ultimo 2017. De likvide aktiver i henhold til LCR-nggle-
tallet fordeler sig pr. 31. december 2018 som vist i tabel
12.

Tabel 12. Likvide aktiver fordelt pa kvalitetsklasser

Belgb i 1.000 kr. Koncern Belgb i 1.000 kr. Koncern
2018 2017 2018 2017
Indestaende i National-
Valuta i banken m.v. 1.864.502 923446
TRY 25.013 33.192 [ Realkreditobligationer af
GBP 925 714 & ekstrem hgj kvalitet 819.193 923.728
EUR 18.994 3.567 2.683.695  1.847.174
CHF 0 0 Realkreditobligationer
NOK 539 0 ] af hgj kvalitet 80.258 134.630
[
usb 0 1.032 E, Aktier af hgj kvalitet 8.561 10438
Q@vrige 81 109 88.819 145.068
Kollektive
investeringsforeningsbeviser 680 2.555 lalt 2772514 1.992.242
lalt 46.232 41.170
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Likviditetsbehovet planlaegges bade pa kort og lang
sigt, sa likviditetsberedskabet til enhver tid er sikret.
Sparekassens likviditet fremskaffes primeaert hos Spa-
rekassens kunder gennem indlansprodukter. Yderligere
behov for likviditet daekkes via lan hos andre pengein-
stitutter eller i Danmarks Nationalbank. Pengemarke-
det anvendes til daglige udsving i likviditeten.

Overskudslikviditeten er hovedsagligt placeret i likvide
aktiver af hgj kvalitet, sa de til enhver tid geeldende krav
til LCR overdakningen kan overholdes.

Operationel risiko

Sparekassen definerer operationel risiko som risiko for
tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige fejl og handlinger, sy-
stemfejl og eksterne begivenheder, herunder juridiske
risici.

Sparekassen har udarbejdet politikker, skriftlige forret-
ningsgange og procedurer, der minimerer de risici, som
kan pavirke Sparekassen. | Sparekassen sker der Igben-
de registrering og rapportering af tab og begivenheder,
som vurderes at kunne medfgre operationelle risici.
Med baggrund i ovennaevnte foretages en vurdering af,
om forretningsgange mv. kan justeres og forbedres med
henblik p& minimering af fremtidige operationelle risici.

De operationelle risici indgar endvidere i fastsaettelsen
af Sparekassens kapitalprocent efter den sékaldte ba-
sisindikatormetode, hvor der med baggrund i de sene-
ste tre regnskabsars nettoindtaegter kvantificeres et
belgb, der tillaegges de risikovaegtede eksponeringer til
dekning af Sparekassens operationelle risici.

Kapitalrisiko

Foruden ovennzvnte risici har Middelfart Sparekasse
ogsa risici forbundet med den fremtidige kapitalfrem-
skaffelse og dermed den fremtidige kapitaldaekning.

Sparekassens kapital bestar af Sparekassens garant-
kapital, overfgrte resultater samt efterstillet kapital-

indskud. Tilsammen udger denne kapital Sparekassens
kapitalgrundlag, der til enhver tid skal daekke den andel
af de risikovaegtede poster, som Sparekassens indivi-
duelle solvensbehov og lovgivningen foreskriver.

Sparekassens fremtidige eksistensgrundlag baserer
sig pa Sparekassens evne til at overholde det individu-
elle kapitalkrav, hvorfor risikostyring pa kapitalomradet
er serdeles relevant.

Risikostyringen foregar via fremskrivning og simulering
af udlan, indlan, risikovaegtede poster, kapitaltilbagebe-
talingsstrategier, resultat samt solvensbehov. Samtidig
indgar fremtidige lovkrav pa kapitalomradet, sa Spare-
kassen til enhver tid overholder disse. Saledes sikres
det, at Sparekassen under nuvaerende og fremtidig
strategi overholder bestyrelsens og forretningsmodel-
lens krav til kapitaloverdaekning samtidig med, at frem-
tidige omkostninger til kapital holdes pa et minimum.
Kapitaloverdaekningen opggres som det individuelle
solvensbehov tillagt indfgrte buffere samt Sparekas-
sens eget tilleeg pa 3 %.

Sparekassens kapitalgrundlag bestar af kernekapital
efter fradrag pa 1.058 mio. kr. samt supplerende kapi-
tal pa 100 mio. kr. Den supplerende kapital opfylder alle
krav i CRD/CRR og kan fuldt ud medregnes i Sparekas-
sens kapitalgrundlag®. Sparekassen hari 2018 optaget
supplerende kapital for 100 mio. kr. og afviklet tidligere
optaget supplerende kapital for 50 mio. kr.

Sparekassens kapitalprocent udger 16,0 ultimo 2018
mod 15,1 ultimo 2017. Kapitalprocenten skal deekke
det individuelle solvensbehov, kapitalbevaringsbuf-
feren samt fra 2019 konjunkturudligningsbufferen og
NEP-tilleegget.

Den 1. januar 2019 gges kapitalbevaringsbufferen fra
1,88 % til 2,5 % og er dermed fuldt indfaset.

Ultimo marts 2019 aktiveres konjunkturbufferen med
0,5 % og ultimo september 2019 gges denne yderligere
med 0,5 %.

32 Sparekassens kapitalgrundlag er specificeret og uddybet i note 24.
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| december 2018 modtog Sparekassen en opggrelse
af NEP-tillaegget, som indfases fra 1. januar 2019. NEP-
tillegget udger 04 % i 2019, og nar det er fuldt indfaset
12023 udger det 4,3 %.

Overordnet gnsker Sparekassen at deekke NEP-tillaeg-
get ved hjzelp af egen indtjening og vaekst i garantka-
pitalen. Herudover er det forventningen, at der skal
suppleres med NEP-kapital, hvilket ogsa fremgar af
kapitalplanen.

Sparekassen har pa det foreliggende grundlag samt
Sparekassens forventninger til perioden 2019-2023
foretaget en fremskrivning af Sparekassens kapitalsi-
tuation til og med udgangen af 2023, og den viser, at
Sparekassen lever op til de fuldt indfasede kapitalkrav i
CRD/CRR samt NEP-kravet.

Hans Christian Vestergaard,
erhvervsradgiver i Vejle-afdelingen.
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26. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
meeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner og afrundet til
naermeste 1.000 kr.

/Andringer i anvendt regnskabs-
praksis som fglge af aendringer i
regnskabsbekendtggrelsen

Den anvendte regnskabspraksis er endret i forhold
til arsregnskabet for 2017 som fplge af regnskabs-
standarden IFRS 9 om Finansielle instrumenter,
der tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2018.
IFRS 9 introducerer en ny tilgang til klassifikation
af finansielle aktiver baseret pa pengeinstituttets
forretningsmodel og aktivets underliggende pen-
gestremme. Samtidig introduceres der en ny ned-
skrivningsmodel for finansielle aktiver, uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
For finansielle forpligtelser er principperne uan-
drede i forhold til tidligere.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 er tilsvarende
indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse
og suppleres af szrlige danske nedskrivningsregler i
regnskabsbekendtggrelsens bilag 10, der udfylder de
overordnede principper i IFRS 9.

Den andrede danske regnskabsbekendtggrelse er
geeldende for regnskabsperioder, der begynder 1. ja-
nuar 2018.

Der er i overensstemmelse med regnskabsbekendt-
gorelsens overgangsregler ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal, da det ikke er muligt at anvende
nedskrivningsreglerne uden at efterrationalisere.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover ikke
andret.

Effekt af nye IFRS 9 nedskrivningsregler
Implementeringen af de nye IFRS 9 regnskabsregler
har alene medf@grt belpbsmaessige aendringer som fgl-
ge af den endrede metode for opggrelse af nedskriv-
ninger og hensattelser til forventede kredittab.

Sparekassen har i overensstemmelse med overgangs-
bestemmelserne i regnskabsbekendtggrelsen ikke
implementeret de e&ndrede nedskrivningsregler med
tilbagevirkende kraft, da det ikke er muligt at anven-
de nedskrivningsbestemmelserne pa tidligere regn-
skabsar uden at efterrationalisere. Den akkumulerede
virkning af eendringen er sdledes indregnet i egenkapi-
talen pr. 1. januar 2018, og der er ikke foretaget tilpas-
ning af sammenligningstal for 2017. Den regnskabs-
maessige effekt fremgar af tabellerne overfor:



Mio. kr. Sparekassen
31.21.2017 01.01.2018 01.01.2018

Hidtidig praksis  Effekt af &endret maling Ny praksis
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.532 -17 5.515
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 264 2 262
Aktuelle skatteaktiver 0 2 2
Passiver
Aktuelle skatteforpligtelser 4 -4 0
Hensaettelser til tab pa garantier 8 14
Egenkapital 1.128 -21 1.107
Mio. kr. Koncernen

31.21.2017 01.01.2018 01.01.2018

Hidtidig praksis  Effekt af &endret maling Ny praksis
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 5.600 -20 5.580
Aktuelle skatteaktiver 3 6 9
Passiver
Hensaettelser til tab pa garantier 6 7 13
Egenkapital 1.128 -21 1.107

Som det fremgar, udger den samlede indvirkning pr. 1.
januar 2018 efter skatteeffekt en reduktion i egenkapi-
talen pa 21 mio. kr.

Kapitalmaessig indfasning

Kapitalkravsforordningen (CRR) indeholder en 5-arig
indfasning af virkningen af IFRS 9 nedskrivninger pa
kapitalgrundlaget, som gzlder tilsvarende for penge-
institutter, der opererer under IFRS 9 nedskrivnings-
reglerne. Sparekassen har besluttet ikke at benytte
overgangsordningen og indregner derfor fuldt ud
virkningen af de nye IFRS 9 regnskabsregler i kapital-
grundlaget pr. 1. januar 2018.

Virkningen af IFRS 9 pa kapitalgrundlaget svarer til 23
mio. kr. ved reglernes ikrafttraedelse 1. januar 2018.

Oplysninger om regler, som
endnu ikke er tradt i kraft

Leasing

Finanstilsynets e&ndringsbekendtggrelse af 3. decem-
ber 2018 treeder i kraft for regnskabsperioder, der be-
gynder 1. januar 2020 eller senere, men med mulighed
for at fertidsimplementere bekendtggrelsen.

/ndringsbekendtggrelsen introducerer nye leasing-
regler, som i forhold til de hidtil geeldende regler in-
debaerer, at den regnskabsmaessige behandling hos
leasingtager ikke lzengere kraever en sondring mellem
finansiel leasing og operationel leasing. Alle leasing-
kontrakter skal indregnes hos leasingtager i form af
et leasingaktiv, der repraesenterer vaerdien af brugs-
retten. Ved fgrste indregning males aktivet til nutids-
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vaerdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger
og eventuelle forudbetalinger. Samtidig indregnes
nutidsveerdien af de aftalte leasingbetalinger som en
forpligtelse. Undtaget fra kravet om indregning af et
leasingaktiv er aktiver leaset pa kontrakter af kort va-
righed og leasede aktiver med lav vaerdi.

For leasinggivere er reglerne uaendret. Den regnskabs-
maessige behandling af leasingkontrakter hos en lea-
singgiver kraever saledes fortsat en sondring mellem
finansiel leasing og operationel leasing.

For koncerninternt leasede aktiver f.eks. ejendomme
leaset af en dattervirksomhed foretages i henhold til
reglerne de elimineringer, der er forngdne for at give
et retvisende billede af resultat, aktiver og forpligtel-
ser.

Sparekassen har besluttet fgrst at anvende de nye
leasingregler med virkning fra 1. januar 2020. Det er
Sparekassens vurdering, at leasingreglerne vil med-
fore en forpgelse af balancen med omkring 47 mio.kr.
med en negativ driftseffekt i resultatopggrelsen pa
omkring 0,5 mio. kr. i 2020.

Indvirkningen vil i gvrigt forskydes henover tid, da
renteelementet i aftalerne er hgjt til at starte med,
saledes at der vil vaere en negativ driftseffekt i resul-
tatopgorelsen i starten af en leasingperiode og en
positiv driftseffekt i slutningen i forhold til den nuvee-
rende regnskabspraksis.

Ovenstaende estimat er baseret pd Sparekassens
nuveerende leasingaftaler, og tager saledes ikke hgj-
de for @endringer til aktiviteter eller aftaler i 2019.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle ak-
tiver pa tidspunktet for fgrste indregning til kostpris.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes
veerdistigninger pa domicilejendomme via totalind-
komstopggrelsen.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til
at modtage/afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdra-
get, og koncernen i al veesentlighed har overfgrt alle
risici og afkast tilknyttet ejendomsretten. Koncernen
anvender ikke reglerne for omklassificering af visse fi-
nansielle aktiver fra dagsveerdi til amortiseret kostpris.

Fastlaeggelse af dagsvaerdi

Dagsveerdi er det belgb, som et aktiv kan omsaettes
til eller en forpligtelse indfries til ved en handel under
normale omstaendigheder mellem kvalificerede, vil-
lige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, hvor der fin-
des et aktivt marked, fastszettes til den noterede pris
pa markedet.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et
aktivt marked, fastleegges dagsveerdien ved hjelp af
almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker,
der inddrager alle de tilgeengelige data, som markeds-
deltagerne ma antages at ville tage i betragtning ved
en prisfastsaettelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens lukkekurs for valu-
taen. Valutakursdifferencer, der opstér mellem trans-
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aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultat-
opggrelsen som kursreguleringer.

Regnskabsmazessig sikring

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste
gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afled-
te finansielle instrumenter klassificeres som ‘Andre
aktiver’ henholdsvis ‘Andre passiver".

/ndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med de endringer i dagsveerdien af det af-
dekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse, som
kan henfgres til den risiko, der er afdaekket.

Regnskabsmaessige skon

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse szrlige forud-
saetninger, der medferer brug af regnskabsmaessige
skon. Disse skgn foretages af Sparekassens ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pa bag-
grund af historiske erfaringer samt forudsaetninger,
som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Forudszetningerne kan veere ufuldstendige, og uven-
tede fremtidige begivenheder eller omstendigheder
kan opst3d, ligesom andre vil kunne komme frem til an-
dre skgn. De omrader, som indebzerer en hgjere grad
af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor
antagelser og sken er vaesentlige for regnskabet, er
som falger:

Nedskrivninger pa finansielle aktiver samt henszet-
telser pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og
garantier er foretaget i overensstemmelse med regn-
skabspraksis, og baseret pa en reekke forudsaetnin-
ger. Safremt disse forudszetninger ndres, kan regn-
skabsaflaeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan
blive vaesentlig.

Der foretages vaesentlige skgn i forbindelse med kre-
ditforringede udlan m.v., hvor veerdiansaettelsen sker
pa baggrund af det mest sandsynlige udfald af beta-
lingsstremmene, herunder realisationsveerdier af sik-
kerheder. En eventuel senere afvigelse i realiserede
betalingsstremme eller sikkerheder medfarer en an-
dring i veerdiansaettelsen af udlan m.v. Det kan derfor

veere ngdvendigt at andre tidligere foretagne skgn
enten pa grund af ny information, yderligere erfaringer
eller efterfglgende begivenheder.

For henseettelser til tab pa garantier, uudnyttede kre-
ditter samt lanetilsagn, er det tillige forbundet med
usikkerhed at fastsl3, i hvilket omfang garantien vil
blive effektiv, og om der skal betales pa den afgivne
garanti.

Veardien af ejendomspanter fastsaettes ud fra en kon-
kret vurdering af afkastkravet til den enkelte ejendom
fratrukket en forsigtighedsreservation til omkostnin-
ger og usikkerhed. Der er store geografiske forskelle
pa afkastkravene, hvorfor prissaetningerne lgbende
afstemmes med det professionelle marked.

Det udelukker dog ikke at der fremadrettet kan blive
behov for yderligere nedskrivninger, bl.a. pd Sparekas-
sens engagementer indenfor ejendomme, herunder
pantebreve.

Den portefgljemaessige modelberegning der foreta-
ges, sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes pa
Sparekassens datacentral. Modellen tager udgangs-
punkt i Sparekassens inddeling af kunderne i forskel-
lige rating klasser og en vurdering af risikoen for de
enkelte ratingklasser.

Der er forbundet en vis grad af usikkerhed, og sken i
forbindelse med fastsettelse af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), samt
LGD (tab ved misligholdelse), der er vaesentlige para-
metre i modelberegningen.

Beregningen suppleres med et fremadskuende, ma-
krogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes
af Lokale Pengeinstitutter (LOPI).

Beregningen danner udgangspunkt for indarbejdel-
sen af ledelsens forventninger til fremtiden.

De forhold, som specielt har pavirket de ledelsesmaes-
sige skegn i 2018 er udviklingen i landbruget, afkastsat-
ser pa ejendomme, teknisk insolvente kunder, og den
pkonomiske situation pa boligmarkedet

Grunde og bygninger, hvor der er vaesentlige skon for-
bundet med maéling af dagsveerdien pa ejendomme.
Disse veerdiansaettes pa baggrund af en afkastbase-



Bent Vinding Sgrensen,
administrationsmedarbejder
iadministrationsafdelingen.




Noter 107

ret model. De fremtidige pengestremme er baseret
pa Sparekassens estimering af det fremtidige resultat
samt afkastkrav for hver enkelt ejendom under hen-
syntagen til blandt andet beliggenhed og vedligehol-
delse. Ledelsen har ved fastsattelsen af markeds-
vaerdierne pd ejendommene taget udgangspunkt i
tilgaengelige markedsstatstikker, hvor blandt andet
gennemsnitlige markedslejer og afkastkrav pa ejen-
domme i samme geografiske omrade fremgar. Ledel-
sen har i enkelte tilfeelde som fglge af ejendommenes
serlige forhold anvendt egne afkastkrav.

Noterede finansielle instrumenter, der kan vaere pris-
sat pa markeder med lav omsaetning, hvorved der kan
veere en vis usikkerhed ved anvendelse af bgrskurser-
ne ved maling til dagsveerdi.

Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er vae-
sentlige skgn forbundet med maling af dagsveerdi-
erne.

Konsolidering

Tilknyttede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Middelfart Sparekasse
og de virksomheder, hvori Sparekassen direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Bestemmende indflydelse opnas, hvor Sparekassen
har befgjelse til at styre den kontrollerede virksom-
heds gkonomiske og driftsmaessige beslutninger med
henblik pa at opna fordele fra dens aktiviteter.

Kobte virksomheder medtages fra overtagelsestids-
punktet. Solgte virksomheder medtages frem til over-
dragelsestidspunktet.

Hvis kostprisen inklusive transaktionsomkostninger
overstiger dagsveerdien af nettoaktiverne i den over-
tagne virksomhed, indregnes det resterende positive
forskelsbelgb som goodwill. Hvor dagsveerdi af net-
toaktiverne overstiger kostpris (negativ goodwill),
indregnes forskelsbelgbet som en indteegt i resultat-
opggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsoliderin-
gen, udarbejdes i overensstemmelse med modervirk-
somhedens regnskabspraksis.

Associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der
ikke er tilknyttede, men i hvilke koncernen besid-
der kapitalandele og udgver en betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse. Koncernen klassificerer
sadvanligvis virksomheder som associerede, hvis
Sparekassens direkte eller indirekte besidder stem-
merettigheder pa mellem 20 og 50 %.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes
pa erhvervelsestidspunktet til kostpris og veerdian-
saettes herefter til indre veerdi med tilleeg af erhvervet
goodwill. Den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter skat indregnes i posten
‘Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder".

Fzelles kontrollerede virksomheder

Feelles kontrollerede virksomheder er virksomheder,
i hvilke koncernen sammen med de @vrige deltagere
har aftalebestemt felles bestemmende indflydelse
pa virksomhedens erhvervsmaessige aktivitet.

Kapitalandele i feelleskontrollerede virksomheder
indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris og
vaerdiansaettes herefter til indre veaerdi med tilleeg af
erhvervet goodwill og praesenteres som en del af po-
sten 'Kapitalandele i associerede virksomheder’. Den
forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders
resultat efter skat indregnes i posten ‘Resultat af ka-
pitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
der’.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlaeg-
ning af regnskabsposter med ensartet indhold. Der
foretages eliminering af koncerninterne indtaegts- og
udgiftsposter, interne aktiebesiddelser, mellemvee-
render samt garantier. Fzlles kontrollerede virksom-
hederindgar i konsolideringen med en andel svarende
til koncernens ejerandel i de pagzeldende virksomhe-
der (pro rata konsolidering).

Koncerninterne transaktioner

Ved samhandel mellem koncernens virksomheder
sker afregning pa markedsbaserede vilkar eller pa om-
kostningsdaekkende basis.
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Resultatopggrelsen

Netto rente- og gebyrindtaegter

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resul-
tatopgerelsen i den periode de vedrgrer. Provisioner
og gebyrer (f.eks. etableringsgebyrer), der er en inte-
greret del af den effektive rente af et udlan, indreg-
nes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instrument
(udlan) under renteindtzegter.

Renteindtaegter pa udlan, der klassificeres som sta-
die 3, beregnes pa baggrund af nettobelgbet efter
nedskrivninger. P4 gvrige udlan beregnes renten ba-
seret pa det kontraktmaessigt udestaende belgb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Ipbende ydelse,
periodiseres over |gbetiden. @vrige gebyrer indreg-
nes i resultatopggrelsen pa transaktionsdagen.

Vederlag og formidling af realkreditlan for Totalkredit
indregnes efter modregningsmodellen. Efter mod-
regningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunk-
tet for lanets etablering, og vederlag for lpbende
servicering af lantager indregnes i takt med, at Spa-
rekassen forestar serviceringen og dermed opnar
ret til vederlaget. Totalkredit kan modregne konsta-
terede tab i realkreditlanets Igbetid i de fremtidige
Iebende provisionsindtaegter. Modregning indregnes
pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter alle veerdireguleringer af
aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, og
realiserede og urealiserede kursreguleringer af poster
i handelsbeholdningen.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign, pension og so-
ciale omkostninger mv. til Sparekassens personale.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herun-
der jubileeumsgratialer og fratraedelsesgodtgarelser
indregnes i takt med de ansattes preestation af de ar-
bejdsydelser, der giver ret til de pagzeldende ydelser
og goder.

Pensionsordninger

Alle indgaede pensionsordninger med medarbejdere
er bidragsbaserede. Pa de bidragsbaserede ordninger
indbetales faste bidrag til en uafthaengig pensionskas-

se. Sparekassen har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtaegter og -udgifter omfatter primaert
huslejeindtaegter og udgifter vedrgrende Indskyder-
garantifonden.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og an-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den
del, der kan henfgres til arets resultat, ogi anden total-
indkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer henholdsvis i anden
totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen galdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veer-
dier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremfgrbare skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver ba-
lancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til,
at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Sparekassen er sambeskattet med alle danske datter-
virksomheder, og er administrationsselskab i sambe-
skatningen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Generelt om klassifikation og maling af finan-
sielle aktiver
Efter de nye IFRS 9 regnskabsregler foretages klas-
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sifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund

af forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de

kontraktmaessige betalingsstromme, som knytter sig
til de finansielle aktiver. Dette indebaerer, at finansielle
aktiver skal klassificeres i en af fglgende tre kategorier:

o Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige
betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag
pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet for
ferste indregning til amortiseret kostpris.

o Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forret-
ningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes
for at generere de kontraktmaessige betalinger og
andre finansielle aktiver salges, og hvor de kon-
traktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den
blandede forretningsmodel udelukkende udggres
af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning til dagsveerdi
gennem anden totalindkomst.

o Finansielle aktiver, som ikke opfylder de oven-
naevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de
kontraktmaessige pengestremme ikke udelukkende
udggres af rente og afdrag pa det udestédende be-
Iob, méles efter tidspunktet for fgrste indregning til
dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes
af malingskategorien med indregning af finansielle ak-
tiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | ste-
det males Sparekassens beholdning af obligationer til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen, fordi de indgar
i handelsbeholdningen.

Nedskrivning for forventede kredittab

Med de nye IFRS 9 nedskrivningsregler nedskrives for
forventede kredittab pa alle finansielle aktiver, derind-
regnes til amortiseret kostpris, og der henseettes efter
samme regler til forventede kredittab pa uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
Nedskrivningsreglerne er baseret pa en forventnings-
baseret model, som medfgrer en tidligere indregning
af nedskrivninger i forhold til den tidligere geldende
nedskrivningsmodel, hvorefter der skulle veere indtruf-
fet en objektiv indikation pa veerdiforringelse, forinden
at der kunne og skulle indregnes en nedskrivning.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kost-
pris indregnes nedskrivningerne for forventede kre-
dittab i resultatopggrelsen og reducerer veerdien af

aktivet i balancen. Henszaettelser til tab pa uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier ind-
regnes som en forpligtelse.

De nye forventningsbaserede nedskrivningsregler in-
debeerer, at et finansielt aktiv m.v. pa tidspunktet for
forste indregning nedskrives med et belgb svarende til
det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker
der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen
i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskri-
ves det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).
Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie 3),
nedskrives aktivet med et belgb svarende til det for-
ventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteind-
teegter indregnes i resultatopgerelsen efter den effek-
tive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af
PD (sandsynlighed for misligholdelse), EAD (ekspone-
ringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved mis-
ligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadskuende
informationer, der repreesenterer ledelsens forvent-
ninger til den fremtidige udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede
tab er baseret pa Sparekassens ratingmodeller i form
af PD-modeller udviklet af datacentralen SDC og Spa-
rekassens interne kreditstyring. Ved vurderingen af
udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er ind-
truffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
til tidspunktet for fgrstegangsindregning i fglgende
situationer:

o En stigning i PD for den forventede restlgbetid for
det finansielle aktiv pa 100 pct. og en stigning i 12
maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar 12 maneders
PD ved fgrste indregning var under 1,0 pct.

o En stigning i PD for den forventede restlgbetid for
det finansielle aktiv pa 100 pct. eller en stigningi 12
maneders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12 maneders
PD ved fgrste indregning var 1,0 pct. eller derover.

o Hvis et finansielt aktiv har veeret i restance i mere
end 30 dage vurderes det ligeledes, at kreditrisiko-
en er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes
som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog
i stadie 1, som er karakteriseret ved fraveer af en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betrag-
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tes som lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2
pct. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfat-
ter udover udlan og tilgodehavender, der opfylder PD-
kriteriet, tillige danske stats- og realkreditobligationer
samt tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

En eksponering defineres som veerende kreditforrin-
get (stadie 3) samt misligholdt safremt den opfylder
mindst ét af felgende kriterier:

o Sparekassen vurderer, at |lantager ikke vil kunne ho-
norere sine forpligtelser som aftalt.

o Lantager er i betydelige gkonomiske vanskelighe-
der, lantager har begdet kontraktbrud, Sparekassen
har ydet lantager lempelser i vilkarene som fglge af
lantagers gkonomiske vanskeligheder eller det er
sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive un-
derlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

o Eksponeringen harveeretirestance/overtraekimere
end 90 dage med en belpbsstgrrelse, som vurderes
vaesentlig.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse,
som Sparekassen anvender ved malingen af det for-
ventede kredittab og ved overgang til stadie 3, stem-
mer overens med den definition, der anvendes til
interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er
tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition
pa misligholdelse. Dette indebeerer, at en eksponering,
som anses for at vaere misligholdt til regulatoriske for-
mal, altid placeres i stadie 3.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i sta-
die 1 og 2, bortset fra de svageste i stadie 2, foretages
pa baggrund af en portefgljemaessig modelberegning,
mens nedskrivningerne pa den resterende del af eks-
poneringerne foretages ved en manuel, individuel
vurdering baseret pa tre scenarier (basisscenarie, et
mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie)
med tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne ind-
treeffer.

Alle nedskrivninger betragtes som individuelle ned-
skrivninger, og Sparekassen er under IFRS 9 nedskriv-
ningsreglerne ophert med at indregne gruppevise
nedskrivninger.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa
baggrund af en PD-model (“Probability of Default”),
som udvikles og vedligeholdes pa Sparekassens data-

central, suppleret med et fremadskuende, makrogko-
nomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI,
og som danner udgangspunkt for indarbejdelsen af
ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en
rekke regressionsmodeller, der fastleegger den hi-
storiske sammenhang mellem arets nedskrivninger
inden for en raekke sektorer og brancher og en raek-
ke forklarende makrogkonomiske variable. Regres-
sionsmodellerne fodres herefter med estimater for
de makrogkonomiske variable baseret pa prognoser
fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Na-
tionalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variable som stig-
ning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Der-
ved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to
arfrem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher.
For Igbetider udover to ar og frem til ar 10 foretages
en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, saledes
at denne konvergerer mod et normalt niveau i ar 10.
Lobetider udover 10 ar tildeles samme nedskrivnings-
procent som i ar 10. Det fremadskuende, makrogko-
nomiske modul genererer en raeekke justeringsfaktorer,
der multipliceres pa datacentralens “rd" PD-veerdier,
som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra
balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis Sparekas-
sen ikke leengere har en rimelig forventning om hel el-
ler delvis deekning af det udestdende belgb. Medreg-
ningen ophgrer pa baggrund af en konkret, individuel
vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervs-
kunder vil pengeinstituttet typisk basere vurderingen
pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og
egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til sik-
kerhed for eksponeringen. For privatkunder vil Spare-
kassen typisk basere vurderingen pa kundens likvidi-
tet, indteegt og formueforhold samt ligeledes kundens
sikkerheder for engagementet. Nar et finansielt aktiv
fiernes helt eller delvist fra balancen, udgar nedskriv-
ningen pa det finansielle aktiv samtidig i opggrelsen af
de akkumulerede nedskrivninger, jf. note 8.

Sparekassen fortszetter inddrivelsesbestraebelserne
efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltage-
ne afhaenger af den konkrete situation. Sparekassen
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spger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale
med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller
rekonstruktion af en virksomhed, saledes at inkasso
eller konkursbegeering ferst bringes i anvendelse, nar
andre tiltag er afprovet.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker males ved fgrste indregning til dagsveer-
di og méles efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitut-
ter samt tidsindskud i centralbanker. Tilgodehavende
males ved fgrste indregning til dagsveerdi med fradrag
af stiftelsesgebyrer m.v. Efterfglgende males tilgode-
havender til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede, men endnu
ikke realiserede tab.

Udlan og andre tilgodehavender
Regnskabsposten bestéar af udlan, hvor udbetaling er
sket direkte til lantager.

Borsnoterede udlan og udlan, der indgéar i en handels-
beholdning, males til dagsveerdi.

@vrige udlan males til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af stif-
telsesgebyrer m.v. og med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af indtradte, men endnu ikke realiserede
tab.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer m.v., der handles pa aktive markeder, méa-
les til dagsveerdi. Dagsveerdien opggres efter lukke-
kursen for det pagzldende marked pa balancedagen.

Aktier m.v.

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres til lukkekursen for
det pagzldende marked pa balancedagen.

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede sel-
skaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses
omfordelingen for at udggre det primaere marked for

aktierne. Dagsveerdien fastsaettes som omfordelings-
kursen, og aktierne indgar som niveau 2-input (obser-
verbare priser).

For gvrige unoterede aktier, herunder ogsa aktier i sekto-
rejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddel-
bart er tilgaengelige, er veerdiansaettelsen forbundet med
sken, hvori indgér oplysninger fra selskabernes regnska-
ber, erfaringer fra handler med aktier i de pagzeldende
selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomhe-
derindregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebzerer, at kapitalande-
lene males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

| resultatopgerelsen indregnes Sparekassens andel af
virksomhedernes resultat efter skat samt fortjeneste
eller tab ved afhzndelse af kapitalandele.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode under lovpligtige reserver i
det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i
eventuelle positive lovpligtige reserver, sa leenge der
er en reserve at modregne i.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har
Sparekassen en retlig eller en faktisk forpligtelse til at
dxkke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

Aktiver tilknyttet puljeordninger
Aktiver tilknyttet puljeordninger er aktiver i puljer, hvor-
om det geelder, at Sparekassen ikke har nogen risiko.

Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver bestar af gvrige immaterielle ak-
tiver.

@vrige immaterielle aktiver omfatter erhvervet soft-
ware. Immaterielle aktiver indregnes til kostpris. Er-
hvervet software afskrives linezert over tre ar.



Noter 113

Ejendomme og gvrige materielle aktiver
Ejendomme og @vrige materielle aktiver males ved
forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af akti-
vet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
tagetibrug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besid-
des for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster,
herunder ejendomme udlejet under operationelle lea-
singaftaler. Domicilejendomme er ejendomme, som
Sparekassen selv benytter til administration, filial eller
gvrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter fgrste indregning
til dagsveerdi i overensstemmelse med regnskabsbe-
kendtgarelsen. Domicilejendomme males efter ferste
indregning til omvurderet veaerdi. Omvurdering fore-
tages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige
forskelle til dagsveerdien. Ejendommenes dagsveerdi
revurderes arligt pa baggrund af beregnede kapital-
veerdier for de forventede fremtidige pengestremme.
Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi
indregnes under opskrivningshenlaeggelse under
egenkapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatop-
gorelsen, medmindre der er tale om tilbagefgrsler af
tidligere foretagne opskrivninger. Afskrivninger fore-
tages pa baggrund af den opskrevne veerdi. Domicil-
ejendomme afskrives over en periode pa 50 ar.

Der har ikke medvirket eksterne eksperter i malingen
af ejendomme. A&ndringer i dagsveerdi pa investe-
ringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskriv-
ninger foretages linezert over den forventede brugstid,
typisk 2¥2- 6 ar.

Afskrivningsgrundlaget for indretning af lejede lokaler
fordeles linezert over den forventede resterende leje-
periode, dog maksimalt 20 ar. Af- og nedskrivninger
indregnes i resultatopggrelsen under ‘Af- og nedskriv-
ninger pa materielle aktiver".

Leasing
Leasingkontrakter, hvor Sparekassen har alle vaesent-
lige risici og fordele, forbundet med ejendomsretten

(finansiel leasing) indregnes i balancen til det laveste
af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af lea-
singydelserne, beregnet ved anvendelse af leasing-
aftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi her-
af som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes
i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsferes Igbende i resultatop-
gorelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter betragtes som opera-
tionel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle ak-
tiver overtaget i forbindelse med ngdlidende engage-
menter samt gvrige materielle aktiver udbudt til salg.

Aktiverne males til det laveste belgb af den regn-
skabsmaessige veerdi eller dagsveaerdi med fradrag af
omkostninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt
i Sparekassens besiddelse, og salg vurderes sandsyn-
ligt inden for kort tid. Der afskrives ikke pa aktiver i
midlertidig besiddelse. Aktiver og dertil knyttede for-
pligtelser udskilles i saerskilte linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besid-
delse indregnes i resultatopggrelsen under de poster,
de vedrgrer.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke hgrer
til under andre aktivposter. Posten omfatter positiv
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og
indteegter, som forst forfalder til betaling efter regn-
skabsarets afslutning, herunder tilgodehavende ren-
ter og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instru-
menter, der har en positiv veerdi pa balancedagen og
som males til dagsveerdi, males regnskabsposten ved
fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til amor-
tiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver






Noter 115

omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males ved
forste indregning til dagsveerdi fratrukket transak-
tionsomkostninger og efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Indlan og anden geeld

Indlan og anden gzeld omfatter indlan med modpar-
ter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker.
Indlan og anden gzeld males ved fgrste indregning til
dagsveerdi fratrukket transaktionsomkostninger og
efterfalgende til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hgrer
til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og
udgifter, som fgrst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra
afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veer-
di pa balancedagen, og som males til dagsveerdi, males
regnskabsposten ved fgrste indregning til kostpris og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver
omfatter indteegter, der er modtaget fer balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabspe-
riode, herunder forud modtagne renter og provision.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males ved laneoptagel-
sen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
stiftelsesprovisioner m.v. Efter fgrste indregning sker
maling til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen
mellem nettoprovenu og nominel vaerdi indregnes un-
der renteudgifter over de efterstillede kapitalindskuds
forventede Ipbetid.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med
hensyn til storrelse eller tidspunkt for afvikling, ind-
regnes som hensatte forpligtelser, nar Sparekassen
som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek
pa Sparekassens gkonomiske ressourcer, og forplig-
telsen kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til
nutidsveerdien af de omkostninger, som er ngdven-
dige for at indfri forpligtelsen.

Sparekassens udestaende garantier er oplyst i no-
terne under posten ‘Eventualforpligtelser og sikker-
hedsstillelse’. Safremt det vurderes sandsynligt, at en
udestdende garanti vil pafgre Sparekassen et tab, er
forpligtelsen hertil hensat under posten ‘Henseettel-
ser til tab pa garantier’ og udgiftsfert i resultatopge-
relsen under ‘Nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender mv.’

Hoved- og nggletal

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse
med Regnskabsbekendtggrelsens krav herom.
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